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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

BECRETARIN O PLAKEAZION

Plan de Desarrollo Distrital: 17 - Bogota Camina Segura

Reporte de gestion e inversiéon por Entidad o Alcaldia Local

Fecha de Corte: 30/09/2025

0111-Secretaria Distrital de Hacienda

En millones de pesos

2025
'(A\)(t:)gievtilt\j/ngstrateglco / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador / Proyecto / Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
5 - Bogota confia en su gobierno $29.716,89 $19.646,58 66,11% $14.353,76 48,30%
33 - Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable $13.492,61 $8.195,84 60,74% $4.792,72 35,52%
2305 - Realizar el 100 % de las acciones de fortalecimiento tecnolégico e
institucional orientados a una mejor prestacién de los servicios a la $13.492,61 $8.195,84 60,74% $4.792,72 35,52%
ciudadania
Indicador(es)
(K) 4229 - Porcentaje de acciones de fortalecimiento tecnologico e institucional implementadas y orientadas a una mejor prestacion de los servicios
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 100,00 100,00 0,00 0,00% (D N/A
2025 100,00 100,00 23,60 23,60% O 23,60% O
2026 100,00 100,00 0,00 0,00% @ N/A
2027 100,00 100,00 0,00 0,00% (D N/A
Al plan de desarrollo: 5,90% @
Retrasos y soluciones: Existen rezagos en el pago de algunos contratos ya realizados durante la vigencia que a 30 de septiembre se encontraban en tramite y se espera pagar durante el Gltimo trimestre. Asi mismo, se tuvieron que hacer algunas reprogramaciones para procesos que
tuvieron tramite de vigencias futuras, y conforme a la normativa vigente, requirieron surtir aprobacion ante el Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal — CONFIS, proceso que esta sujeto al cronograma de sesiones de dicha instancia y que, por tanto, generé
ajustes en los tiempos inicialmente proyectados para la contratacién y ejecucion de las actividades, las cuales se esperan sean ejecutadas en el dltimo trimestre.
Avances y Logros: El fortalecimiento tecnolégico se orienta a la modernizacion tecnoldgica de la entidad. Para el afio 2025 se adelantaron desarrollos para mejoras de Bogdata y robotizacion de procesos, el Landscape (ambiente de desarrollo y priuebas) de la implementacion de
ICAy RETEICA en SAP. Se encuentran contratados y se avanza en la actualizacion de equipos de conectividad de RED, periféricos tecnolégicos. En cuanto al componente institucional se centra en 3 grandes componentes (Mejoramiento de la infraestructura fisica,
Gestion documental y el Sistema de Gestidn) a septiembre se cuenta con el apoyo técnico que soporta los procesos de sistema hidralico, sanitario y eléctrico del CAD, asi como la disposicién del aplicativo del Sistema de Gestion. Se avanza en los procesos
contractuales de gestién de documentos electrénicos y con vigencias futuras los correspondientes a Vulnerabilidad sismica del CAD, sistema de electrobarras y sistema fotovoltaico de corriente supelementaria del CAD.
g(())%S()—f;gazI:eC|mlento de la capacidad tecnolégica de la Secretaria Distrital de Hacienda $4.849,53 $3.994,90 82.38% $3.704,32 76.39%
1 - Mantener el 80 Porciento de las
vulnerabilidades tecnoldgicas con controles Tipo de anualizacién Recursos $:
planeados
Constante Magnitud:
2 - Realizar el 85 Porciento de las adaptaciones
requeridas para aumentar la capacidad basica Tipo de anualizacion Recursos $: $4.797,00 $3.942,37 82,18% $3.651,79 76,13%
instalada
Creciente Magnitud: 15,00 14,50 96,67% 14,30 95,33%
3 - Incorporar el 60 Porciento de funcionalidades
para la optimizacion de procesos Tipo de anualizacién Recursos $: $52,53 $52,53 100,00% $52,53 100,00%
Creciente Magnitud: 3,00 3,00 100,00% 3,00 100,00%
8082-Fortalecimiento Institucional de la Secretaria Distrital de Hacienda Bogota D.C $125.00 $106.66 85.33% $100,53 80.42%
1 - Realizar 2 Estudio(s) que brinden los
lineamientos técnicos requeridos para garantizar
la seguridad de la infraestructura del CAD y las [Tipo de anualizacién Recursos $:
sedes de la SDH
Suma Magnitud:
2 - Realizar 100 Porciento de las adecuaciones
establecidas para el cuatrienio Tipo de anualizacion Recursos $: $118,31 $106,66 90,15% $100,53 84,97%
Suma Magnitud: 2,35 2,35 100,00% 2,35 100,00%
3 - Mejorar 100 Porciento las condiciones del
suministro de agua y la seguridad eléctrica del Tipo de anualizacién Recursos $:
edificio CAD
Suma Magnitud:
4 - Organizar 12948 Metro(s) lineales de los
archivos de gestion de la SDH de acuerdo con la Tino de anualizacién Recursos $:
priorizacion derivada del PINAR establecido. P '
Suma Magnitud:
5 - Desarrollar 100 Porciento de la estrategia de
consolidacion de gestion de documentos : B . 0 0
electrénicos en la entidad con base al PINAR. Tipo de anualizacion Recursos $: $6,69 $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Suma Magnitud: 0,00 0,00 0,00
6 - Desarrollar 1 Estrategia(s) de implementacion
del Modelo Integral de Gestion Documental y Tino de anualizacién Recursos $:
Archivos para el Distrito Capital - MIGDA P '
Suma Magnitud:
7 - Implementar 100 Porciento de las actividades
de apoyo para la mejora del sistema de gestion  |Tipo de anualizacién Recursos $:
de la SDH.
Suma Magnitud:
8088-Fortalecimiento de la capacidad institucional para responder a los retos que o o
demandan los grupos de interés del Concejo de Bogota D.C. $8.518,07 $4.094,28 48,07% $987,87 11,60%
1 - Elaborar 100 Porciento de la estrategia de
Participacién ciudadana, aperturay rendicion de |Tipo de anualizacién Recursos $: $2.100,00 $1.023,70 48,75% $600,58 28,60%
cuentas
Suma Magnitud: 15,00 15,00 100,00% 13,80 92,00%

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Versién: Seguimiento

Meta proyecto de inversion con tipo de anualizacién diferente a suma. Se debe observar el valor programado y ejecutado de sus magnitudes en cada vigencia.
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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0111-Secretaria Distrital de Hacienda
En millones de pesos

Retrasos y soluciones:

Debido a que es un indicador con meta anual en el PDD, al cierre de la vigencia se tendra el cumplimiento real y se analizara los retrasos y soluciones en caso de no alcarzar la meta programada, sin embargo al tercer trimestre se lleva un 75% de cumplimiento.

Avances y Logros:

Durante este trimestre, con corte al 30 de septiembre y con el dato de inflaciéon a la misma fecha, se recaudaron $2,535927 billones a pesos 2024 ($2,667288 hillones a precios corrientes) por concepto de recaudo tributario oportuno y de gestion antievasion, de
los cuales el 13,0% corresponde al impuesto predial unificado, el 61% al impuesto de industria y comercio, el 9% al impuesto sobre vehiculos automotores y el 17% a otros impuestos. El recaudo acumulado al tercer trimestre del afio es de $12,111020 billones a
pesos 2024 ($12.738370 billones a precios corrientes) que representa un avance del 75,3% de la meta anual 16,073993101581 billones de pesos

Las acciones que desarrolla la Direccion de Impuestos de Bogota (DIB) para la obtencién del recaudo corresponden a la ejecucion de las campafias de fidelizacién, control extensivo y control intensivo determinacion; adicional la gestién de la Direccion Distrital de
Cobro contribuye al recaudo por gestion antievasion.

2025
'(A\)(t:)gievtilzj/ngstrateglco / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador / Proyecto / Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
2 - Implementar 67 Porciento de la politica de
Gestién Documental en el Concejo de Bogota, Tipo de anualizacion Recursos $: $519,07 $0,00 0,00% $0,00 0,00%
D.C.
Suma Magnitud: 0,00 0,00 0,00
3 - Adquiriry renovar 87 Porciento de la Tipo de anualizacién Recursos $: $5.779,00 $3.070,58 53,13% $387,29 6,70%
infraestructura tecnolégica
Suma Magnitud: 15,00 15,00 100,00% 15,00 100,00%
4 - Realizar 85 Porciento de los estudios, disefio
e intervenciones fisicas, tecnolégicas y
adquisicidon de mobiliario, maquinariay equipo  |Tipo de anualizacién Recursos $: $120,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00%
priorizados para el cuatrienio
Suma Magnitud: 0,00 0,00 0,00
38 - Gestion eficiente de los ingresos y gastos enfocados en la confianza ciudadana $15.184,29 $10.421,73 68.63% $8.758,89 57.68%
2331 - Alcanzar 14 % de la cartera cobrable recuperada (que equivalen a o o
$5,45 billones de 2024 para el periodo 2024-2027) $1.000,00 $0,00 Lo $0,00 Lo
Indicador(es)
(C) 4255 - Porcentaje de recuperacion de cartera cobrable
Afio Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 12,50 12,50 0,00 0,00% N/A
2025 13,00 13,00 13,00 100,00% @ 100,00% @
2026 13,50 13,50 0,00 0,00% N/A
2027 14,00 14,00 0,00 0,00% O N/A
Al plan de desarrollo: 24,53% @
Retrasos y soluciones: N/A
Avances y Logros: De conformidad con el cronograma de trabajo previsto en el Plan Operativo 2025 de la DCO, durante el mes de Septiembre se gestionaron las acciones focalizadas, intensivas y segmentadas de cobro persuasivo y prejuridico de las poblaciones seleccionadas de
la cartera certificada del impuesto ICA, RETEICA y otros, a través de diferentes canales de omnicanalidad para mejorar el indice de recaudo. En ese sentido se reporta un recaudo preliminar en agosto 30 es de $812.660.922.918.
8059-Recuperacion y gestién de la cartera morosa Bogota D.C. $1.000,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1 - Implementar 1109097 Accidn(es) para la
gestion de la cartera'y optimizar el Proceso de Tipo de anualizacion Recursos $:
cobro.
Suma Magnitud:
2 - Implementar 15 Desarrollo(s) pendientes del Tipo de anualizacion Recursos $: $1.000,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Proceso de cobro
Suma Magnitud: 0,00 0,00 0,00
2336 - Recaudar $ 63,78 Billon(es) de pesos constantes de 2024 en ingresos
tributarios para el periodo 2024-2027 por recaudo oportuno y gestion $14.184,29 $10.421,73 73,47% $8.758,89 61,75%
antievasion
Indicador(es)
(S) 4260 - Billones de pesos constantes de 2024 recaudados
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 15,23 14,78 0,00 0,00% (D N/A
2025 15,63 16,08 12,11 75,31% 39,24% (D
2026 16,17 16,17 0,00 0,00% O N/A
2027 16,75 16,75 0,00 0,00% (D N/A
Total 63,78 63,78 12,11 Al plan de desarrollo: 18,99% (D

7542-Fortalecimiento de los criterios de calidad del gasto para el andlisis y toma de
decisiones en las finanzas publicas de Bogota D.C.

calidad del gasto

1 - Optimizar 4 Herramienta(s) presupuestales
para mejorar la planificacién y gestion
presupuestal del distrito capital con criterios de [Tipo de anualizacién Recursos $:

Suma Magnitud:

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

Meta proyecto de inversion con tipo de anualizacién diferente a suma. Se debe observar el valor programado y ejecutado de sus magnitudes en cada vigencia.
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la
entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la vigencia actual.
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0111-Secretaria Distrital de Hacienda

En millones de pesos

2025
'(A\)(t:)gievtilt\jlngstrateglco / Programa/ Meta Plan de Desarrollo / Indicador / Proyecto / Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %
2 - Actualizar 1 Manual(es) Operativo
presupuestal del Distrito optimizando los tramites|_. L )
. X Tipo de anualizacién Recursos $:
presupuestales susceptibles de mejora
Suma Magnitud:
3 - Implementar recomendaciones en 4 Sector(es)
con mayor impacto en las finanzas del Distrito . o .
. A . . ) Tipo de anualizacion Recursos $:
Capital, para disminuir los niveles de riesgo fiscal
Suma Magnitud:
4 - Implementar 1 Portal(es) de transparencia
para facilitar el acceso, comprensiéony
seguimiento de las finanzas publicas por parte de|Tipo de anualizacién Recursos $:
la ciudadania
Suma Magnitud:
7661-Imp|emer1_tac_|on de un modelo de Arquitectura definido para la operacion del ERP de $12.182,00 $8.419,45 69.11% $6.758,21 55.48%
la Secretaria Distrital de Hacienda
4 - Operar 100 Porciento de la plataforma como
servicio (Finalizada por cumplimiento) Tipo de anualizacion Recursos $: $10.161,51 $8.419,45 82,86% $6.758,21 66,51%
Suma Magnitud: 100,00 100,00 100,00% 100,00 100,00%
8 - Implementar 100 Porciento de la operacion de |_. s _ o o
ICA y RetelCA en BogData Tipo de anualizacién Recursos $: $2.020,49 $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Suma Magnitud: 0,00 0,00 0,00
7986-Mejoramiento de los Ingresos Tributarios Bogota D.C. $2.002,29 $2.002,29 100,00% $2.000,68 99,92%
1 - Ejecutar 365677 Accién(es) para fortalecer la
atencion presencial y el control en territorio € {1 4o o aizacion Recursos $: $1.669,02 $1.669,02 100,00% $1.667,41 99,9094
informar y orientar acerca de las obligaciones
tributarias
Suma Magnitud: 76.867,00 76.867,00 100,00% 76.867,00 100,00%
2 - Efectuar 210527 Accion(es) para controlar el
cumplimiento de las obligaciones de los Tipo de anualizacién Recursos $: $333,27 $333,27 100,00% $333,27 100,009
responsables de impuestos distritales
Suma Magnitud: 9.422,00 9.422,00 100,00% 9.422,00 100,00%
39 - _Cgmlr_lg ha_c:la una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gentey con $1.040,00 $1.029,00 98.94% $802,15 77.13%
participacion ciudadana
2337 - Alcanzar 78 Pur]to(s_) en el |nd|ce_de satisfaccion frente a los tramites $1.040,00 $1.029,00 98.94% $802,15 77.13%
que presta la Secretaria Distrital de Hacienda
Indicador(es)
(C) 4261 - Nivel de satisfaccion de las y los contribuyentes
Afo Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 68,00 68,00 0,00 0,00% N/A
2025 70,00 70,00 73,00 54,55% 200,00% @
2026 73,00 73,00 0,00 N/A
2027 78,00 78,00 0,00 0,00% (D N/A
Al plan de desarrollo: 25,26% ©)
Retrasos y soluciones: N/A
Avances y Logros: Se aprobaron vigencias futuras 2026 y 2027 para el proceso de contratacion de una consultoria especializada para la implementacion de la herramienta de medicion de los niveles de satisfaccion de la SDH. Se preve suscripcion del contrato para noviembre de la
presente vigencia. A 30 de septiembre el proceso ya se encuentra publicado en SECOP Il SDH-CMA-0005-2025 "PRESTAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA DE MEDICION DE LOS NIVELES DE
SATISFACCION DE LA SDH DE LA VIGENCIA"
8067-F9rtaIeC|m|ent,o de la experiencia ciudadana con los servicios de la Secretaria Distrital $1.040,00 $1.029,00 98.94% $802,15 77.13%
de Hacienda Bogota D.C.
1 - Implementar 3 Iniciativa(s) que le permitan ala
Secretaria de Hacienda potencializar la
comunicacion con los ciudadanos generando Tipo de anualizacién Recursos $:
cercaniay claridad en los temas tributarios
Suma Magnitud:
2 - Gestionar el 100 Porciento de la atencion
ciudadana en los canales presencial y escrito de
la SDH, garantizando la continuidad en la Tipo de anualizacién Recursos $: $1.040,00 $1.029,00 98,9494 $802,15 77,13%
prestacion del servicio y agilidad en las
respuestas
Constante Magnitud: 100,00 100,00 100,00% 100,00 100,00%
3 - Implementar 3 Herramienta(s) tecnoldgicas
parafortalecer, homogenizar la informacion de Tipo de anualizacién Recursos $: $0.00
los contribuyentes
Suma Magnitud: 0,00
Total Entidad o Alcaldia Local $29.716,89 $19.646,58 66,11% $14.353,76 48,30%

TIPO DE ANUALIZACION PROGRAMADA POR LA ENTIDAD: (S) Suma (K) Constante (C) Creciente (D) Decreciente

Version: Seguimiento

Meta proyecto de inversion con tipo de anualizacién diferente a suma. Se debe observar el valor programado y ejecutado de sus magnitudes en cada vigencia.
La programacion y ejecucion de magnitud de metas de proyecto de inversion incluye la vigencia actual y la vigencia anterior segin desagregacion efectuada por la

entidad, mientras que los recursos corresponden Gnicamente a la v

igencia actual.
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CALCULO DEL PORCENTAJE DE AVANCE DE LOS INDICADORES SEGUN TIPO DE ANUALIZACION

SUMA
A la vigencia Ejecutado vigencia / Programado Vigencia
Al transcurrido del Plan  Suma Ejecutado a la Vigencia del Informe / Suma Programado a la Vigencia del Informe
Plan de Desarrollo Suma Ejecutado a la Vigencia del Informe / Total Programado para el Plan
CONSTANTE

La ejecucién es independiente en cada vigencia

A la vigencia Ejecutado Vigencia / Programado Vigencia
Al transcurrido del Plan ~ Promedio Ejecutado de los afios programados a la vigencia seleccionada / Promedio Programado a la Vigencia Seleccionada
Plan de Desarrollo Promedio Ejecutado de los afios programados / Promedio Afios Programados del Plan

CRECIENTE SIN LINEA BASE
La ejecucion, es el ultimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia

A la vigencia Qltima Ejecucion a la Vigencia del Informe / Programado Vigencia
Al transcurrido del Plan  Ultima ejecucion a la Vigencia del Informe / Programado Vigencia del Informe
Plan de Desarrollo Ultima ejecucion del Plan / Programado para el Plan

CRECIENTE CON LINEA BASE
La ejecucion, es el dltimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia
La linea base debe ser menor o igual al valor de la primera vigencia programada. En caso de ser mayor, el resultado sera cero.
Si el resultado del calculo es negativo el porcentaje de avance se colocara en 0

A la vigencia (Ejecutado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior) / (Programado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior)
Para la primer vigencia, el ejecutado vigencia anterior es la linea base
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ejecutado Vigencia - Linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Al transcurrido del Plan  (Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado en la Vigencia del Informe - linea base)
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Plan de Desarrollo (Ultima Ejecucion del Plan - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)

DECRECIENTE SIN LINEA BASE
La ejecucion, es el ultimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia

A la vigencia Programado Vigencia / g’JItima Ejecucién a la Vigencia
Al transcurrido del Plan  Programado vigencia / Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe
Plan de Desarrollo Programado para el Plan / Ultima Ejecucion

DECRECIENTE CON LINEA BASE

La ejecucidn, es el dltimo valor reportado por la entidad sin importar la vigencia
La linea base debe ser menor o igual al valor de la primera vigencia programada. En caso de ser mayor, el resultado sera cero.
Si el resultado del calculo es negativo el porcentaje de avance se colocara en 0

A la vigencia (Ejecutado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior) / (Programado Vigencia - Ejecutado Vigencia Anterior)
Para la primer vigencia, el ejecutado vigencia anterior es la linea base
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ejecutado Vigencia - Linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Al transcurrido del Plan  (Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado en la Vigencia del Informe - linea base)
Si el programado es igual a la linea base y el ejecutado es superior a lo programado:
(Ultima Ejecucion a la Vigencia del Informe - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)
Plan de Desarrollo (Ultima Ejecucion del Plan - linea base) / (Programado para el Plan - linea base)

GIROS
El calculo de porcentaje de giros es el resultado de Giros / Programado

RANGOS DE AVANCE DE LOS INDICADORES

@ >=0y<=50
>50y<=79

@ >79y<=90

@ >90



