ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7609 Fortalecimiento de la gestién y desempefio de la Secretaria Distrital de Hacienda Bogota
Versién 31 del 21-JUNIO-2024

Cadigo BPIN 2020110010177

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 12-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional
Etapa del proyecto Inversion Ejecucion
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestion Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
El proyecto atiende a la optimizacion de herramientas de gestion al interior de la entidad, cuya poblacion objetivo esta
conformada por los funcionarios de la SDH; por lo cual, no requiere de la participaciéon ciudadana

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
A raiz de la modernizacién tecnoldgica desarrollada a través del proyecto BogData, se identific6 que la estructura de
procesos de la entidad no esta articulada con los requerimientos de la herramienta tecnolégica ni con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién (MIPG), lo que genera reprocesos, duplicidad de esfuerzos, falta de informacion adecuada para
la toma oportuna de decisiones, dificultad para implementar acciones tendientes a mejorar la prestacion de productos y
servicios a sus grupos de valor, entre otros.

Lo anterior, se evidencia en la evaluacion del desempenio institucional realizada en FURAG para la vigencia 2019, con la
cual se identific6 que los aspectos criticos a intervenir para fortalecer la capacidad institucional son la planeacién
institucional, la racionalizacion de tramites, gestibn del conocimiento, seguimiento y evaluacién del desempefio,
participacion ciudadana en la gestion publica, integridad, fortalecimientoorganizacional y simplificacion de procesos,
seguridad digital y servicio al ciudadano.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
La Secretaria Distrital de Hacienda ha asumido el reto de fortalecer la capacidad institucional a través del avance en la
implementacidon, optimizacién y articulacion de las diferentes politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
entre ellas la planeacion institucional, la racionalizacién de tramites, gestion del conocimiento, seguimiento y evaluacion
del desempefio, participacién ciudadana en la gestion publica, integridad, fortalecimiento organizacional y simplificacién
de procesos, seguridad digital y servicio al ciudadano.

En linea con lo anterior, en particular con la Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion, se hace necesario
que la Secretaria Distrital de Hacienda cuente con los siguientes servicios:

Consultoria especializada para la formulacion del Plan Estratégico de la entidad para el cuatrienio 2020-2024.
Profesionales que apoyen el desarrollo de aspectos tales como el disefio y aplicacion de lineamientos y herramientas
para la apropiacién de las estrategias de optimizacion de la planeacion institucional y el seguimiento al desempefio y del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la Secretaria de Hacienda.

Consultoria de firma especializada en procesos para la medicion de los niveles de satisfaccién de servicio con el fin de
determinar el grado en que se cumplen sus necesidades y expectativas, asi como realizar el andlisis del cumplimiento de
los componentes minimos de la Politica Distrital de Servicio a la Ciudadania.

Servicios de software para la organizacion, gestion y control efectivo y seguro del Sistema de Gestion de la calidad.

6. OBJETIVOS

Objetivo general

1 Optimizar las herramientas para la planeacién estratégica y orientar la gestion de la entidad al logro de resultados
gue satisfagan de forma efectiva las necesidades y expectativas de sus grupos de valor

Obijetivo(s) especifico(s)
1 Implementar, optimizar y articular las politicas de desempefio institucional
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7. METAS
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Formular 1.00 documento de planeacién estrategical para la Secretraia Distrital de Hacienda

2 Implementar 2.00 herramientas para la apropiacion de las estrategias de optimizacion de la planeacion

institucional y el seguimiento al desempefio
3 Avanzar 10.50 puntos en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en la

Secretaria Distrital de Hacienda

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2024

Descripcion Presupuesto

P 2020 2021 | 2022 | 2023 \ 2024 [  Total |

| Formulacion de la planeacion estratégica 134 0 0 0 0| 134

Herramientas para la optimizacién de la ‘ 471 582) 136] 514 90) 1,793
planeacién institucional

| Avance en la implementacion del mipg ‘ 0| 582) 105] 0 115] 802

9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2024 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $605 $1,164 $241 $514 $205 $2,729

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2020 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179
f. 60 + Adelante (Personas mayores) 78 45 123
z. Grupo etario sin definir / Poblacion N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
no etaria
d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12
2021 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179
d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12
f. 60 + Adelante (Personas mayores) 78 45 123
z. Grupo etario sin definir / Poblacién N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
no etaria
2022 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179
d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12
f. 60 + Adelante (Personas mayores) 78 45 123
z. Grupo etario sin definir / Poblacion N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
no etaria
2023 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179
d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12
f. 60 + Adelante (Personas mayores) 78 45 123
z. Grupo etario sin definir / Poblacion N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
no etaria
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Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2024 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179
d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12
f. 60 + Adelante (Personas mayores) 78 45 123
z. Grupo etario sin definir / Poblacion N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
no etaria

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

66 Entidad
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Formulario unico de reporte del avance de la Departamento Administrtivo de la Funcion 20-05-2020
gestion Publica

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
Llinea base del proyecto: 82.513-08-2020: ajuste meta 90 puntos de acuerdo a la meta sectorial.0-09-2020:magnitud
meta 3 con meta sectorial y valor de metas 1y 2 2020. 15-10-2020: Distribucion de la poblacion objetivo segun planta
de empleados de la SDH. 24/02/2021: Reprogramacion inicio de vigencia del 2021.29-06-2021: Se actualiza el flujo
financiero del proyecto por incorporacion de recursos del traslado aprobado mediante resolucion 385/202131-08-2021:
Recomposicidon de recursos asignados a las metas 2 y 3 de acuerdo con necesidades de ejecucion del proyecto
12 10 2021: Se ajusta el presupuesto del proyecto para 2022 de acuerdo con la cuota asignada.17-02-2021:
Reprogramacion inicio de vigencia.30-9-22 reducciéon pto meta 2. 10-10-2022_Ajuste presupuesto 2023 con cuota
asighada. 23-12-2022: adicion OPS meta 3. 24-02-2023: Reprogramacion.21-06-2023:taslado de recursos de M3 a
M2. 28/07/2023: ajuste etapa proyecto.09-10-2023:POAI 2024. 12-04-2024:Precios 2024 21-06-2024:Armonizaci

16. GERENCIA DEL PROYECTO
Nombre Helga Milena Hernandez Reyes

Area Oficina Asesora de Planeaciéon
Cargo Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Correo hhernandezr@shd.gov.co

Teléfono(s) 3358000

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacion de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl
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CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacién
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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