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INTRODUCCION

Con base en el Decreto Distrital 221 de 2023, la Secretaria de Hacienda Distrital - SDH es la encargada
de liderar la politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico por lo que, tiene la
responsabilidad de articular, difundir, asesorar, acompafiar y evaluar esta politica, la cual, tiene como
objetivo “Planear, programar y ejecutar el presupuesto de las entidades buscando una eficiente
ejecucion del gasto publico, buscando que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que
disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, ejecuten
su presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y lleven un adecuado control y
seguimiento”.

En este sentido, la Secretaria de Hacienda Distrital en su misionalidad cuenta con un importante
aporte al desarrollo sostenible de Bogotd a partir de la distribucion efectiva de los recursos a las
diferentes entidades del distrito para su funcionamiento e implementacion de politicas y proyectos
gue generen un cambio positivo en la poblacidon bogotana. Por esta razén, en el marco de una gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico, se generan unas acciones desarrolladas como entidad
lider de politica, ademas de la creacidn de unas herramientas que fortalezcan la gestién presupuestal
de las entidades publicas para el uso efectivo de los recursos distribuidos y también, se vea reflejado
en los resultados de la medicién anual de gestidn y desempefio.

Por lo que, en este documento se expondran aquellos instrumentos y herramientas formuladas y
desarrolladas desde la Secretaria de Hacienda Distrital durante el periodo del 01 de enero de 2020
al 30 de septiembre de 2023, para la apropiacidon de cada una de las entidades distritales que
propendan por una gestion presupuestal efectiva.

Asi mismo, se otorgardn recomendaciones sobre lo que debe continuar en términos de gestién y
desempefio en la politica que lidera la SDH y qué acciones se deben mejorar sobre lo evidenciado
en la administracidn de los instrumentos por las entidades distritales.

1  GESTION DE LA POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

1.1 DEPENDENCIA EN LA QUE REPOSA LA DELEGACION PARA EL LIDERAZGO DE LA POLITICA

La dependencia que ejerce el liderazgo de la politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico en la Secretaria de Hacienda Distrital es la Subsecretaria Técnica por medio de la Direccidon
Distrital de Presupuesto - DDP.

1.2 ACCIONES DESARROLLADAS BAJO EL LIDERAZGO DE LA POLITICA DURANTE EL PERIODO
ADMINISTRATIVO

En concordancia con el Plan marco para el fortalecimiento e implementacién de la politica de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico, durante el periodo administrativo se realizaron las
siguientes acciones principales:

a) Se establecieron los criterios, lineamientos, indicadores de desempefio, estrategias y el modelo
de gestion de calidad de gasto que deberan cumplir las entidades publicas distritales del nivel central



y los establecimientos publicos. Dentro de este modelo de gestidn de calidad del gasto. Durante el
periodo de 2020 a 2023 se ha realizado el seguimiento a Productos, Metas y Resultados (PMR) a
todas las entidades del Distrito y también, se adelanté la estrategia de reformulacién de los PMR
que contempla Objetivos y Productos de 41 de las 42 entidades distritales.

b) Se implementd el Observatorio de Calidad de Gasto Publico para apoyar las decisiones en materia
de asignacién y evaluacion del Presupuesto en el Distrito Capital. A partir de la creacion del
Observatorio, ha dispuesto informacién estratégica sobre el presupuesto de la ciudad y a la fecha
cuenta con 12 tableros de visualizacidn de indicadores y mds de 310 boletines publicados, junto con
infografias, que involucran temas tributarios, presupuestales, de financiamiento, entre otros.

c) Realizar evaluaciones de calidad del gasto, selectivas y periddicas: La Secretaria de Hacienda hace
parte del Sistema Distrital de Evaluacidn creado a partir la Circular 011 de 2022 del CONPES Distrital,
en conjunto con la Secretaria Distrital de Planeacidon y demas carteras del Distrito Capital. De acuerdo
con los lineamientos de dicha Circular el CONPES se define anualmente la agenda de evaluaciones a
estructurar y ejecutar por parte del Distrito Capital.

d) Se implementd una metodologia de comparacion de resultados de ejecucion presupuestal y fisica
de cada uno de los productos que conforman el PMR vy esto se realizd entre las entidades que
conforman el presupuesto anual. En la Secretaria de Hacienda Distrital se hizo una revisién de las
herramientas existentes para la medicidn de la calidad del gasto. Asi, se decidié acoger la propuesta
del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que en 2021 lanzé para la Evaluacién del
Presupuesto de Inversién Colombiano (EPICO) para las entidades territoriales (Departamento
Nacional de Planeacion, 2021).

e) Desde la Secretaria de Hacienda se ha promovido a las entidades la eficiencia de la ejecucion
presupuestal acorde con las metas del Plan Distrital de Desarrollo. Asi mismo, se construyd en
conjunto con la Secretaria Distrital de Planeacion y las entidades lideres de este proceso, una
metodologia de marcacion presupuestal denominada Trazadores Presupuestales, con el fin de que
las entidades establezcan dentro de marcos especificos de desagregacion de los enfoques
poblacional y diferencial, cdmo se estd ejecutando el presupuesto distrital que responda a las
demandas sociales de dichos grupos poblacionales.

f) En el marco de la medicién del indice de gestién y desempefio, se ha promovido que las entidades
realicen el autodiagndstico de la politica de gestidén presupuestal y eficiencia del gasto publico, en el
marco de las herramientas dispuestas por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, con el fin
de realizar los planes de accién pertinentes que permitan mejorar las actividades o rutas estratégicas
de cara a las mediciones anuales.

g) Se establecieron estrategias de acompafamiento, asistencia y asesoria a las entidades del Distrito.
En el marco de la calidad del gasto; desde el PMR se adelantaron mesas técnicas de asesoria a las
entidades del Distrito con el fin de contribuir a la reformulaciéon de objetivos y productos que
contribuyan a la evaluacidn del gasto publico de cada una de las entidades.

1.3 ACCIONES ESPECIFICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

La evolucién de la Politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico durante el periodo
administrativo de 2020 a 2023 fue considerable, no solo a nivel institucional, sino como Lider de



Politica para propiciar la evolucidén institucional de las entidades del distrito. Asi, a partir del
desarrollo de los autodiagndsticos anuales y la perspectiva de evaluar la calidad del gasto en la
ciudad, se construyeron cuatro (4) grandes instrumentos que fueron replicados en todas las
entidades para configurar una gestidon presupuestal mas eficiente con una visién de prospectiva en
el marco de la dimensidn de la planeacién estratégica sobre la cual hace parte la politica.

De otro lado, con respecto a los Resultados de Medicion de Desempefio Institucional que se
obtienen a partir del Formulario Unico de Reportes de Avances a la Gestidén que obtuvo la Secretaria
Distrital de Hacienda se pudo evidenciar que los resultados disponibles son de 2020 y 2021 en
Funcién Publica. A nivel institucional, se debe tener en cuenta que no se tiene una medicién o
puntaje concreto sobre la politica en mencién, pero si a nivel institucional y por dimensién que
compone la politica.

De esta manera, para la vigencia 2020, se obtuvo un resultado institucional del IDI de 89,2 puntos.
Al respecto, se puede concluir que desde la SDH estuvo 0,7 puntos por encima del promedio de
resultados de las entidades territoriales frente a los avances de su gestion, pero se evidencia que se
esta 9,4 puntos por debajo del maximo puntaje obtenido por una entidad territorial para esa
vigencia, lo que influyd en la construccién de acciones de mejora, especialmente sobre la politica
que representaba un liderazgo a nivel distrital.

Figura 1 Resultados Medicion Desempeiio Institucional 2020

Indice de desempefio institucional

Promedio grupo par B Funtaje consultado
88,5
72,1 ' 98.6
minimeo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: app.Powerbi.com Resultados IDI 2020, Entidades Territoriales, SHD — Funcion Publica

Ahora, con respecto a las dimensiones que componen el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
en la Figura 2 se observa que la Dimension 02 de Direccionamiento y Planeacién Estratégica, obtuvo
un puntaje bajo respecto a las otras dimensiones. Una de las razones es porque una de las politicas
gue la componen y sobre la cual se realiza este informe, no fue medida, por lo que seguramente
afectd el promedio de medicidn. Sin embargo, fue una de las alertas identificadas desde la Secretaria



Distrital de Hacienda para poner en marcha estrategias en materia de gestion presupuestal y
eficiencia de gasto publico.

Figura 2 Resultados 2020 por Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

Valor méximo de referencia ®Puntaje consultado

DA Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
-~
D7 D2 D1: Talento Humano 94,5 98,5
D2: Direccionamiento y 76,2 98,6
Planeacién
D3: Gestion para Resultados 89,2 98,5
D4: Evaluacidn de Resultados 731 99,0
D5: Informacion y 89,0 98,6
D6 D3 Comunicacion
D6: Gestién del conocimiento 80,3 98,9
DT: Control Interno 87,7 98,5

D5 D4
Fuente: app.Powerbi.com Resultados IDI 2020, Entidades Territoriales, SHD — Funcion Publica

Posteriormente, para la vigencia 2021, se obtuvo un resultado institucional del IDI de 92,4 puntos,
lo que representd un aumento de 3,2 puntos con respecto a la vigencia anterior. En este sentido, se
observa que todas las politicas de gestion y desempefio tuvieron una aceleracion de mejora
significativa para tener este resultado promedio institucional, que dejé a la SHD con 1,1 puntos por
encima del promedio de resultados de las demas entidades territoriales y Unicamente 6,6 puntos
por debajo del mdximo puntaje obtenido por una entidad territorial para esa vigencia. Eso significé
gue se tenian que continuar las estrategias emprendidas en 2020, dentro de las que se destacan
PMR y el Observatorio de parte de la Politica de Gestién Presupuestal.

Figura 3 Resultados Medicion Desempeiio Institucional 2021

Indice de desempefio institucional

Promedio grupo par Bl Puntaje consultado

2.4

66,1 99.0
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: app.Powerbi.com Resultados IDI 2021, Entidades Territoriales, SHD — Funcion Publica

De manera complementaria, los resultados por cada una de las dimensiones que componen el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, en la Figura 4 se observa que la Dimensién 02 de



Direccionamiento y Planeacidn Estratégica, mejord 7,6 puntos con respecto a la vigencia anterior, a
pesar de no estar promediada la politica origen de este informe. Lo anterior resulta de manera
significativa los esfuerzos que como Dimensidn se dieron para coadyuvar el promedio institucional.

Figura 4 Resultados 2020 por Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Valor maximo de referencia ®Puntaje consultado

Dimension Puntaje Valor maximo de
D1 consultado referencia
-~

D1: Talento Humano 92,1 | 99,0

D7 ® D2 i
! D2: Direccionamiento y 838 99,0

. - Planeacion :
™ D3: Gestion para Resultados 92,7 99,0
D4: Evaluacién de Resultados 78,3 99,3
P y . DS: Informacion y 92,6 99,0

D6 A\ D3 Comunicacién
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/ . :
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D5 D4

Fuente: app.Powerbi.com Resultados IDI 2021, Entidades Territoriales, SHD — Funcion Publica

1.4 DESCRIPCION DEL ESQUEMA DE ACOMPANAMIENTO A LAS ENTIDADES DISTRITALES
PARA LA SOSTENIBILIDAD Y MEJORA DE LA POLITICA A CARGO.

El esquema de acompafiamiento a las entidades distritales para la sostenibilidad y mejora de la
politica de gestidn presupuestal y eficiencia de gasto publico, por parte de la Secretaria Distrital de
Hacienda, estuvo enfocada en el aspecto de calidad de gasto a través de la reformulacién de los
objetivos y productos que componen la estrategia de medicion del PMR, entendido como el
instrumento asociado a la politica que mds se fortalecid a partir del acompafiamiento y la asistencia
técnica.

El proceso de reformulacidn de los PMR de las entidades distritales, liderado desde la Secretaria de
Hacienda Distrital, especificamente desde la Subdireccidn de Analisis y Sostenibilidad Presupuestal
(SASP), tuvo la siguiente metodologia:

Fase 1: Recoleccidn y analisis de la informacién, en esta fase se describen todas las actividades
previas a la formulaciéon de PMR, correspondiente a la revisién documental, que sirve como insumo
para la construccidon de la respectiva propuesta del PMR reformulado.

Fase 2: Formulacion del PMR, en este paso se construye la propuesta de reformulacion del PMR,
siendo de gran importancia para el proceso, dado que requiere del analisis de todos los insumos y
la creacion de la propuesta PMR desde la SHD para con las entidades.

Fase 3: Socializacién y concertacién de la propuesta PMR a la Entidad. Aqui se centra el
acompafiamiento y asistencia técnica para obtener los PMR reformulados para mejorar la medicién
de la calidad del gasto.



1.5 INSTRUMENTOS DISENADOS Y DIRECTRICES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA
A CARGO.

A continuacidn, se describen brevemente cada uno de los instrumentos disefados y potenciados
desde la Secretaria Distrital de Hacienda durante el periodo de 2020 a 2023 para fortalecer la politica
de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

1.5.1 Evaluacion del Presupuesto de Inversion Colombiano (EPICO)

Se hizo una adaptacion de la metodologia realizada por el DNP con la que se quiere evaluar tanto: i)
la prioridad, entendida como los productos que deben recibir una mayor asignacién de recursos en
funcion de los objetivos y las necesidades del gobierno distrital y los ciudadanos; como ii) el
desempefio, entendido con los resultados en el cumplimiento de las metas fisicas como financieras
propuestas por las entidades del Distrito como parte de los PMR (Productos, Metas y Resultados). A
partir de estos conceptos la Secretaria Distrital de Hacienda hizo una adaptacién de la herramienta
con las siguientes premisas:

a) Unidad de analisis: Productos del PMR. Es importante destacar que en la medida que el PMR ve
el gasto de forma integral, sin importar si la fuente es funcionamiento o inversidn, el analisis se
realiza para las dos fuentes. De esta forma, a diferencia de lo que sucede en nacién, al aplicarse
la herramienta para el Distrito se obtiene una visidn global de lo que sucede en el gasto.

b) Nivel de andlisis: es comparable solamente dentro de entidades del mismo sector.

c¢) Temporalidad del diligenciamiento: durante el primer semestre de cada vigencia con el reporte
de PMR de la vigencia anterior.

d) Forma de evaluacion: puntajes entre 0 y 100 puntos tanto para prioridad como para desempefio

1.5.2 Productos, Metas y Resultados (PMR)

En el marco del Presupuesto Orientado a Resultados (POR); y teniendo en cuenta que su principal
instrumento PMR (Productos, Metas y Resultados), es la herramienta que acompafia el ciclo
presupuestal desde la programacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los recursos publicos
gue conforman el presupuesto anual del Distrito Capital distribuido en los bienes y servicios que se
entregan a la ciudadania, y dada la constante dindmica de las organizaciones se evidencid la
necesidad de reformulacién de los PMR.

Por ello, a partir del afio 2020, desde la SASP se inicié el proceso de reformulacién de los PMR en las
entidades que componen el sector central junto con sus unidades administrativas especiales, para
buscar la alineacién con cada uno de sus procesos estratégicos y misionales. De lo anterior, se logré
con corte a 30 de septiembre, reformular el PMR de 41 de las 42 entidades que componen el Distrito.



1.5.3 Trazadores presupuestales

Los trazadores presupuestales parten como un sustento para fortalecer la transparencia de la
rendicién de cuentas hacia la ciudadania, justificando la ejecucién de recursos publicos en los
proyectos de inversién publica y a través de los gastos de funcionamiento. No obstante, es clave dar
a conocer que la inversion tanto a nivel nacional como territorial se entiende como un gasto publico
social que propicie el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, tal
como lo refiere el articulo 366 de la Constitucidn Politica de Colombia.

Mediante la circular 00005 del 23 de abril del 2021 “Metodologia para la implementacion de
trazadores presupuestales” se definieron los criterios para la marcacién de los recursos; el flujo de
informacidn del trazador, que contempla las etapas de identificacidn, procesamiento y resultados;
la metodologia de marcacion del trazador en los sistemas de informacion SEGPLAN y BogData; y la
designacion de las entidades lideres de los trazadores presupuestales.

Con respecto a la definicidn de las entidades lideres, se consideré como uno de los principales retos
institucionales que se fijo a través de esta circular, toda vez que identificé aquellas entidades que,
de acuerdo con sus competencias y conocimiento frente a cada uno de los trazadores, serian las
encargadas de construir la parte conceptual de las guias de acuerdo con las categorias y
subcategorias que caracterizan cada trazador, asi como asesorar a las entidades en el proceso de
marcacion de las categorias.

De acuerdo con lo mencionado, en la circular 00005 del 2021 se establecié para cada trazador las
siguientes entidades lideres:

Equidad de Género: Secretaria Distrital de la Mujer.

Jévenes: Secretaria de Educacion del Distrito y Secretaria de Integracion Social.

Poblacidn con discapacidad: Secretaria Distrital de Salud y Secretaria de Integracién Social.
Grupos étnicos: Secretaria Distrital de Gobierno (SDG).

Construccion de Paz: Secretaria General de la Alcaldia Mayor.

Cultura Ciudadana: Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte.

SO Qo0 oT o

Ahora bien, el abordaje de las etapas mencionadas (la identificacidén, el procesamiento y los
resultados) ha implicado un trabajo conjunto entre las entidades lideres (SDH y SDP). Estas han
tenido la responsabilidad de la coordinacién de los cronogramas de trabajo, la revision de las guias
de los trazadores, la orientacién y acompafiamiento en la socializaciéon de dichos documentos, la
recopilacién de la informacién en las herramientas de marcacién SEGPLAN y PMR, y la verificacién,
retroalimentacién, consolidacion y entrega organizada y procesada de la informacion a las entidades
lideres de cada trazador para la respectiva elaboracién de los informes.

1.5.4 Evaluaciones

La actividad de evaluacién busca medir un aspecto especifico de la cadena de valor del gasto publico
en un punto especifico o durante un periodo de tiempo para retroalimentar una politica publica.
Esta actividad es quiza la mas débil de la cadena presupuestal, pues en el caso del Distrito muy pocos
proyectos o productos contemplan la evaluacion con el objetivo de retroalimentar el ciclo



presupuestal, desconectando resultados/impacto del proceso de presupuestacion incrementando
la inercia presupuestal.

Con esto en mente la SHD se propuso fortalecer la actividad de |la evaluacién en el Distrito Capital,
un esfuerzo que culminaria con la expedicion de la Circular 011 de 2022 del CONPES Distrital, en
donde la SHD en conjunto con la Secretaria Distrital de Planeacidn y demas carteras del Distrito
Capital deben llevar a cabo la evaluacidn de politicas publicas. De acuerdo con los lineamientos de
dicha Circular el CONPES define anualmente la agenda de evaluaciones a estructurar y ejecutar por
parte del Distrito Capital. Asi entonces la Secretaria Distrital de Hacienda y Planeacidn ejecutaron
las siguientes evaluaciones:

Sector evaluado Programa evaluado Tipo de evaluacion Interna/Externa
Hacienda - Planeacion Ingreso Minimo Garantizado Disefio Ex-ante Externa
Educacion JévenesalaU Resultados-Cualitativa | Interna

. Mejoramiento  Integral de
Habitat . Impacto Externa
Barrios
Desarrollo Fondo de Turismo Impacto-Procesos Externa
Fondo de Innovacidn, Tecnologia
Desarrollo . . Resultados-Procesos Externa
e Industrias Creativas (FITIC)

Fuente: Secretaria de Hacienda

1.5.5 Observatorio

La Secretaria Distrital de Hacienda — SDH con el objetivo de divulgar informacién sobre hacienda
publica local y finanzas publicas de la capital colombiana, creé en el afio 2019 el Observatorio Fiscal
del Distrito, que promueve el analisis de la situacion fiscal del Distrito Capital a partir de la
disposicidon de informacidén estratégica sobre el presupuesto de la ciudad, recaudo tributario,
financiamiento y resultados fiscales, informacién que se complementa con visualizaciones de
indicadores relacionados con el contexto econdmico distrital.

Para 2023, el Observatorio Fiscal del Distrito cuenta con 12 tableros de visualizacion de indicadores
y mas de 310 boletines publicados, junto con infografias, que involucran temas tributarios,
presupuestales, de financiamiento, entre otros. Asimismo, hace parte de la Red de Observatorios
Distritales y se destaca a nivel internacional por ser un producto de la ciudad reconocido por la
Iniciativa Global para la Transparencia Fiscal (GIFT, por sus siglas en inglés).

Ademas, en los ultimos dos afos se han realizado dos consultas ciudadanas que han permitido
conocer las necesidades de informacion y la visién del publico bogotano sobre la informacidn
divulgada. En estas consultas participaron diferentes actores del sector publico y privado, la
academia y ciudadania en general. Para el 2022, por ejemplo, el 24% de los ciudadanos encuestados
consideraron al Observatorio Fiscal del Distrito como un portal de transparencia en el manejo de los
recursos publicos y el 18%, como una herramienta para la comprensién del uso de los recursos
publicos.



1.6 QUE ACCIONES EMPRENDIDAS DEBEN CONTINUAR EN EL SIGUIENTE PERIODO
ADMINISTRATIVO

Dentro de las acciones adelantadas desde la Secretaria de Hacienda Distrital, se considera
significativo continuar con cada uno de los instrumentos mencionados en el punto anterior debido
a que, en términos de visidn a largo plazo, cuentan con una interoperabilidad para obtener criterios,
recomendaciones y lineamientos suficientes hacia las entidades distritales que mejoren su gestién
presupuestal y la eficiencia del gasto.

No obstante, es necesario tener en cuenta que sobre cada instrumento se han considerado diversas
recomendaciones y acciones de mejora que se documentaran para la transferencia de conocimiento
del préximo periodo administrativo, con el fin de que sean materializadas mediante estrategias
articuladas en los autodiagndsticos de la politica y el plan marco, para ser replicadas a las 42
entidades distritales en concordancia con la gestion y desempefio institucional.

1.7 QUE ACCIONES ADICIONALES DEBEN CONSIDERARSE PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
POLITICA EN EL SIGUIENTE PERIODO ADMINISTRATIVO.

Adicionalmente a las acciones que deben continuar y potenciarse de cada al siguiente periodo
administrativo, se han identificado las siguientes acciones que en la actualidad requieren
fortalecerse o construirse:

a. PMR por funcionamiento para entidades transversales: En la actualidad el PMR logra identificar
lo que se ejecuta a través de la inversidn publica, pero respecto al funcionamiento se realiza un
“prorrateo” de este gasto y en algunos casos, con algunas entidades se crearon unos indicadores
de gestidn institucional que para las entidades transversales en las que su misionalidad esta
ligada sobre todo a la ejecucién de estos recursos, no se logra evidenciar en su totalidad la
relevancia de esta. No obstante, se evidencia la necesidad de posicionar este instrumento como
una medicién a mediano plazo que trascienda los planes de desarrollo distritales, que logre
medir las ejecuciones presupuestales de la fuente de funcionamiento que contribuye y que esta
ligada directamente a la misionalidad de cada entidad.

b. Trazadores presupuestales por cada comunidad étnica: Si bien ya se logré conformar la creacion
de la marcacion presupuestal a nivel local de la ejecucidén por comunidades étnicas en su
conjunto, en términos de desagregacion poblacional, es vital identificar la ejecucién
presupuestal de manera diferenciada para las comunidades indigenas, negras y Rrom.

c. Metodologia de seguimiento presupuestal de los CONPES de politicas publicas distritales: En la
actualidad no existe un mecanismo que mida presupuestal y cuantitativamente la ejecucién de
las politicas publicas distritales. Por ello, se requiere que en articulacién con la Secretaria Distrital
de Planeacion se disefie un mecanismo para hacer seguimiento cuantitativo y cualitativo a los
productos que se definen en los planes de accidn de las politicas publicas expedidas via Decreto
0 a través de Documentos CONPES para rendir cuentas ante las poblaciones objetivos que
demandan diversas soluciones sociales.



2  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En suma, se obtiene que el balance del periodo administrativo en términos de gestién presupuestal
y eficiencia del gasto publico es positivo, por un lado, desde los resultados obtenidos en la medicidon
de gestidn y desempefio, y también, por la construccién e implementacion de diversos instrumentos
gue se requerian en la gestién institucional del distrito y que aun se ausentaban. Por tanto, dicho
logro teniendo como base la concurrencia de todas las entidades, evidencia satisfactoriamente el
ejercicio liderado desde la Secretaria Distrital de Hacienda, ademas de haber identificado en el corto
plazo todas las falencias y mejoras que aun deben trabajarse en los préximos periodos
administrativos.

En términos de recomendaciones, se infiere que se propicie mayor articulacién interinstitucional
desde los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio, fomentando estrategias que evidencien
sinergia entre todas las entidades de cara al ciudadano. Lo anterior se da a conocer porque a pesar
de que la Secretaria Distrital de Hacienda es una entidad lider de politica y tiene las intenciones de
proponer instrumentos de calidad del gasto publico, se han identificado diversas barreras y
resistencias interinstitucionales para su implementacion.



