
Rendición de Cuentas Sector Hacienda
Noviembre 13 de 2019



7:30 a.m - 8:00 a.m.

8:00 a.m. - 8:10 a.m. 

8:10 a.m. - 9:10 a.m.

9:10 a.m. - 10:00 a.m. 

10:00 a.m. - 10:15 a.m. 

Agenda

Registro

Conclusiones y cierre de la Rendición

Instalación del evento. Himnos de 
Colombia y Bogotá

Presentación entidades del sector

Sesión de preguntas y respuestas



Secretaría de Hacienda



Valores en billones de pesos de 2016

Inversión del Plan 

Plurianual de 
Inversiones 

$89,7 billones

Inversión indirecta 

$6,4 billones

Total

$96,1 billones

Financiamos el PDD más ambicioso de los últimos años                     
Nuestro reto



Consolidado - Recursos para inversión

Nivel de Gobierno/Fuente PDD Gestión Ejecución % Detalles Gestión

Administración Central 53,9 55,1 102,2% Incluye recursos de crédito 100% del cupo aprobado

Establecimientos Públicos 7,8 7,5 96,1% Incluye 100% de los recursos de valorización aprobados

Empresas 4,7 6,8 145,2% Incluye recursos del Crédito EAAB

FDL 3,7 3,8 104,0% Corresponde a la Transferencia de la Administración Central

Metro 13 13,4 103,4%

Incluye: Capex METRO $11,3 (se descuenta la fuente crédito
que se suma en Administración Central) + (Capex Troncales
Alimentadoras Cofinanciadas Nación: AV 68 $2,0 y AV Cali
$0,76) - $0,64 (fuente Gestión de Activos)

Sector Privado APPs 13 6,1 46,9%

Incluye: Hospital Bosa $0,96 + Nuevo CAD $0,96 + Acceso
Norte $1,42+ ALO Sur $1,42+Salitre Mágico
$1,02+Parqueaderos Cra. 15 $0,12+Calle 36 $0,1+Plaza calle
100 $0,13

Otros Proyectos 0 12,7 n.a.
Incluye: Capex Hospital San Juan de Dios $0,38 + Nuevos
Buses Transmilenio $2,6 + Renegociación SITP $1,7 + PTAR
Canoas $4,2+Lagos de Torca $3,5+Lagos Tunjuelo $0,30

Total 96,1 105,4 109,7%

Financiamos el PDD más ambicioso de los últimos años
Lo que estamos dejando

Valores en billones de pesos de 2016



Así gestionamos los recursos



Ahorro Corriente Transferencias Ingresos de Capital Recursos del 
Crédito

Otras fuentes de 
financiación

Gestión de Rec. 
Adicionales*

Total

PDD Gestionado Porcentaje de cumplimiento

17,7
21,0

12,8 13,1

5,6
7,1

5,1
7,5

6,5
1,6 4,0 0,9

51,8 51,1

118,3 %
102,1 %

125,3 %

146,6 %

23,9 % 22,6 %

98,5 %

Ingresos vs Plan Desarrollo 2016-2019
Presupuesto Anual

Valores en billones de pesos de 2016

*Incluye Valorización



Estamos cumpliendo
las metas anuales de recaudo tributario

7,6
7,9

8,3
8,4

8,9
9,1

34,2
34,1

104 %
102 % 100,2 %

101 %

2016 2017 2018 ACUMULADO

Metas Recaudo Ejecutado Cumplimiento

9,3

8,8

93,8 %

2019

Valores en billones de pesos de 2016



No tributarios $ 3,0

Otros tributarios $ 4,7

Predial $ 10,1

ICA $ 13,8

Vehículos $ 2,2

*Proyectado a diciembre 31 de 2019



Ahorro para inversión

Mayores ingresos por utilidades del Grupo 
de Energía de Bogotá por $1 billón.

Mayores ingresos ($1,5 billones) 
por rendimientos Financieros.

Menores gastos de funcionamiento por 
pasivo pensional por valor de $0,9 
billones, apalancado con rendimientos 
financieros del Patrimonio Autónomo y 
con desahorro del Fonpet.

Menor gasto por servicio de la deuda 
en $0,7 billones

Mayores ingresos Corrientes por 
$2,2 billones.



Educación $ 7,5

Incluyen ADRES por valor de 
$1,9 billones.

Salud $ 2,0
Otras Nación* $ 2,2

Otras SGP $ 1,5

Transferencias Presupuesto Anual 2016-2019 por

Valores en billones de pesos de 2016

billones

$ 13,1



Ingresos de capital: Presupuesto anual 2016-2019

Valores en billones de pesos de 2016

$7,1
billones

Recursos del Balance $ 1,5

Rendimientos Financieros $ 2,5

Excedentes Financieros $ 3,0

Otros Recursos de Capital $ 0,1



Recursos de crédito 2016-2019

Valores en billones de pesos de 2016

$7,5
billones

Acuerdo 690 $ 6,7

Acuerdo 646 $ 0,7

Acuerdo 527 $ 0,1



Primera Línea.

Nuevos colegios y adecuaciones.

Parques y centros felicidad.

Más cámaras y nueva sede de la Policía.

Jardines infantiles.

Economía Naranja, fortalecimiento institucional 
y desarrollo económico.

Infraestructura sistema de transporte 
masivo.

Obras para mejorar la movilidad.

Cupo de endeudamiento

Valores en billones de pesos de 2016



La ejecución de 2016-2019 (a septiembre) supera en $11,9 billones
a la realizada entre 2012-2015 al mismo corte

$ 70,4

2015 2019

$ 82,3

Valores en billones de pesos de 2016



$1,92
billones

En ingresos para la ciudad 
por  la enajenación de 

acciones del Distrito en el 
Grupo de Energía de Bogotá

Aseguramos importantes recursos para proyectos



$22,3
billones

Vigencias Futuras
DISTRITO

Vigencias Futuras 
NACIÓN

billones

$ 7,19

billones

$15,14

CAPEX
billones

$ 12,9

Y la financiación para que el Metro sea una realidad
Primera línea – Tramo1



Contrapartida 
DISTRITO

Vigencias Futuras 
NACIÓN

$0,69

billones

$4,02

CAPEX
billones

$3,5

billones

Junto con sus troncales alimentadoras

$4,71
billones



Financiación para hospitales y otras obras 
estratégicas de la ciudad



APP ALO Sur



215 Camas
19.000 m2 de área disponible

27.600 m2 área de construcción
411.149 beneficiarios

APP Hospital de Bosa



APP Nuevo CAD



Colocamos bonos por $1,4 billones
La mayor emisión en la historia de Colombia 

para un emisor diferente a la Nación



Pagar los impuestos nunca había sido tan fácil



Pusimos tope al incremento del Predial

Predios
Residenciales

Predios
No Residenciales

hasta

20%

hasta

25%

Estrato 1 y 2 10%

Hasta 335 
SMLM 15%

Entre 335 y 450 
SMLM 18%



A partir de la Ley Nacional proponemos nuevos topes al Concejo

Tope al incremento Predial

IPC

+8
puntos

Para predios con mutación física 
residenciales rurales y residenciales 
urbanos de estratos 1, 2 y 3

Para predios con mutación física 
residenciales urbanos de estratos 4, 
5 y 6, y predios no residenciales

Para predios a los que
les disminuye el avalúo

Para predios VIS 
de estratos 1 y 2

25%

100%

Hasta la 

inflación 

(nov.-nov.)

Hasta la 

inflación 

(nov.-nov.)



Aliviamos la carga para los contribuyentes

Menores tarifas del predial para 
cerca de 1.300.000 predios 
residenciales de Bogotá.

Sistema más equitativo y 
progresivo. El predial se liquida 
según el valor catastral de cada 
predio. No depende del estrato 
socioeconómico.

Pago anual del ICA para pequeños 
y medianos contribuyentes.



Hicimos posible el pago por cuotas

En el 2017 más de 40.000 familias se 
beneficiaron (por primera vez en la 
historia de Bogotá) con esta opción.

En 2018 se mantuvo el número de 
predios inscritos y en 2019 bajó a 
38.073. La mayoría 
de contribuyentes prefiere pagar en la 
primera fecha y obtener descuento 
hasta de 11 %.

En los tres años que lleva el sistema 
el recaudo asciende a $ 173.000 
millones.



Lanzamos la Oficina Virtual
32 % del recaudo ingresó electrónicamente

637.989
Personas Naturales

16 %

130.652
Personas Jurídicas

Usuarios registrados en la Oficina Virtual
En operación desde el 21 de septiembre de 2017

Pagos por medios electrónicos 
(billones)

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2017 2018 2019

2,36

3,03

3,53



Ampliamos los canales de atención
(# Ciudadanos atendidos 2016-2019)

Presencial 544.230

Atención telefónica 42.395

Chat tributario 10.029

Otros 15.360

612.014
TOTAL



Promovimos pagos con tarjeta

$103.179
Millones de recaudo

Con tarjeta de crédito 
desde el año 2018

$10,8
Billones 

Con débito 
entre 2016-2019



Ampliamos los corresponsales bancarios

$80.365
Millones de recaudo

A través de 20.000 
corresponsales.



Creamos la Dirección Distrital de Cobro

$ 227.475Meta

Recaudo

Cartera cobrable por impuesto

66,4 %
Predial

14,9 %
ICA

15,4 %
Vehiculos

3,4 %
Otros

$ 4, 36
Billones95,1 %

De la meta

Recaudo 
cartera 
tributaria
(millones)

$ 216.276

Con corte a 30 septiembre de 2019



$ 10.000Meta

A la fecha

Creamos la Dirección Distrital de Cobro

93,1 %
De la meta

Obligaciones 
Código de Policía y otros
(millones)

Con corte a 31 octubre de 2019

$ 9.311



Finanzas sanas



El Distrito conserva las calificaciones más 
altas, debido a sus fortalezas financieras. 

Calificación

AAA

Nivel interno y grado de inversión igual al de la 
Nación a nivel internacional. 

$ 2,58 billones.

De los ingresos corrientes anuales de 
Bogotá pagarían el saldo de la deuda, 
que al 31 de diciembre sumaba 23,3 %

Deuda de Bogotá como proporción 
del PIB proyectado ($ 267,9 billones 
al 31 de octubre de 2019).

0,96 %

Con corte a 31 octubre de 2019



Finanzas de Bogotá

Cifras preliminares en billones

20 %

Participación de 

Bogotá en el total de 

activos de los 

departamentos y 

municipios del país.

La SDH orientó en el Distrito Capital el 

proceso de convergencia a NIIF – NICSP; 

y por su implementación, Bogotá fue 

reconocida y exaltada por la Contaduría 

General de la Nación, en el marco del XI 
Congreso Nacional de Contabilidad 

Pública 2019.

Activo $ 200,73

Pasivo $ 16,72

Patrimonio $ 184,02

Principales 

partidas

Bienes de 

uso público (80 %).

Inversiones.

Pasivo pensional



Bogotá, en camino hacia la modernización tecnológica

✓ La ciudad tendrá una solución moderna y eficiente, 

usada a nivel mundial, que cubrirá el 100 % de los 

requerimientos. Tendremos actualizaciones periódicas y 

nuevas funcionalidades.

✓ Podremos adoptar mejores prácticas en nuestros 

procesos para tener mejor control, trazabilidad, 

seguimiento y seguridad de la información.

✓ Al tener mejor acceso a la información, será mucho más 

fácil atender los requerimientos de los ciudadanos y 

contribuyentes.



Así nos registran los medios



Así nos registran los medios



Actualización 
catastral

Catastro





▪ Integración
▪ Optimización

InnovaciónEficiencia
▪ Inteligencia 

(nuevas fuentes 
de información)

▪ Automatización

▪ Calidad 
técnica

▪ Más ofertas 
de mercado

Compatibilidad

Físico Económico Jurídico

Actualización Catastral - Censo

Actualizamos el 100% de los predios de Bogotá (Urbana y Rural)



56.440 predios
adicionales
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Así creció Bogotá

Somos el catastro
número uno
de Colombia

Predios en Bogotá

Bogotá es la única 
ciudad en el país que 
actualiza cada año su 

censo catastral 

Billones vale la base 
catastral

Predios actualizados de 
Bogotá



Contamos con una Infraestructura de Datos Espaciales más robusta



Mapas Bogotá - IDECA

Implementamos nuevas versiones de 
nuestros sitios Web para brindar una 
mejor experiencia y mejores servicios.



Generación, mejoramiento e integración de aplicaciones

Voice MapBogotá Cambia BOGOTA EN BICI HabitAPPAgéndate con Bogotá

Desarrollamos aplicaciones móviles para 
fortalecer la relación del Distrito con sus 

ciudadanos, facilitar el acceso e incentivar el uso 

de la información geográfica oficial en la 

toma de decisiones diaria. 



Mejoramos la atención a los ciudadanos
       
           



Generamos más ingresos

Incrementamos en 131% los ingresos con respecto al cuatrienio anterior, 

hemos generado ingresos por $15.369 millones, superando la meta de 

$14.000 millones. Cifras en millones de $

$6.664 
2012-2015

$15.369 
2016-2019

Fuente: ejecución de ingresos 2016 – 2019 (corte 30/09/2019)



Gracias


