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1. INTRODUCCION

La Secretaria de Hacienda de Bogota es la entidad rectora de los temas econémicos y
financieros de la ciudad. Hace parte de la Administracion Central Distrital y depende
directamente de la Alcaldia Mayor. Como cabeza del sector, es la entidad responsable de
definir las politicas del Sector Hacienda.

Grafico. Organigrama del sector hacienda
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Dentro de las funciones de la entidad, estad garantizar la sostenibilidad de las finanzas del
Distrito Capital, es decir, asegurar que Bogota cuente con los recursos suficientes para
cumplir con sus obligaciones y hacer las inversiones necesarias en la ciudad.

Adicionalmente es la responsable de:

e Disefiar la estrategia financiera del Plan de Desarrollo Econdmico, Social y de Obras
Publicas del Distrito Capital y del Plan de Ordenamiento Territorial, de conformidad
con el marco fiscal de mediano plazo y el marco de gasto de mediano plazo.

e Preparar el Prepuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones y el Plan
Financiero Plurianual del Distrito.

e Formular, orientar y coordinar las politicas en materia fiscal y de crédito publico, en
este sentido, tendra a su cargo el asesoramiento y la coordinacion de préstamos,
empréstitos y créditos de recursos de la banca multilateral y extranjera.

e Formular, orientar y coordinar las politicas en materia pensional, obligaciones
contingentes y de cesantias.

e Formular, orientar, coordinar y ejecutar las politicas tributarias, presupuestal,
contable y tesoreria.



Cuenta con un Plan Estratégico denominado: “Por la gestion responsable, transparente y
sostenible de los recursos de la Bogota Humana” El plan estratégico de la entidad cuenta con
5 objetivos que se relacionan a continuacion:

1.

2.

Gestionar la financiacion del Plan de Desarrollo 2012-2016 “Bogota Humana”,
buscando nuevos Ingresos y potencializando los recursos existentes.

Hacer sostenibles los ingresos de la ciudad mediante una modernizacion tributaria
con equidad y progresividad.

Optimizar el gasto y asignar eficientemente los recursos soportados en la medicion
de los impactos y resultados de las inversiones de la ciudad.

Establecer un modelo de atencién al ciudadano estructurado bajo criterios de
participacion y transparencia, que mejore los niveles de confianza en la entidad y la
satisfaccion de sus usuarios.

Contar con una estructura organizacional acorde a los retos de la SDH, con un modelo
de operacion soportado en procesos Yy sistemas de informacion agiles y sencillos, en
un talento humano centro del desarrollo institucional y en la comunicacién como
agente de cambio.



2. ESTRUCTURA ORGANICA Y ADMINISTRATIVA
2.1. Estructura organica

La Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) es la entidad rectora en los temas econémicos y
financieros de la ciudad y tiene como funcién principal garantizar la sostenibilidad de las
finanzas y asegurar que el Distrito Capital cuente con los recursos suficientes para financiar
los Planes de Desarrollo.

En relacion con la Estructura Orgénica y Administrativa de la entidad, es importante tener
en cuenta que en el afio 2009 la SDH adelant6 un proceso de analisis de su estructura y planta
de personal y partir del afio 2012, se retomé este estudio con el fin de ajustarlo a la luz de las
politicas y estrategias enmarcadas en el nuevo Plan de Desarrollo “Bogotad Humana”, en
ejecucion del programa “Fortalecimiento de la Funcién Administrativa y Desarrollo
Institucional” con el proyecto “Dignificacion del Empleo Publico”.

En este contexto, la actual administracion planted y definié como proyecto prioritario para la
entidad, la “Modernizacion de la Estructura y Ajuste de la Planta de Personal de la SDH”
con los siguientes objetivos:

- Definir la estructura organizacional y funcional de la entidad para fortalecer los procesos y
servicios misionales y de apoyo para garantizar la financiacion de las inversiones de la ciudad,
gestionar nuevos recursos y mejorar la atencion al ciudadano, asi como implementar el
Modelo de Gestion Tributaria proyectado por la Administracion Distrital.

- Determinar una planta de personal conforme a las cargas de trabajo, que respondiera a los
lineamientos generales del empleo publico y soportara de manera adecuada las necesidades
operacionales y funcionales de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Este proyecto se materializd con la expedicion del Decreto 600 de 2014 “Por el cual se
establece la planta de cargos de la Secretaria Distrital de Hacienda” y el Decreto 601 de
2014 “Por el cual se modifica la estructura interna y funcional de la Secretaria Distrital de
Hacienda y se dictan otras disposiciones”. Adicionalmente, fue expedido el Decreto 1364 de
2015 “Por el cual se modifica el Decreto Distrital 601 de 2014”.

Ademas, el citado Decreto establecid un periodo de transicion para la adecuacion de la
entidad a la nueva estructura, plazo que fue ajustado a través del Decreto 364 de 2015 “Por
el cual se modifica el Decreto Distrital 601 de 2014; lo cual significa que la sefialada
Estructura Interna y Funcional de la SDH entrara en vigencia a partir del 1° de noviembre
de 2015:



Grafico. Organigrama — Estructura Interna y Funcional de la SDH vigente a partir
del 1-Nov-2015
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Dentro de este marco de referencia, entre los afios 2012 y 2015, la “Modernizacion de la
Estructuray Ajuste de la Planta de Personal de la SDH” se ha desarrollado a través de cuatro

etapas:

Etapa 1: Modificacion de la Estructura Interna y Funcional

Etapa 2: Modificacion de la Planta de Personal

Etapa 3: Ajuste al Manual de Funciones y Competencias Laborales

Etapa 4: Implementacion de la Estructura y Planta de Personal



2.2. Analisis de la planta de personal

La Planta de Personal de la actual Estructura Interna y Funcional de la entidad fue adoptada

mediante los siguientes decretos:

Tabla. Reglamentacién que adopta la Planta de Personal de la SDH vigente hasta el
31-Oct- 2015

Decreto Fecha

Epigrafe

546 29-Dic-2006

“Por la cual se adopta la planta de cargos de la SDH”

119 18-Abr-2008

"Por el cual se modifica la planta de cargos de la SDH”

500 12-Nov-2009

“Por el cual se modifica la planta de cargos de la SDH”

personal de la SDH”

497 1-Nov-2013 Por el cual se crean unos empleos de caracter temporal en la planta de

Fuente: Subdireccion del Talento Humano

En relacion con el proceso de Modernizacidn de la Estructura y Ajuste de la Planta de
Personal, la SDH mediante Decreto 600 de 2014 establecio la nueva planta de cargos,
pasando de 731 a 1.371 empleos, con los cuales la entidad prestara sus servicios de acuerdo
con sus competencias y responsabilidades.

La distribucion por niveles comparada con la planta que tenia la SDH con respecto a la
aprobada en este proceso corresponde a:

Grafico. Comparativo Planta de Personal SDH Actual vs. Aprobada en Proceso de
Modernizacion
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Como se puede observar, el porcentaje de los cargos de nivel profesional fue incrementado
de acuerdo con el enfoque que se dio al proceso de modernizacion, haciendo énfasis en la
profesionalizacion de la planta.

De otra parte segun el tipo de cargos se tiene la siguiente distribucion:

Tabla. Comparativo Tipo de Cargos Planta de Personal SDH Actual vs. Aprobada en
Proceso de Modernizacion

PLANTA ACTUAL PLANTA APROBADA

TIPO DE CARGO Nlézl:gg SD £ TIPO DE CARGO Nlél:l:gg SDE
Carrera Administrativa 620 Carrera Administrativa 1254
Libre Nombramiento y Remocidn 110 Libre Nombramiento y Remocidn 116
Periodo Fijo 1 Periodo Fijo 1
Total general 731 Total general 1371

Fuente: Subdireccion del Talento Humano

Con respecto a la desagregacion por niveles de la nueva planta, los 1.371 cargos presentan la
siguiente distribucion:

Tabla. Niveles de la Planta de Personal de la SDH Aprobada en Proceso de
Modernizacion

Nivel Denominacion Cd Gr Total
Secretario de Despacho 020 09 1
Subsecretario de Despacho 045 08 2
Tesorero Distrital 091 08 1
Director Técnico 009 08 8
Subdirector Técnico 068 05 29
Jefe de Oficina 006 06 3
Jefe de Oficina 006 05 1
Jefe de Oficina 006 03 22
Nivel Denominacion Cd Gr Total
Asesor 105 07 1
Asesor 105 05 31
Asesor 105 03 7
Jefe de Oficina Asesora 115 06 2
Nivel Denominacion Cd Gr Total
Profesional Especializado 222 30 24
Profesional Especializado 222 28 4
Profesional Especializado 222 27 106
Profesional Especializado 222 24 86
Profesional Especializado 222 21 198
Profesional Universitario 219 18 183

Profesional Universitario 219 14 158



Nivel Denominacion Cd Gr Total

Profesional Universitario 219 11 79
Profesional Universitario 219 05 45
Profesional Universitario 219 01 65
Nivel Denominacion Cd Gr Total
Técnico Operativo 314 17 38
Técnico Operativo 314 12 32
Técnico Operativo 314 09 72
Técnico Operativo 314 04 12
Nivel Denominacion Cd Gr Total
Auxiliar Administrativo 407 27 63
Auxiliar Administrativo 407 26 2
Auxiliar Administrativo 407 24 5
Auxiliar Administrativo 407 22 31
Auxiliar Administrativo 407 19 28
Auxiliar Administrativo 407 16 16
Auxiliar Administrativo 407 09 1
Auxiliar Administrativo 407 04 2
Conductor 480 14 3
Conductor 480 09 10

Fuente: Subdireccién del Talento Humano

En virtud del proyecto de Modernizacion de la Estructura y Ajuste de la Planta de Personal
y de acuerdo con la normativa vigente, actualmente la SDH adelanta la provision definitiva
de los cargos de carrera creados a la luz del mismo, para lo cual reportd los cargos vacantes
a proveer a la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), entidad encargada de adelantar
los procesos de seleccion de las entidades del sistema general de carrera.

De acuerdo con la informacion presentada, el 2 de julio de 2015 la CNSC expidio el Acuerdo
542 “Por el cual se convoca a concurso abierto de méritos para proveer definitivamente los
empleos vacantes de la planta de personal pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la Secretaria Distrital de Hacienda, Convocatoria No. 328 de 2015 —
SDH?”, cuyo lanzamiento se efectu6 el 15 de julio de 2015, en el marco del “Primer Grupo
de Convocatorias del Empleo Publico en Bogota 20157, para el cual se ofert6 un total de 806
empleos de carrera, que se encuentran vacantes.

El cronograma para el desarrollo del concurso es establecido por la CNSC de acuerdo con
las etapas definidas para la Convocatoria No. 328 de 2015. Para la SDH, la venta de pines
finalizo el 23 de septiembre y el periodo de inscripcion el 25 de septiembre de 2015.

Frente a la provision transitoria, es decir mientras se surte el proceso de convocatoria con la
CNSC, la entidad debera suplir las vacantes de manera temporal mediante la figura de
encargo con los servidores y servidoras con derechos de carrera administrativa y en
provisionalidad con las vacantes que queden una vez surtido el proceso de encargos. Con



este proposito, se definid el Proceso de Encargos 2015, el cual se encuentra en ejecucion y
cuenta con los siguientes resultados:

Tabla. Resultados Proceso de Encargos 2015 a la luz del Proceso de Modernizacion
Vacantes Iniciales: 802 (799 definitivas y 3 temporales)
Funcionarios (as) Inscritos (as): 338
Funcionarios (as) Seleccionados (as) para ser Encargados (as): 262

72 Profesional Especializado
124 Profesional Universitario
9 Nivel Técnico Operativo

4 Nivel Asistencial

2 Profesional Universitario
18 Nivel Profesional Universitario 6 Nivel Técnico Operativo
10 Nivel Asistencial

1 Nivel Técnico Operativo

+1 Nivel Asistencial

33 Nivel Asistencial |33 Nivel Asistencial

Fuente: Subdireccién del Talento Humano

209 Nivel Profesional Especializado

2 Nivel Técnico Operativo

Con la entrada en vigencia de la implementacion de la estructura y la planta der personal, se
proveeran mediante nombramiento provisional 802 vacantes, de las cuales 600 son vacantes
definitivas y 202 son vacantes temporales producto del Proceso de Encargos 2015.

Planta Temporal

A partir de la expedicion de la Sentencia C-614 de 2009 de la Corte Constitucional, se declar6
exequible el ultimo inciso del articulo 22 del Decreto 2400 de 1968, modificado por el
Decreto 3074 de 1968 y en consecuencia las funciones pablicas de caracter permanente no
se pueden cumplir con contratos de prestacion de servicios, y por lo tanto, las instituciones
deben crear las plantas de personal que se requieran.

Con base en la jurisprudencia antes citada, a partir del afio 2011 la SDH tomé medidas al
respecto, disminuyendo el nUmero de contratistas, lo que se reflejé en la vinculacion de
personal supernumerario, 1o que a su vez generd el nombramiento de personal en planta
temporal en cumplimiento de las sentencias C-401 de 1998 y C-422 de 2012 de la Corte
Constitucional.

Actualmente los nombramientos de la Planta Temporal estan vigentes hasta el 31 de octubre
de 2015, atendiendo el desarrollo del plan de provision de cargos de la nueva estructura de
la Entidad como resultado de la implementacion y de la provision de la planta de cargos de
la SDH a la luz del proyecto de Modernizacion de la Estructura y Ajuste de la Planta de
Personal. Esta plata temporal esta constituida por 780 cargos, que seran sustituidos por la
planta definitiva de la entidad, una vez puesta en operacion la nueva estructura orgnizacional.



De igual forma, la SDH cuenta con otra planta temporal de 35 empleos, hasta el 31 de
diciembre de 2015. Esta planta tiene como fin de apoyar el cumplimiento del plan operativo
de la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota (DIB), siendo la actividad principal la
identificacion de los potenciales sujetos pasivos de los impuestos a cargo de la administracion
distrital.

3. AVANCES DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE SOPORTE A LA

GESTION

3.1. Auditorias realizadas por control interno, 2012-2015

Vigencia 2015

TEMA

OBJETIVO

Auditoria a los procesos de
contratacion en la Secretaria
Distrital de Hacienda

Auditar el proceso de contratacion de la Secretaria Distrital de Hacienda -
SDH conforme con los lineamientos del Decreto 371 de 2010 de la Alcaldia
Mayor, la Circular de la Veeduria Distrital No. 03 de 2011, la Directiva 003
de 2013 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C, el Sistema de Gestién de la
Calidad — SGC de la SDH y normas pertinentes

Auditoria al proceso de
atencion al  ciudadano,
sistema de informacién y
atencion de  peticiones,
quejas, reclamos y

sugerencias del ciudadano —
decreto 371 de 2010 -
vigencia 2015

En cumplimiento del Programa Anual de Auditoria de Control Interno
aprobado para la vigencia 2015, evaluar la gestion, eficiencia, eficacia, y
efectividad en la aplicacién del procedimiento 03-P-01 quejas y Soluciones
y Circular 012 de 2015 Veeduria Distrital.

Auditoria participacién
ciudadana y control social -
2015

Realizar auditoria a los procesos de participacion ciudadana y control social,
desarrollados en la SDH, desde septiembre de 2014 — agosto 2015, de
acuerdo con la exigencia y lineamientos establecidos en el Decreto 371 de
2010 de la Alcaldia Mayor, el Acuerdo 489 de 2012 mediante el cual se
adoptd el plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas
para Bogota D.C., 2012-2016, decreto Unico 1078, Articulo 2.2.9.1.1.1 de
mayo de 2015, Ley 1712 de 2014 y norma NTD SIG 001:2011.

Evaluacion a la gestion del
riesgo en la Secretaria
Distrital de Hacienda

Seguimiento al cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito por la
Oficina de Andlisis y Control de Riesgo correspondiente a la evaluacion de
la politica y metodologia integral de administracién de riesgos de la SDH.
Establecer el estado de avance de implementacién de la herramienta
electronica para administracion de riesgo. Realizar seguimiento al
cumplimiento, eficacia y efectividad de algunos de los controles..

Auditoria al
notificaciones

proceso de

Realizar la auditoria al proceso de notificaciones de los actos administrativos
de la Direccion de Distrital de Impuestos de Bogota — DIB.

Auditoria a las revocatorias
directas

Verificar el cumplimiento de lo regulado en el Decreto Distrital 807 de 1993,
Decreto 352 de 2002 y en el Cadigo de Procedimiento Administrativo y de
lo Contencioso Administrativo, respecto de los Actos Administrativos que
deciden el recurso de revocatoria directa de las liquidaciones oficiales,
resoluciones que aplican sanciones, resoluciones que resuelven solicitudes
de devolucidn y/o compensacién, resoluciones que resuelven solicitudes de
reduccion sancion y demds actos administrativos de caréacter definitivo y
ejecutoriado, dentro del periodo comprendido del 01 junio de 2013 al 01
junio de 2014.




Auditoria al gobierno de Tl

Verificar la existencia y valorar la implementacién del alineamiento de la
funcion de TI (Tecnologias de la Informacién) con relacion a la misién, la
vision, los valores, los objetivos y las estrategias de la Secretaria Distrital de
Hacienda (SHD) bajo los lineamientos de mejores practicas y el COBIT?, en
actividades de planeacion estratégica, recursos humanos y politicas de TI.

Verificacion cumplimiento a
laley 1712 de 2014 y decreto
103 de 2015

Verificar, evaluar y asesorar a la entidad, para lograr el cumplimiento de las
funciones y responsabilidades establecidas en la Ley 1712 de 2014

Evaluacién al sistema de
control interno contable del
proceso de elaboracion de los

estados contables
consolidados del  sector
publico distrital,

correspondiente al segundo
semestre de 2014

Establecer el grado de implementacion y efectividad de los controles
asociados a las actividades del proceso contable de consolidacién de los
estados contables a cargo de la SDH, para garantizar la razonabilidad y
pertinencia de las cifras reflejadas en dichos Estados Contables
Consolidados del Sector Puablico Distrital.

Informe peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias

Durante el afio se presentaron dos informes asi: El periodo correspondiente
al segundo semestre de 2014 se publicé en el mes de marzo de 2015 y el
periodo correspondiente al primer semestre de 2014 en el mes de agosto de
2015.

Vigencia 2014

TEMA

OBJETIVO

Auditoria a la cartera
certificada a diciembre 31 de
2013 gestion de cobro

Auditar la razonabilidad de la cartera certificada a diciembre 31 de 2013
correspondiente a los impuestos Predial Unificado IPU e Industria,
Comercio Avisos y Tableros -ICA administrados por la Direccion Distrital
de Impuestos DIB.

Auditoria al proceso de
participacién ciudadana y
control social en la Secretaria
Distrital de Hacienda SDH —
2014.

Realizar auditoria a los procesos de participacion ciudadana y control social,
desarrollados en la SDH desde septiembre de 2013 —agosto 2014, de acuerdo
con la exigencia y lineamientos establecidos en el Decreto 371 de 2010 de
la Alcaldia Mayor; el Acuerdo 489 de 2012 mediante el cual se adopt6 el
plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas para
Bogotd D.C. 2012 — 2016.

Auditoria al proceso de
servicio al contribuyente y
proceso de sistema de quejas
y soluciones en la SDH —
2014 — decreto 371 de 2010

“Evaluar la gestion, eficiencia, eficacia y efectividad en la aplicacion de los
procesos, procedimientos e instructivos de Servicio al Contribuyente.

Auditoria a los procesos de
contratacién e interventoria
enero 2013 - agosto 2014 -
decreto 371 de 2010

Realizar auditoria a los procesos de contratacion de la Secretaria Distrital de
Hacienda - SDH conforme con la exigencia y lineamientos establecidos en
el Decreto 371 de 2010 de la Alcaldia Mayor, la Circular No. 03 de 2011 de
la Veeduria Distrital, la Directiva 003 de 2013 de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C, los procesos inscritos en el Sistema de Gestion de la Calidad —
SGC de la SDH y demas normas pertinentes

Evaluacion a la politica y
metodologia integral de
administracion de riesgos de

Evaluar el estado de implementacion de la Politica Integral de
Administracion de Riesgos y la metodologia de la Secretaria Distrital de

1 COBIT: Control Objectives Control Objectives for Information and related Technology, es un modelo para
auditar la gestion y control de los sistemas de informacion y tecnologia, orientado a todos los sectores de una
organizacion, es decir, administradores IT, usuarios y por supuesto, los auditores involucrados en el proceso



la SDH, conforme a lo
establecido en la resolucién
no. Sdh-000431 del 31 de
diciembre de 2013

Hacienda teniendo en cuenta a lo establecido en la Resolucién No. SDH-
000431 del 31 de diciembre de 2013.

Informe peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias

Durante el afio se presentaron dos informes asi: El periodo correspondiente
al segundo semestre de 2013 se publico en el mes de febrero de 2014 vy el
periodo correspondiente al primer semestre de 2014 en el mes de agosto.

Gestiéon administrativa de la
Subdireccion de Banca
Multilateral y Operaciones
con énfasis en los proyectos
financiados con recursos de
Banca Multilateral — 2014.

Dar cumplimiento a los términos contractuales establecidos con la Banca
Multilateral, mediante la verificacion y evaluacion en la gestién adelantada
por la Direccién Distrital de Crédito Publico (DDCP).

3.1.1. Planes de mejoramiento suscritos por las areas derivados de las auditorias

internas de gestion

Como resultado de las auditorias internas se generaron

ciento sesenta y uno (161)

hallazgos para las vigencia de 2012 a 2015, con setenta y dos (72) observaciones, de los
cuales se han generado hasta la fecha trescientas veintisiete (327) acciones, de las cuales
ciento sesenta y cuatro (164) se encuentran cerradas.

3.2. Auditorias realizadas por la Contraloria de Bogoté a la Secretaria Distrital de
Hacienda y planes de mejoramiento vigencia enero 2014 — agosto de 2015

Durante el periodo Enero de 2014 a Agosto de 2015 la Contraloria de Bogota ha
realizado a la Secretaria Distrital de Hacienda, dos (2) auditorias Modalidad Regular y
diecisiete (17) auditorias Modalidad Especial o Desempefio.

El total de hallazgos es de noventa y uno (91), discriminados asi: 33 administrativos,
15 disciplinarios, 42 fiscales y 1 penal.




Auditorias realizadas por la Contraloria 2014 — 2015

FECHA INFORME

TOTAL HALLAZGOS

No, AUDITORIA e
FINAL ADMINISTRATIVOS] DICIPLINARIOS | FiscaLEs | PENALES | HALLAZGOS
1 Auditoria Modalidad Regular -Periodo auditado 2013 Mayo 2014 8 3 11
Auditoria Modalidad Especial "Evaluacion a la Gestion y Resulatados
2 Curaduria Urbana N° 3". Agosto 2014 1 1
3 Auditoria Modalidad Especial "Evaluacion a la Gestion y Resulatados A 2014 1 1
Curaduria Urbana N° 1". gosto
Auditoria Modalidad Especial "Analisis y seguimiento al Calculo de la
4 Participacion de Plusvaliay Pago de la Misma". Periodo auditado Agosto 2014 6 4 10
Enero 2008- Junio 2013
Auditoria Modalidad Especial "Evaluar el proceso de Fiscalizacion y A 2014 1 > 1 2
5 | beterminacion del Impuestos predial Omisos Vigencias 2008-2009" gosto 20
Auditoria Modalidad Especial "Evaluacion a la Gestion y Resulatados R
6 Curaduria Urbana N° 2", Noviembre 2014 1 1
7 Auditoria Modalidad Especial "Evaluacion a la Gestion y Resulatados Noviembre 2014 1 1
Curaduria Urbana N° 4",
Auditoria Modalidad Especial "SHD-UAECD - Verificacion al
8 Procesos Efecto Plusvalia y su inversion y Aporte al desarrollo del Noviembre 2014 1 17 18
Ultimo Quingquenio - Vigencia Enero 2008- Junio 2013 ".
Auditoria Modalidad Especial- Periodo auditado 2011 -2013
9 "Evaluacion sobre la funcionalidad de las TICS vs Recursos Noviembre 2014 1 1 2
Invertidos"
Auditoria Modalidad Especial "Seguimiento al Cobro del Impuesto
10 [Predial del Predio Denominado Aereopuerto el Dorado" Periodo Noviembre 2014 1 2 3
auditado 2012-2013-2014
“Analisis y evaluacién al Impuesto de Industria, Comercio, Avisos y
11 |Tableros — ICA, grandes contribuyentes, actividad industrial vigencia Noviembre 2014 2 3 5
2005 en adelante
Auditoria Modalidad Especial Visita Fiscal "Periodo Auditado 2010-
12 |2014 Seguimiento al pago del Impuesto Predial Unificado -IPU de los Diciembre 2014 a4 4
predios que hacen parte del Aeropuerto EI Dorado"
Informe Visita Fiscal-Vigencia 2010-2013 " Evaluacion al calculo , I
13 cobro y fiscalizacion del Efecto Plusvalia en Bogota D.C. . Diciembre 2014 2 2
Informe Visita Fiscal * Evaluacion Obra Nueva Hacienda Perido .
14 auditado 2010-2013" Diciembre 2014 (o] o
15 |Auditoria de Regularidad vigencia 2014 - PAD 2015 Mayo 2015 6 10 5 1 22
Auditoria de Desempefio "Evaluacion bienes Exentos y Excluidos IPU
16 [Suator v Y Julio 2015 1 1 1 3
vigencia 2011-2014'
17 Auditoria Desempefo “Impuesto predial en el terminal de Julio 2015 > >
carga del Aeropuerto EI Dorado"
18 |Auditoria Desempefo “Correcciones base Catastral” Julio 2015 [0}
19 [Auditoria Desempefio “Deuda Publica Fase II’ Agosto 2015 1 1
TOTAL HALLAZGOS 33 15 42 1 91

Del total de 91 hallazgos resultados de las auditorias, se generaron 161 acciones correctivas,
de las cuales 14 fueron cerradas por la Contraloria, 10 verificadas por Control Interno para
cierre y 137 abiertas con fecha de corte a 31 de agosto de 2015.

Dependencia Total
Acciones Abiertas
Direccion Distrital de Contabilidad 4
Direccion Distrital de Crédito Publico 1
Direccion Distrital de Presupuesto 0
Direccion Distrital de Tesoreria 7|
Direccion de Estudios Econdmicos y Fiscales 0
Direccion de Gestién Corporativa 7
Direccidon de Impuestos de Bogota 96|
Direccidn Juridica 4
Direccidn de Sistema e Informética 18|
TOTALES 137




Planes de mejoramiento Contraloria 2014-2015

TOTAL

TOTAL DE

ACCIONES
PLANES DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA 2014 - 2015 H;ﬁ’;;ggs céé:»:(z:slco-,;‘E/SAs chgg‘gé‘é%iagi ABIERTAS A A
1|!Informe de Auditoria - Modalidad Regular Periodo Auditado 2013 11 20 14 0 6
Auditoria - Modalidad Especial
Evaluar el proceso de fiscalizacion y determinacion del impuesto predial y establecer los 4 o 2 3
contribuyentes que no presentaron declaracidn de impuesto predial (omisos) para las vigencias 2008
2lv2000
AUDITORIA MODALIDAD ESPECIAL
“Analisis y evaluacion al Impuesto de Industria, Comercio, Avisos y Tableros —ICA, Grandes 5 10 9 1
3|Contribuyentes, actividad industrial vigencia 2005 en adelante”
Auditoria modalidad especial, Evaluacién sobre la funcionalidad de las TICs versus los recursos 2 3 3
4linvertidos - Periodo Auditado 2011 - 2013
Contraloria de Bogota D.C.- Informe final de auditoria " Evaluacién al calculo, cobro y fiscalizacién del 2 2 2
5|efecto plusvalia en Bogota D.C." Periodo Auditado 2011 a 2013
Informe final de auditoria verificacidn del proceso del efecto plusvalia, su inversion y aporte en el 18 18 18
6]desarrollo de la ciudad en el ultimo quienquenio
Auditoria Especial PAD 2014
P L . I P : 10 10 10
7]"Andlisis y seguimiento al calculo de la participacién de plusvalia y pago de la misma"
Informe de Auditoria Modalidad Especial- Seguimiento al cobro del Impuesto Predial del predio 3 3 3
8|denominado Aeropuerto el Dorado
Informe Final Auditoria Modalidad Visita Fiscal - Seguimiento al pago de impuesto predial Unificado - 4 7 7
9|IPU de los predios que hacen parte del Aeropuerto El Dorado
Informe Final Auditoria Modalidad Especial- "Evaluacidn a la Gestion y Resultados de la Curaduria No. 1 1 1
10| 1 - vigencia 2012
Informe final de Auditoria Modalidad Especial- "Evaluacion a la Gestion y Resultados de la Curaduria 1 1 1
11| No. 2 - vigencia 2013
Informe Final Auditoria Modalidad Especial- "Evaluacién a la Gestion y Resultados de la Curaduria No. 1 1 1
12|3 - vigencia 2012
Informe final de Auditoria Modalidad Especial- "Evaluacién a la Gestidn y Resultados de la Curaduria 1 1 1
13|No. 4 - vigencia 2013
Auditoria de Regularidad Cédigo 80 Secretaria Distrital de Hacienda - SDH Periodo Auditado 2014 PAD 2 6 %
14|2015
15(Auditoria Desempefio “Evaluacion predios Exentos y Excluidos predial 2011-2014" 3 5 5
16|Auditoria Desempefio “Impuesto predial en el terminal de carga del Aeropuerto El Dorado" 2 5 5
17(Auditoria Desempefio “Correcciones base Catastral” 0
18|Auditoria Desempefio “Deuda Publica Fase 11” 1 1 1
TOTAL 91 161 14 137 10

3.2.1 Algunas de las medidas implementadas por la entidad para mejorar frente a

estos aspectos

Con la ejecucion de las auditorias y suscripcion de los diferentes planes de mejoramiento,
se han alcanzado logros en los diferentes procesos, de los cuales se mencionan:

e Actualizacion de procedimientos, instructivos, guias y formatos de los procesos al
interior de la Entidad, coordinacion entre los diferentes procesos y capacitaciones y

talleres a los funcionarios.

e Incorporar funciones y el lider de la estrategia GEL, en la Resolucion por medio de la

cual se crea el comité del SIG.

e Mejoras a los diferentes aplicativos institucionales en su operacién, asi como de
controles establecidos en los mismos, generando trazabilidad de la informacion que es

incorporada (SIT I, CORDIS).




Se han generado en los diferentes niveles y responsables de los procesos planes de
accion con el fin de dar cumplimiento oportuno a las metas y objetivos institucionales.

Los ciudadanos han logrado contar con informacion oportuna y real de sus impuestos,
la cual se refleja en la cuenta corriente del contribuyente; como también que las
peticiones interpuestas a la SDH, sean contestadas por los diferentes canales con la
oportunidad, claridad y precision que requiere la ciudadania.

Se incentivo al cumplimiento de los parametros para el ejercicio de la supervision
respecto al nimero de contratos asignados a cada supervisor y la capacitacion
permanente a los mismos. Se logré normalizar procesos de contratacion, tal como el
contrato de dotacion de los funcionarios de la Entidad.

Se optimizo la implementacion y el buen uso de los buzones de sugerencias, con el fin
de tener un mayor alcance a la ciudadania en los diferentes puntos de la Ciudad. Asi
mismo, el fortalecimiento de mecanismos los cuales tienen la finalidad de dar a
conocer a todos los niveles de la Entidad, la informacion relacionada con los Derechos
de Peticion, con el fin de establecer acciones en los casos requeridos.

3.3. Sistemas de Informacion de las comunicaciones

La Secretaria Distrital de Hacienda cuenta con una robusta red de medios institucionales y
dispone de una completa y robusta red de medios de comunicacion institucionales dirigidos
a sus diferentes publicos objetivos, entre los mas importantes estan:

Portal web,

Redes sociales,

Intranet,

Revista 'y

Noticiero de television virtual,

Boletin virtual dirigido a los ciudadanos

Ademas, es una de las entidades del Distrito cuyos medios de comunicacién dejaron de ser
impresos para convertirse en canales completamente virtuales, con lo cual se avanzé en la
politica de cero papel y se reduce el impacto ambiental al eliminarse la impresion de piezas
en fisico.

La Entidad ha desarrollado importantes estrategias en materia de medios durante el ultimo
cuatrienio, las cuales consistieron en la creacion y posicionamiento de las cuentas
institucionales en redes sociales (Twitter?, Facebook® y YouTube*), la restructuracion del
portal web (que implicé el cambio de plataforma, mapa de navegacion y disefio, orientados

2 Twitter: @HaciendaBogota con 15387 seguidores
3 Fanpage con 1162 seguidores
4 Canal informativo sobre temas relacionados con Hacienda PUblica



hacia el ciudadano), la implementacion de un video Wall en el Super Cade CAD, dirigido a
los contribuyentes que hacen sus trdmites en ese punto de la Secretaria de Hacienda, el
cambio de las carteleras impresas por carteleras virtuales en toda la entidad y la
restructuracion de la intranet.

3.4. Archivo y documentacion

El Proceso de Gestién Documental en la SDH se ha consolidado como una accion
estratégica de la entidad, articulandose inicialmente por el siguiente componente
normativo:

= Ley 594 de 2000.

» Ley 1712 de 2014.

= Decreto 2609 de 2012.

= Decreto 2578 de 2012.

= Decreto 1515 de 2013.

= Acuerdo AGN 042 de 2002.
= Acuerdo AGN 003 de 2013.
= Acuerdo AGN 004 de 2013.
= Acuerdo AGN 005 de 2013.
= UNE-ISO 16175-2 de 2012.

En este contexto, se definieron 8 procesos de la gestion documental para la entidad, los
cuales corresponden a:

Grafica No. 4 Procesos de la Gestion Documental de la SDH
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Es importante destacar que una vez definidos los 8 procesos, se articul6 el Programa de
Gestion Documental (PGD) de la SDH, el cual fue aprobado en junio del 2014, luego de
un proceso que incluyd el diagndstico de la gestion documental de la entidad, la definicién
del modelo conceptual, su consolidacion, presentacion y aprobacion. A continuacion se
presenta a partir de 4 elementos (estrategia, tactica, operacion y soporte) el PGD de la
SDH, bajo la siguiente ilustracion:




Gréfica No. 5 Programa de Gestion Documental de la SDH
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Actualmente, los proyectos definidos para la implantacion del Programa de Gestion
Documental, que garantizan el cumplimiento del Subsistema de Gestion Documental y
Archivo se encuentran en ejecucion.

3.5. Sistemas de Informacién de la entidad
De acuerdo con las funciones de la entidad y para apoyar el proceso de gestidn

administrativo y financiero interno y del Distrito Capital, la entidad desarroll6 y tiene en
operacion aplicativos o parametrizado otros asi:

Tabla. Aplicativos en operacion en la Secretaria Distrital de Hacienda
NOMBRE DEL

APLICATIVO OBJETIVO Y-O FUNCION DEL SISTEMA

Permite la generacion y control de la contabilidad, a partir de los
movimientos generados por los médulos de gestion de las
dependencias de la SHD vy las transacciones manuales requeridas.
Mediante procesos de parametrizacion, cierres y reportes contables.

2 Programa Anual de Caja | Apoya la programacion y reprogramacién mensual de los gastos de

1 Contabilidad LIMAY

PAC vigencia, reservas y cuentas por pagar del presupuesto Distrital.
Automatiza las gestiones de recaudo, pagaduria, planeacion
3 TesoreriaOPGET financiera de la Direccién Distrital de Tesoreria. Incluye mddulos de
ingresos, egresos, conciliaciones bancarias.
4 Presupuesto Distrital | Apoya el proceso de programacion, ejecucion, control y seguimiento
PREDIS del presupuesto Distrital

5 | CorrespondenciaCORDIS Apoya Ia} recepcion, tramite y gestion de la correspondencia interna y
de la entidad.

Permite apoyar el procesamiento y control del pago de los salarios del
personal de planta y supernumerarios.

Personal y
No6minaPERNO




Nro.

NOMBRE DEL
APLICATIVO

OBJETIVO Y-O FUNCION DEL SISTEMA

También permite apoyar la gestion del recurso humano en cuanto a

bienestar, capacitacion, planta de personal, hoja de vida y salud
ocupacional.

Contratacion

Permite controlar y gestionar procesos de adquisicion de bienes y
servicios mediante la contratacion con y sin formalidades plenas

7 establecidas en la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios,
SISCO =
controlando el plan de contratacion, la etapa precontractual y la etapa
contractual.
S-|s§ema Fj,e Apoya las funciones de administracién concernientes a los bienes de
Administracién de . L - -
8 consumo. Mediante la gestion de ingresos, egresos, solicitudes y
Elementos entrega de pedidos
SAE gadep :
Slls@ema Fj,e Administra los bienes y servicios de propiedad, planta y equipo.
Administracién de : L . .
9 Inventarios Mediante la gestidn de traslados, ingresos, egresos, calculo de
SA| depreciacion y amortizacion.
El Sistema Parqueaderos permite asignar espacios de parqueo a los
10 Parqueaderos vehiculos de los funcionarios que laboran en la entidad. Esto,
mediante una base de datos del personal
Apoya la gestién del area de Recursos Humanos de las entidades
. . afiliadas al fondo de Ahorro y Vivienda DISTRITAL. (FAVIDI).
Sistema de Cesantias X d e -
11 Permite a cada una de las entidades del distrito o entidades
SICED - . . . .
Nominadoras crear la informacion necesaria para que FAVIDI realice
el respectivo pago.
Sistema de.SO.I'C'tUd de Sistema que se encarga de administrar las solicitudes de
12 Requerimientos A .
SSR requerimientos de software solicitados a la SIS
Permite registrar y hacer el seguimiento al endeudamiento interno y
Crédito Publico externo del Distrito Capital. Asi mismo, apoya la programacion y
13 e ; .
CREP generacion de los flujos de caja reales y proyectados, y los pago de
las operaciones de crédito y conexas asociadas.
14 Consolidacién Aplicativo que tiene como finalidad de hacer la consolidacion de la
contabilidad de las Entidades Distritales para presentarlos a la CGN
Sistema de Informacion | Apoya la gestion de los tributos de la ciudad, permitiendo el control
15 Tributaria de la informacion relacionada con los contribuyentes, entidades
SIT?2 financieras y otras instituciones, para el intercambio de informacién
16 Control Interno Permite el manejo de los planes de mejoramiento solicitados por la
Contraloria Distrital a las diferentes areas de la SHD
Ejecuciones Fiscales EI_ sistema de Ejecuciones Fiscales permite administrar a la 'I_'esorerla
17 sSICO Distrital todos los casos de cobros coactivos que en la actualidad
tiene contra los contribuyentes bogotanos.
Sistema consolidado de informacion de personas naturales y juridicas
18 Terceros . . . .
utilizado por las aplicaciones del Sistema Hacendario
El software permite la identificacion de obligaciones contingentes en
Sistema de Contingencias | la etapa pre-contractual, en la cual se pueden aplicar las acciones
19 de Contratacion preventivas, de evaluacion y de mitigacion apropiadas, buscando

SICC

siempre la minimizacion a la exposicion al riesgo de los recursos
publicos distritales.




NOMBRE DEL
Nro. APLICATIVO OBJETIVO Y-O FUNCION DEL SISTEMA

20 APLICATIVO SIG !EI s.oftware permite Iz31 administracion del SGC para los temas de
indicadores de la entidad,

Herramienta por medio de la cual se realiza la administracién y gestion
documental del Sistema de Gestion de la Calidad de la entidad. Dicha
Sistema de Gestion de | herramienta opera como un repositorio documental de consulta en la

Calidad - SGC intranet. Es un desarrollo propio de la Secretaria y se desarrollé en ASP
con servidor WEB Internet Information Server y base de datos Oracle

y por lo tanto es susceptible de una transferencia tecnolégica.

21

Sistema de Informacion
22 | de Entidades Liquidadas
SIEL

Manejo de la informacion laboral de las entidades distritales que han
sido liquidadas

Herramienta integradora para la gestién de la informacién personal,

Historia Laboral profesional y Iaporal de t0(_jas las personas vinculadas_con la

23 HL Secretaria Distrital de Hacienda (incluyendo a contratistas PPS,
supernumerarios, funcionarios de planta, personal en comision y

pasantes en practica)

El sistema SISARC permite a la Oficina de Andlisis y Control de
Riesgos hacer el seguimiento y la gestién del Riesgo de Crédito en lo
referente al seguimiento de las politicas de inversion de excedentes de
liquidez de los Establecimientos Publicos del Distrito Capital y
Secretaria de Educacion. Y por otro lado, la generacion de los cupos
SISARC - Médulo de contraparte para el sector financiero de acuerdo a las metodologias

Sistema Integral de
Seguimiento y
Administracion de Riesgo

24 de Crédito

ENTIDADES disefiadas por la OACR para tal fin.
Se consolidan multiples aplicaciones en una sola pantalla de uso para
25 CRM Vista 360 el funcionario, es decir, desde esta pantalla inicial es posible ingresar

a SIT2, aplicativos PIT Parcial, liquidadores web, Intranet, Catastro
Fuente: Direccién de Sistemas e Informatica

3.6. Sistemas de Gestion de Calidad

Al respecto se informa que la entidad cuenta con un Sistema de Gestion de la Calidad
certificado, el cual fue renovado en el afios 2012 - 2015 (la nueva certificacion expedida en
el 2015 tiene vigencia de tres afios hasta el 2018)

El alcance de la certificacion expedida por la firma ICONTEC, es a los servicios:

Administracion de Ingresos Tributarios.

Gestion Integral de Tesoreria.

Gestion Contable Distrital.

Gestion Presupuestal Distrital.

Fortalecimiento de la Gestion de Riesgo Financiero y Obligaciones Contingentes.
Administracion de Entidades Liquidadas y/o Suprimidas.

A 2015 el Sistema de Gestion de la Calidad cuenta con siete (7) caracterizaciones de servicio,
cincuenta y dos (52) caracterizaciones de proceso, ciento cuarenta y cuatro (144)



procedimientos, setecientos cuarenta y cuatro (744) formatos, tres (3) manuales, ciento
treinta (130) instructivos y veintidds (22) guias y cinco (5) protocolos para un total de 1.055
documentos registrados en el mismo.

4, RECURSOS FISICOS
4.1. Sedes
La SDH cuenta con cinco inmuebles:

a. Centro Administrativo Distrital. Conforme a lo dispuesto en el Decreto 519 de 2011,
articulo 4, la gestion administrativa del edificio publico Centro Administrativo Distrital
(CAD), en el cual tienen sede diez entidades del distrito, SDH Distrital de Hacienda.
Esta gestién comprende las reas comunes de la Torre A y las cubiertas, zona perimetral
y ascensores de la Torre B.

En virtud de actas de entrega suscritas con el DADEP, la SDH tiene el uso, a titulo
gratuito de oficinas en los pisos 10, 9, 7,6, 4, 3,1y -1 de la Torre Ay en el piso 2 de la
Torre B, sotanos, subsétanos y bodegas. El piso 2 de la Torre A, que en principio fue
asignado a la SDH se encuentra ocupado desde el afio 2011 por el Concejo de Bogota.

b. Edificio Soluzona, ubicado en Avenida Calle 17 #65B — 95. En este edificio de propiedad
de FIDUCIA BOGOTA-FIDUBOGOTA S.A, funciona la Direccion Distrital de
Impuestos de Bogota (DIB), cuenta con el espacio suficiente para la ubicacion de por lo
menos 591 puestos de trabajo de los cuales 580 fueron suministrados por el arrendador
y 11 instalados por la SDH, correspondientes a los funcionarios y colaboradores de la
DIB y el personal adicional que la entidad disponga. De igual manera cuenta con
espacios requeridos para juntas, capacitacion, centro de computo y zonas de archivo.

La SDH ha suscrito contratos de arrendamiento sobre el inmueble desde el afio 2009. El
contrato actual es el No. 150240-0-2015 suscrito con PROVALOR PROYECTOS CON
VALOR SAS con una vigencia desde el 01/06/2015 hasta el 01/06/2016. El valor actual
del canon de arrendamiento es de $340.719.572 mensuales mas un costo de
administracion de $18.700.811.

c. Archivo Central, ubicado en la Carrera 32 # 12-52. Es un inmueble de area aproximada
de 3400 m?, &rea construida de 1700 m?, entregado a la SDH mediante acta suscrita con
el DADERP el dia 28 de diciembre de 2000. Alli se encuentran los depdsitos de archivo
de la SDH.

d. Oficina de Ejecuciones Fiscales, ubicada en la Calle 54 A 14 65. Inmueble de propiedad
de la SDH con un area aproximada de 338 m?, aqui se encuentra ademas de la oficina de
ejecuciones fiscales, la oficina de SINDISTRITALES.



4.2.

4.3

Bodega de la Av. 68, ubicada en la zona baja del puente vehicular de la interseccion de
la Av. 68 con calle 68, costado oriental. Inmueble entregado a la SDH por el DADEP
mediante Acta de entrega suscrita en el 2014.

Adicionalmente, la SDH cuenta con un area aproximada de 1000 m? dentro de lote de
propiedad de la EAAB ubicado en Bricefio, Cundinamarca, en la cual se custodian
algunos de los bienes de la entidad.

Estado de los inventarios de bienes muebles e inmuebles

El manejo del inventario de los bienes muebles de la SDH y el Concejo de Bogota se
encuentra en cabeza de la DGC a través de la Subdireccién Administrativa y es
administrado mediante los Sistemas de Informacién (SAE) para la realizacion de todos
los ingresos por concepto de adquisiciones y (SAIl) para el control de los bienes
devolutivos, el cual es actualizado constantemente con todos los movimientos de
elementos tales como ingresos, egresos de consumo, traslados de bienes (bodega-
funcionario, funcionario bodega y entre funcionarios) y los egresos por baja o traslados
entre entidades Distritales. Igualmente, permiten mantener actualizado el inventario
institucional y el de cada uno de los funcionarios que poseen bienes a cargo para el
desarrollo de sus funciones.

El inventario general a septiembre de 2015, estaba constituido por 37.155 bienes
devolutivos por valor de $69.130.402.109.58, de los cuales 26.704 corresponden a
bienes de la SDH y 10.451 al Concejo de Bogota; para la vigencias de 2012 a septiembre
de 2015 los inventarios generales en cantidad y valor se describen a continuacion:

Tabla. Inventario General de la SDH

2012 2013 2014 2015
UNIDAD
EJECUTORA | No. de Valor No. de Valor No. de Valor No. de Valor
Bienes Inventario Bienes Inventario Bienes Inventario Bienes Inventario
01-
SECRETARIA 18.885 | 39.604.046.475 | 23.101 | 47.092.452.398 | 24.147 | 54.290.272.679 | 26.704 | 58.247.820.846
DE HACIENDA
04-CONCEJO
DE BOGOTA 8.300 | 8.399.858.891| 9.801| 8.501.157.092 | 10.386 | 10.618.452.404 | 10.451 | 10.882.581.262

TOTALES 27.185 | 48.003.905.366 | 32.902 | 55.593.609.490 | 34.533 | 64.908.725.083 | 37.155 | 69.130.402.108

Fuente: Subdireccion Administrativa -SDH

. Programa de seguros

La SDH cuenta con un programa de seguros adjudicado mediante proceso de seleccion SDH-
SAMC-04-2015, alaUNION TEMPORAL AXA COLPATRIA SEGUROS S.A- ALLIANZ
SEGUROS S.A.- LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS S.A-MAPFRE




SEGUROS S.A. Las vigencias, ramos, valores asegurados y primas contratadas son las que
se relacionan a continuacion:

Tabla. Programa de Seguros de la SDH

Poéliza Desde Hasta rn';iglae:t%r; Valor Asegurado

SEELROOE AP0 RIESSO | 0310772015 | 0200772016 $380.403.375 $131.040.866.267
SR D O aoe ™ | o3i07/2015 | 0210772016 $41.760.000 $700.000.000
R e DA CIVIL | 03107720215 | 0210712016 $31.900.000 $5.500.000.000
TRANSPORTE DE VALORES | 03/07/2015 | 02/07/2016 $2.088.000 $120.000.000
TRANSPORTE DE MERCANCIAS | 03/07/2015 | 02/07/2016 $3.132.000 $180.000.000
D R e 0% | o3f07120215 | 0210712016 $976.720.000 $141.000.000.000

A ooamas s WV | 220072015 | 210772016 $661.200.000 $3.000.000.000

Fuente: Subdireccion Administrativa - SDH

Asi mismo, el parque automotor se encuentra amparado de la siguiente manera:

Tabla. Programa de Seguros Parque Automotor de la SDH

Placas Desde Hasta Prima con impuestos Valor Asegurado
OBF610 03/07/2015 02/07/2016 $7.015.680 $43.200.000
0OBG831 03/07/2015 02/07/2016 $3.020.640 $18.600.000
OBH141 05/07/2015 04/07/2016 $1.656.480 $10.200.000
OBH142 03/07/2015 02/07/2016 $2.078.720 $12.800.000
OBH143 03/07/2015 02/07/2016 $2.078.720 $12.800.000
OBH327 03/07/2015 02/07/2016 $2.078.720 $12.800.000
OBH328 03/07/2015 02/07/2016 $2.078.720 $12.800.000
OBH329 03/07/2015 02/07/2016 $2.078.720 $12.800.000
OBH554 03/07/2015 02/07/2016 $2.078.720 $12.800.000
OBH555 03/07/2015 02/07/2016 $2.224.880 $13.700.000
OBH556 03/07/2015 02/07/2016 $2.224.880 $13.700.000
OBH557 03/07/2015 02/07/2016 $2.224.880 $13.700.000
OBH722 03/07/2015 02/07/2016 $2.224.880 $13.700.000
0CJ967 03/07/2015 02/07/2016 $2.224.880 $13.700.000




Placas Desde

Hasta

Prima con impuestos

Valor Asegurado

OCK387 05/07/2015

04/07/2016

$6.658.400

$41.000.000

Fuente: Subdireccion Administrativa - SDH

La entidad cuenta con un contrato de intermediacién de seguros adjudicado mediante proceso
SDH-LP-03-2014 a la firma JARGU S.A. CORREDORES DE SEGUROS.

4.4. Plan de compras 2015

En lo corrido de la vigencia la Direccion de Gestién Corporativa ha adelantado el plan de
compras para atender las necesidades de la entidad. En lo relativo a los servicios
administrativos, los contratos suscritos durante el 2015 son los siguientes:

Tabla. Relacién Contratos 2015 correspondientes a Servicios Administrativos

Contrato Contratista Fecha Inicio | Fecha Finalizacion Objeto
APOYO A SUPERVISION DE
150054-0-2015 MAURG'fF'{OAIggCANO 12/02/2015 12/12/2015 CONTRATOS DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA
ORGANIZACION SUMINISTRO DE
150096-0-2015 A 01/03/2015 31/12/2015 TR
JARGU SA 5
150113-0-2015 | CORREDORESDE | 12/03/2015 02/07/2016 'NTERQ"E%'?J'Q%ON DE
SEGUROS
MIGUEL ANDRES
150140-0-2015 ey 21/04/2015 21/02/2016 MANTENIMIENTO DE SILLAS
MANTENIMIENTO DE
150151-0-2015 AGUA FILTER 28/04/2015 28/04/2016 N
MANTENIMIENTO
150169-0-2015 ACUAT%AMTOOT'E?Z 20/05/2015 20/03/2016 PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE VEHICULOS RENAULT
SOMOS LA
OPTIMIZACION MANTENIMIENTO
150194-0-2015 | o P TIVIZACION | 110512015 11/05/2016 DI
SERVICIO
ASCENSORES SHINDER MANTENIMIENTO DE
150197-0-2015 s i 26/05/2015 21/03/2016 SIS
150216-0-2015 MODU'—'%RAESS OFIMA 1 57/05/2015 27/05/2016 MANTENIMIENTO DE SILLAS
MITSUBISHI ELECTRIC MANTENIMIENTO DE
150220-0-2015 | MITSUBISE ELECTRIC | 21/08/2015 21/03/2016 RSN
SERVICIO DE VIGILANCIA Y
150227-0-2015 STARCOOP 16/05/2015 16/05/2016 oo OAD
SUMINISTRO DE CAJAS Y
150233-0-2015 Zﬂﬂﬁg?ggg%ig 09/06/2015 09/06/2016 CARPETAS PARA LA GESTION
DOCUMENTAL
PROVALOR ARRENDAMIENTO SEDE
150240-0-2015 | PROYECTOS CON | 01/06/2015 31/05/2016 DIRECCION DISTRITAL DE
VALOR IMPUESTOS
150042-0-2015 |  SOLUTION COPY | 03/06/2015 03/04/2016 SERVICIO DE FOTOCOPIADO




Contrato Contratista Fecha Inicio | Fecha Finalizacion Objeto
INSTITUCIONAL STAR SUMINISTRO DE PAPELERIA
150251-0-2015 SERVICES LTDA 01/07/2015 01/05/2016 v UTILES DE OFICINA
FLOREZ & ALVAREZ SERVICIO DE ASEO Y
150266-0-2015 SA 01/07/2015 01/05/2016 CAFETERIA
ALCALA & ESPINOZA
150324-0-2015 DISENO Y 04/08/2015 04/03/2016 MANTENIMIENTO LOCATIVO
CONSTRUCCION LTDA
UNION TEMPORAL
AXA COLPATRIA
SEGUROS S.A. -
ALLIANZ SEGUROS
150303-0-2015 SA -LA PREYISORA 02/07/2015 02/07/2016 PROGRAL'\//J“AE%_E“%EAGSJ ROS DE
S.A. COMPANIA DE
SEGUROS - MAFRE
SEGUROS GENERALES
DE COLOMBIA S.A.

Fuente: Subdireccion Administrativa - SDH

A continuacion se relacionan las compras previstas para lo que resta del afio 2015:

La Secretaria Distrital de Hacienda, en las Unidades Ejecutoras 01 (Gestion Corporativa) y
04 (Fondo Cuenta Concejo) tiene 40 lineas de contratacion pendientes por adjudicar en 2015.
A continuacién se relacionan los procesos de contratacion mas relevantes por monto y por su
impacto en la gestion, que se encuentran pendientes de formalizar:

Tabla. Lineas de Contratacion Pendientes de Compromiso Presupuestal

OBJETO MONTO JUSTIFICACION TECNICA

Prestar los servicios de

mantenimiento, soporte y Se requiere del servicio de soporte y mantenimiento de

actualizacion de licencias Oracle 255.000.000 I T

. . icenciamiento Oracle.

VM Premier y Oracle Linux

Premier.

Prestar los servicios de Se requiere soporte informatico en sitio, mantenimiento

mantenimiento, actualizacion y preventivo y correctivo, y suministro de repuestos a las

soporte de licencias y plataforma 95.000.000 |solicitudes tecnoldgicas de todos los usuarios de las

del sistema de voto electronico del tecnologias de la informacién y comunicaciones del

Concejo de Bogota D.C Concejo de Bogota.

Suscripcidn al derecho al uso de

codigo de la empresa para la Es necesario contar de manera permanente con el derecho

Secretaria Distrital de Hacienda 5.443.000 -

. ~ al uso del codigo de barras empleado por la SDH.

ante GS1 -Colombia para el afio

2016
Adquisicion de licenciamiento: 10 licencias de Oracle
Standard Edition One - Named User Plus Perpetual- 10

Adaquisicién de licencias Oracle licencias de Internet Application S_erver Enterprise Edition

para el Concejo de Bogoté 201.000.000 |- Named User Plus Perpetual-_ 1 Ilqenua de Programmer -

' Named User Perpetual- 1 licencia de Oracle Standard

Edition One - Processor Perpetual- 1 licencia de Internet
Application Server Enterprise Edition - Processor Perpetual




OBJETO MONTO JUSTIFICACION TECNICA
é‘x?tgﬁég'Ogrgi:%oefcﬂ%ogede red 1.544.000.000 Se requiere efectuar la compra de los equipos de red
Bogoté P g D Switches para el Concejo de Bogota.

Se requiere efectuar la compra de los siguientes elementos
Adauisicién de elementos para la para la Sala de Audiencias de la SDH: 1. Equipo de video
ade((]:uacién tecnolbaica de F;ala de camara digital, 2. Video grabadora, 3. Video beam, 4.
audiencias de Ia Segretaria 50.000.000 | Quemador de DVD y DVD para archivo de seguridad. 5.
Distrital de Hacienda- Tarjeta de video fire wiere, 6. Impresora y Escaner, 7. VHS,
DVD, USB, 8. Micréfonos y 9. Sistema de comunicacion
alterno
Prestar los servicios de disefio,
produccion y ejecucion de
;sgjaztgg:jaes gggﬂ,‘ﬂgifgﬁn d?an 436.000.000 | Plan de medios comunicativos para el Concejo de Bogota.
caracter masivo y alternativo para
el Concejo de Bogoté.
Desarrollar las actividades
contenidas en los Planes de | S | I .
Bienestar ¢ Incentivos y Prestar los servicios integrales para desarr_o ar actmdadgs
Meioramiento del Clima Laboral 1.550.262.000 | contenidas en el Plan de Bienestar e Incentivos del Concejo
) . ; de Bogota para la vigencia 2015 y una parte de 2016
para la Secretaria de Hacienda y el gotap g y P
Concejo de Bogota.
Adicion al Fondo para En aras de impulsar el beneficio académico para los
Administracion depRecursos de funcionarios de carrera administrativa de la entidad y el
Capacitacion Institucional "Eondo fortalecimiento institucional para la SDH producto de este
SD?—H CETEX" constituido a 125.000.000 | mayor aprendizaje, se hace preciso inyectar recursos que
través del Convenio 0552-2010 permitan garantizar la continuidad en el tiempo del Fondo
(SDH 050000-447-0-2010)- para Administracién de Recursos de Capacitacion
institucional Fondo SDH-ICETEX.
Qgglijllizlrci:)cm,eenl}irega d)e/ cr:}?gtna;e de El Concejo de Bogoté requiere del suministro y montaje del
ara la sedgdgl Cponce'o de 450.477.000 | mobiliario y equipo de oficina necesario para adecuar las
gogoté g instalaciones del Claustro.
Adicion y prorroga al contrato
cuyo objeto consiste en
"impresion elaboracion, impresion
(fija'y variable), empaque,
alistamiento de los formularios
para las declaraciones tributarias Le compete a la SDH y a la UAECD, a través de la
distritales, Asi mismo, requiere la Direccién Distrital de Impuestos de Bogota, la gestion,
contratacion a precios unitarios de administracion, recaudacion, fiscalizacion, determinacion,
la distribucion por mensajeria discusion, devolucion y cobro de los tributos distritales,
especializada o expresa masiva de | 1.548.648.000 | siendo en desarrollo de esas funciones que cada afio

los formularios para las
declaraciones tributarias
distritales, para el pago de las
vigencias correspondientes de
programas especiales (afios
anteriores), vy finalmente requiere
contratar a precios unitarios la
notificacion por correo de los
actos administrativos en funciones

garantiza a los contribuyentes de los impuestos distritales
la existencia de declaraciones tributarias, a efectos de que
ellos puedan cumplir con sus obligaciones en forma
oportuna.




OBJETO

MONTO

JUSTIFICACION TECNICA

de fiscalizacién, liquidacion,
cobro, discusién y devolucién con
el retorno, entrega efectiva y
recibo de los acuses de recibo a la
DIB, conforme a la normatividad
vigente y aplicable de acuerdo con
las cantidades estimadas,
calidades y descripciones técnicas
indicadas".

Realizar un estudio econémico y
juridico del sector de la
construccidn en la ciudad de
Bogota.

700.000.000

Se requiere realizar un estudio econdémico y juridico del
sector de la construccion en la ciudad de Bogota que
soporten decisiones en materia fiscal

Prestar el servicio como
representante de los tenedores de
los bonos de deuda publica interna
del Programa de Emision y
Colocacion.

45.019.253

En el marco del endeudamiento del 2015, se requiere
contratar los servicios del Representante legal de los
tenedores de Bonos de una nueva emision.

Calificar a Bogota D.C. como
emisor y a las emisiones externas
que éste lleve a cabo.

248.231.500

Se requiere continuar con las principales calificadoras de
riesgos externas, para darles mayor transparencia a los
inversionistas y en cumplimiento de la normatividad
vigente.

Asesorar a Bogota D.C. en los
procesos de estructuracion
financiera asi como en la
negociacion y cierre de las
operaciones de crédito publico,
operaciones asimiladas a
operaciones de crédito publico,
operaciones de manejo de la
deuda publica, operaciones
conexas a las anteriores, asi como
en la negociacion y
perfeccionamiento de otro tipo de
operaciones de financiamiento,
tales como titularizaciones, entre
otras

807.117.000

Se requiere de asesoria legal para estructurar, negocias y
cierre de operaciones de crédito publico orientadas a la
atencion de fuentes de financiamiento de proyectos
incorporados en el Plan de Desarrollo.

Contratar los servicios de una(s)
entidad(es) para actuar como
Agente Colocador para el
Programa de Emision y
Colocacién de acuerdo con lo
estipulado en el Prospecto de
Emisién y Colocacidn asi como
sus respectivos adendas y el
Reglamento de Colocacion del
mismo; y prestar los servicios de
intermediacion financiera para la
realizacion de operaciones de
manejo de deuda entre la
Secretaria Distrital de Hacienda y

4.877.596.000

En el Marco del endeudamiento del 2015, se requiere
contratar los servicios de agente colocador para las nuevas
emisiones de Bonos de Deuda publica de Bogota D.C.




OBJETO

MONTO

JUSTIFICACION TECNICA

los tenedores de bonos de las
emisiones en circulacion.

Asesorar legalmente a Bogota
D.C. en los procesos de
estructuracion, negociacion y
cierre de las operaciones de
crédito publico, operaciones
asimiladas a operaciones de
crédito publico, operaciones de
manejo de la deuda publica,
operaciones conexas a las

En el marco del endeudamiento del 2015, se requiere de

anteriores, asi como en la 1.806.026.000 | asesoria legal para estructurar, negociar y cerrar
negociacion y perfeccionamiento operaciones de crédito publico.
de otro tipo de operaciones de
financiamiento, tales como
titularizaciones, leasing,
estructuras de participacion
publico privada, contratos
internacionales ISDAS Master
Agreement con sus respectivos
anexos, entre otras.
Se requiere soporte para el servicio de administracion y
soporte técnico de la plataforma ORACLE (servidor de
- aplicaciones y base de datos) que le permita garantizar su
Prestar los servicios de . .
S L A~ correcto funcionamiento. Esta plataforma soporta al
administracion y soporte técnico . ; o P L
100.000.000 | Concejo de Bogoté para la disposicion de las aplicaciones
para la plataforma Oracle del .
- ) PERNO (personal), CORDIS (correspondencia) y Consulta
Concejo de Bogota P : )
Nomina, las cuales en la actualidad estan presentando
constante bloqueo de la base de datos, entorpeciendo las
labores diarias de los funcionarios de la Corporacidn.
Contratar la realizacion de
campafias y programas de . - . .
fidelizacién, control extensivo, La Oflglna de Sgrw_uo z_:l! Contribuyente viene adelantando
. campafas de Fidelizacion y control extensivo y cobro a
control persuasivo, control . - . L
intensivo y control coactivo a traveg de distintos can_ales de mteracmo_n de con los
359.000.000 | contribuyentes y en virtud de los anterior durante la

través los mecanismos de
llamadas outbound y envio de
mensajeria de texto en el marco
del plan de control y servicio
tributario.

vigencia 2014 se firmaron los contratos 140378 y 140242
que requieren ser adicionados con el fin de garantizar la
continuidad de las camparias.

Adquisicién, instalacion y
configuracion de una solucion de
Firewall para Aplicaciones Web
tipo Appliance para la Secretaria
Distrital de Hacienda--

1.000.000.000

Es preciso adquirir una solucion de Firewall para
Aplicaciones Web tipo Appliance, los cuales van a permitir
identificar y bloguear ataques dirigidos a las Aplicaciones
Misionales y/o Servicios Transversales que podrian verse
afectados y que quedarian en riesgo de indisponibilidad.

Realizar y asesorar en el analisis
del impacto de la implementacién
de las Normas Internacionales de
Contabilidad aplicables al Sector
Publico en las diferentes
situaciones que caracterizan los

250.000.000

La Ley 1314 de 2009 establece el proceso de convergencia
de las normas contables nacionales a las de orden
internacional, y en cumplimiento de dicha normatividad la
Contaduria General de la Nacion viene adelantando el
proceso de implementacion en su segunda fase y para el
cierre de la siguiente vigencia se espera el inicio de la
tercera fase que incluye las entidades y dependencias del




OBJETO MONTO JUSTIFICACION TECNICA

hechos econémicos de los entes Sector Gobierno General, por lo cual es necesario

publicos del Distrito Capital prepararse para el proceso de implementacion de las
NICSP.
La Tesoreria Distrital realiza los pagos de las diferentes
Entidades cuyos recursos se encuentran incluidos en el
Presupuesto Anual del Distrito Capital, la ordenacion de los

Adquisicidn de certificados pagos se realiza a través del Sistema de Operacion y

digitales para el componente Gestion de Tesoreria OPGET, con las respectivas

tecnolégico que soporta el proceso validaciones de integracidn con los aplicativos financieros.

S X 45.000.000 . !

de gestion de pagos del sistema Normativamente la ordenacién de los pagos deben tener un

OPGET de la Secretaria Distrital control dual, proceso que se verifica, en las diferentes

de Hacienda. Entidades, con la firma de los documentos para pagos por
parte del Responsable de Presupuesto, Responsable del
Pago y/o el Tesorero como primera firma y la segunda por
parte del Ordenador del gasto 0 el Ordenador del Pago.

Fuente: Subdireccion Financiera - SDH. Fecha de Corte: 30 de septiembre de 2015
5. INFORMACION CONTRACTUAL

La Direccién Juridica a traves de la Subdireccion de Asuntos Contractuales, lidera y asesora
a las dependencias de la Secretaria Distrital de Hacienda que requieran contratar bienes, obras
0 servicios para el cumplimiento de sus funciones misionales; para ello proyecta, revisa,
corrige y aprueba conforme a la normatividad vigente, los documentos precontractuales que
permiten la elaboracion, perfeccionamiento y legalizacion de cada uno de los contratos que
se requieran en la entidad.

En este sentido, corresponde a la Subdireccion de Asuntos Contractuales adelantar los
procesos de seleccion de las obras, bienes y servicios requeridos por la Secretaria Distrital de
Hacienda y de acuerdo con ello, a continuacion se presenta la relacion de los contratos
suscritos por la entidad durante el periodo 2012 - 2015,segun la informacién registrada en
Sistema de contratacién SISCO con corte a 15 de septiembre de 2015, de acuerdo con los
tipos de contrato, la modalidad, el estado y aquellos con declaratoria de incumplimiento y su
sancion, asi como el nimero de convenios interadministrativos suscritos en el mismo periodo
asi:

La contratacion en el afio 2012 tuvo el siguiente resultado por modalidad de seleccion.



2012

Cuadro resumen de contratacion

Contratos
Contrat Contrato con
Tipo de *Modalidad ;?3;?:5 Valor 0s en '(Izgpr:i?]?; S declarato | Tipo de
contrato ; contratado ejecucio Liquida ria de sancion
suscritos 0s . .
n dos incumpli
miento
o | P | sA || MC N/A N/A
Obra Publica 2 2 542.428.353 0 0 2 N/A N/A
SRS iEs 5 4 9 598.900.144 0 0 9 N/A N/A
Pres?a_(:lon de|346 | 7 17 19 389 20.995.389.918 0 288 101 N/A N/A
Servicios
Compra 5 0 10 11 26 3.995.643.889 N/A N/A
venta de
bienes 0 12 14
inmuebles y
muebles
Seguros 4 3 7 2.672.870.591 0 2 5 N/A N/A
Interventoria | 0 0 0 |0 2 2 78.437.832 0 0 2 N/A N/A
*5
Concesion 0 0 0 [0f O 0 0 0 0 0 N/A N/A
Otros tipos 32 0 2 319 56 12.619.435.936 N/A N/A
5 1 17 38
de contratos

Fuente: Sistema de Contratacién SISCO
Contratacion Directa: CD; Licitacion Publica: LP; Seleccion Abreviada: SA; Concurso de Méritos: CM; Minima Cuantia: MC

Durante la vigencia 2012, se suscribieron los siguientes Convenios Interadministrativos.

Tipo Modalidad Convenios en ejecucion Convenios Convenios
Terminados Liguidados
Convenio Contratacion Directa 13 6

La contratacion en el afio 2013 tuvo el siguiente resultado por modalidad de seleccion.

2013

Cuadro resumen de contratacion

Contrat

0s con
Tipo de - . UeEles Valor SIS Contratos Contratos | declarat | Tipo de
Modalidad contratos en . - . i~
contrato : contratado . .. | Terminados | Liquidados | oriade | sancion

suscritos ejecucion ]
incumpl
imiento
CD | LP | SA |[CM |MC

5Los dos (2) contratos de Interventoria, corresponden a una modalidad de la prestacion de servicios de Consultoria, seleccionados mediante

proceso de seleccion de Minima Cuantia.
50tros tipos de contratos: Mantenimiento, suscripcion, depdsito, arrendamiento.




Contrat
0s con
Tipo de *Modalidad cT)ﬂﬁla?:s Valor Con;:atos Contratos Contratos | declarat | Tipo de
contrato ; contratado . A Terminados | Liquidados | oriade | sancién
suscritos ejecucion .
incumpl
imiento
3 3 6 11.550.420.866 1 Se
Obra 1 0 5 (130376- | impone
Publica 0-2013) Multa
Suministros 1 10 6 17 1.714.315.483 0 10 7 N/A N/A
209 0 23 0 31 263 35.664.651.485 1 Se hace
(130161- | exigible
y 0-2013) la
Rrestacion 1 195 67 Clausula
de Servicios
Penal
Pecuniari
a
Compra 3 0 12 0 18 33 3.725.047.359 N/A N/A
venta de
bienes 0 12 21
inmuebles y
muebles
Seguros 0 1 2 0 1 4 3.381.448.321 0 4 0 N/A N/A
Interventori | 0 0 0 2 2 4 1.083.995.873 1 1 2 N/A N/A
a*7
Concesion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 NIA NIA
Otros tipos | 35 0 1 2 11 49 13.913.930.268 N/A N/A
de 1 19 29
contratos*®
Fuente: Sistema de Contratacién SISCO
Contratacion Directa: CD; Licitacion Publica: LP; Seleccion Abreviada: SA; Concurso de Méritos: CM; Minima Cuantia:
MC
Durante la vigencia 2013 se celebraron los siguientes Convenios Interadministrativos.
Tipo Modalidad Convenios en ejecucion Convenios Convenios
Terminados Liguidados
Convenio Contratacién Directa 7 0 0
La contratacion en el afio 2014 tuvo el siguiente resultado por modalidad de seleccion.
2014
Cuadro resumen de contratacion
Contrato
Contrato scon
Total de Contratos | Contratos .
Tipo de contrato *Modalidad contratos Vel en Terminado |, . 3 dec_larato T'po.‘,je
: contratado . . Liquidad | riade sancion
suscritos ejecucion s . .
0s incumpli
miento
CD| LP | SA |CM|MC

"Los cuatro (4) contratos de Interventoria, corresponden a una modalidad de la prestacion de servicios de Consultoria,
seleccionados mediante proceso de seleccion por Concurso de Méritos y Minima Cuantia.
80tros tipos de contratos: Mantenimiento, suscripcion, depdsito, arrendamiento.



Contrato
Total de Contratos | Contratos St s con .
Tipo de contrato *Modalidad contratos VLT en Terminado |, . 5 dec_larato Tlpo'SIe
Suscritos contratado e s Liquidad ria de sancion
1 0s incumpli
miento
Obra Pablica 3 3 743.575.360 0 2 1 N/A N/A
Suministros 10 6 16 898.100.042 0 13 3 N/A N/A
Prestagiqn de 215 | 6 32 1 27 281 30.583.167.193 30 234 17 N/A N/A
Servicios
Compraventade | 2 18 21 41 4.256.888.230 N/A N/A
bienes inmuebles 3 26 12
y muebles
Seguros 3 3 7.463.592 0 3 0 N/A N/A
0 1 2 3 183.755.768 1 Se hace
(140362- | exigible
0-2014) la
Interventoria*® 1 2 0 Clausula
Penal
Pecuniar
ia
Concesion 0 0 0 0 0 N/A N/A
Otros tipos de 40 0 2 5 14 61 12.857.829.827 N/A N/A
10 12 45 4
contratos*

Fuente: Sistema de Contratacién SISCO
Contratacion Directa: CD; Licitacion Publica: LP; Seleccion Abreviada: SA; Concurso de Méritos: CM; Minima Cuantia:

MC

Durante la vigencia 2014, se celebraron los siguientes Convenios Interadministrativos.

Tipo Modalidad Convenios en ejecucion Convenios Convenios
Terminados Liguidados
Convenio Contratacion Directa 20 0 0

La contratacién en el afio 2015 ha tenido el siguiente resultado por modalidad de seleccién, con corte
a 15 de septiembre.

2015

Cuadro resumen de contratacion

Contratos
Contrato con
- Total de Contratos | Contratos .
Tles *Modalidad contratos Vel en Terminad . deglarator Tlpo'QIe
contrato . contratado . . Liquidad ia de sancion
suscritos ejecucion 0s . .
0s incumpli
miento
CD| LP | SA |CM|MC
Obra Publica 0 0 2 0 0 2 446.078.044 2 0 0 N/A N/A

% Los Tres (3) contratos de Interventoria, corresponden a una modalidad de la prestacién de servicios de Consultoria,
seleccionados mediante proceso de seleccion por Concurso de Méritos y Minima Cuantia.
0Q0tros tipos de contratos: Mantenimiento, suscripcion, depdsito, publicaciones, arrendamiento.




Suministros 0 0 10 0 5 15 659.249.728 15 0 0 N/A N/A
Prestacionde | 226 | 2 21 0 19 268 24.589.319.087 N/A N/A
o 255 12 1
Servicios
Compra venta 3 0 1 0 13 17 1.363.547.282 N/A N/A
) de bienes 12 5 0
inmuebles y
muebles
Seguros 0 0 3 0 0 3 2.573.376.023 2 1 0 N/A N/A
Interventoria*! 0 0 0 0 1 1 14.917.500 1 0 0 N/A N/A
Concesion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A
Otros tiposde | 31 1 0 2 12 46 14.407.295.363 N/A N/A
*12 46 0 0
contratos

Fuente: Sistema de Contrataciéon SISCO
Contratacién Directa: CD; Licitacion Pablica: LP; Seleccién Abreviada: SA; Concurso de Méritos: CM; Minima
Cuantia: MC

Durante la vigencia 2015,con corte a 15 de septiembre, se han celebrado los siguientes Convenios
Interadministrativos.

Tipo Modalidad Convenios en ejecucion Convenios Convenios
Terminados Liguidados
Convenio Contratacién Directa 3 0 0

6. INFORMACION JURIDICA

La Direccion Juridica, a través de la Subdireccidon de Gestion Judicial, ejerce la defensa
judicial, extrajudicial y administrativa de los intereses del Distrito Capital - Secretaria
Distrital de Hacienda, respecto de los procesos que se promueven contra los actos o hechos
de la Secretaria y de las entidades liquidadas cuyas obligaciones fueron asignadas a su cargo.

De acuerdo con lo anterior, es posible agrupar la representacion conforme a la naturaleza de
los procesos y/o entidades representadas asi:

6.1. Procesos Judiciales Misionales

a) Procesos que corresponden a actos, hechos u omisiones emanados directamente de la
Secretaria Distrital de Hacienda. (SHD); por ejemplo: Acciones de repeticion, solicitud de
quinguenios, primas de coordinacién, controversias contractuales, acciones de nulidad
simple y de nulidad y restablecimiento del derecho, contra actos administrativos que han
impuesto sanciones disciplinarias a servidores o ex servidores de la SHD, asuntos penales,
entre otras.

11 El contrato de Interventoria, corresponde a una modalidad de la prestacion de servicios de Consultoria, seleccionados
mediante proceso de seleccion por Minima Cuantia.
20tros tipos de contratos: Mantenimiento, suscripcion, deposito, arrendamiento.




b) Procesos de nulidad y de nulidad y restablecimiento del derecho de caracter Tributario,
con ocasion de los actos administrativos expedidos por la Direccion de Impuestos de Bogota,
en ejercicio de la facultad fiscalizadora respecto de los contribuyentes (SHD-DIB).

¢) Procesos Concursales, relacionados con la intervencion para la recuperacion de créditos a
través de procesos concordatarios, liquidaciones obligatorias y forzosa administrativa,
acuerdos de reestructuracion, procesos de reorganizacion y liquidaciones judiciales,
insolvencias de personas naturales no comerciantes, respecto de deudas tributarias y no
tributarias del Sector Central y de las Localidades.

Procesos Relacionados con Entidades Liquidadas

Mediante Decreto Distrital 581 de 2007, se delegd en la Secretaria Distrital de Hacienda la
representacion legal en lo judicial y extrajudicial de Bogota, Distrito Capital, en los asuntos
relacionados con las siguientes entidades liquidadas:

CPSD: Caja de Prevision Social del Distrito

EDTU: Empresa Distrital de Transporte Urbano

SISE: Centro Distrital de Sistematizacion y Servicios Técnicos

EDIS: Empresa Distrital de Servicios Publico.

FPPB: Fondo de Pensiones Publicas de Bogota.

FONDATT: Fondo de Educacion y Seguridad Vial. (Una vez culminara la liquidacion, lo
que ocurrio en el afio 2009).

En ejercicio de la funcion de Gestion Judicial, el panorama que se presentaba en la Secretaria
Distrital de Hacienda, a la terminacion de la anterior administracion y el inicio de la “Bogota

Humana”, era el siguiente:

Procesos judiciales recibidos por la administracion a corte 31/12/2011

PROCESOS CUANTIA CANTIDAD
SHD 457.308.379.070,00 107
SHD-DIB 235.112.623.372,00 381
CONCURSALES 330.298.760.619,00 892
SHD-CPSD 304.449.638,00 5
SHD-EDIS 4.316.173.974,00 125
SHD-EDTU 165.360.000,00 5
SHD-FRCB 116.000.000,00 1
SHD-FPPB 1.180.503.270,00 41
SHD-SISE 1.907.500,00 1
SHD-FONDATT 134.297.362.144,00 59
TOTAL 1.163.101.519.587,00 1617

Fuente: Subdireccion de Gestion Judicial



Terminando el afio 2011, ademas de algunos procesos de las entidades liquidadas que
culminaron en ese periodo, debido a que la administracion Distrital expidid los Decretos 654
y 655 de 2011, por medio de los cuales reformuld delegaciones y competencias de
representacion judicial y extrajudicial, en el transcurso del afio 2012 se le entregaron al Fondo
de Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones FONCEP, un total de 140 procesos
relacionados con asuntos pensionales de las diferentes entidades liquidadas.

Esas circunstancias se reflejan en la cantidad de procesos con los que culmina el afio 2012,
tal y como se describe a continuacion, distinguiéndose en columna aparte, los procesos que
se iniciaron en el periodo.

Procesos judiciales con corte a 31/12/2012

PROCESOS CANTIDAD NUEVOS 2012

SHD 129 36
SHD-CPSD 1 0
SHD-DIB 387 149
SHD-EDIS 4 0
SHD-EDTU 2 0
SHD-FONDATT 52 0
APOYO ALCALDIA 7 0
SHD-SISE 0 0
SHD-FRCB 0 0
CONCURSALES 935 118

TOTAL 1517 303

Fuente: Subdireccidon de Gestion Judicial

Finalizado el afio 2013, la carga de procesos judiciales atendidos por la Subdireccion de

Gestion Judicial, es la siguiente:

Procesos judiciales con corte a 31/12/2013

PROCESOS CANTIDAD NUEVOS 2013

SHD 147 44
SHD-CPSD 1 0
SHD-DIB 357 151
SHD-EDIS 2 0
SHD-EDTU 0 0
SHD-FONDATT 52 0
APOYO ALCALDIA 7 0
SHD-SISE 0 0
SHD-FRCB 0 0
CONCURSALES 949 172

TOTAL 1515 367




Para el afio 2014, la carga de procesos judiciales atendidos por la Subdireccion de Gestion

Judicial, fue la siguiente:

Procesos judiciales con corte a 31/12/2014

PROCESQOS CANTIDAD NUEVOS 2014

SHD 132 22
SHD-CPSD 1 0
SHD-DIB 294 110
SHD-EDIS 2 0
SHD-EDTU 0 0
SHD-FONDATT 41 0
APOYO ALCALDIA 7 0
SHD-SISE 0 0
SHD-FRCB 0 0
CONCURSALES 891 240

TOTAL 1368 372

A 29 de Septiembre 2015, la carga de procesos judiciales atendidos por la Subdireccion de

Gestion Judicial, es la siguiente:

Procesos judiciales con corte a 29/09/2015

PROCESOS CANTIDAD NUEVOS 2015

SHD 121 37
SHD-FPPB 1 0
SHD-DIB 368 124
SHD-EDIS 2 0
SHD-FONDATT 2 0
APOYO ALCALDIA 5 0
CONCURSALES 891 149

TOTAL 1390 310

En el mes de junio de 2015, conforme a las delegaciones establecidas en los Decretos
Distritales 654 y 655 de 2011, la Secretaria Distrital de Hacienda hizo entrega de 24 procesos
activos del FONDATT a la Secretaria Distrital de Movilidad. Lo que se vio reflejado en el

namero total de procesos entre la vigencia 2014 y 2015.

Estadisticas procesos - subdireccion de gestion judicial

2011 2012 2013 2014 2015
NO TRIBUTARIOS 107 129 133 132 121
TRIBUTARIOS 381 387 357 294 368
CONCURSALES 892 935 964 891 891




ENTIDADES LIQUIDADAS 237 66 61 a4 5
TOTAL 1617 1517 1515 efeil Lot
NO TRIBUTARIOS (Incluye Liquidadas) 612.387.552.360,00
TRIBUTARIOS 258.260.890.618,00
CONCURSALES 72.641.533.346,00
VALOR TOTAL 943.289.976.324,00

De acuerdo con la informacion del Sistema de Procesos Judiciales SIPROJWEB, en los
cuadros de Excel anexos, se presenta en forma detallada la relacion de procesos con la

siguiente informacion:

- Cuadro 6.1. Procesos judiciales activos o en curso.
- Cuadro 6.2. Procesos terminados a favor, en el cual se indica ademas el fallo o

decision final.

- Cuadro 6.3. Procesos terminados en contra, el cual incluye informacion relacionada
con las obligaciones a cumplir derivadas de la (s) decision(es) judicial(es) vy si las
mismas fueron cumplidas o estan pendientes de su cumplimiento, y

- Cuadro 6.4. Procesos Concursales.

De lo que alli se reporta y atendiendo la relevancia que los mismos representan para los
intereses de la entidad, se destacan los siguientes procesos de gran impacto para tener en

cuenta en el proceso de empalme:

Procesos judiciales de gran impacto a tener en cuenta

PRODAIN
ENTIDADES TIPO DE
PROCE | DEMAND INSTAN DESPACH
No. SO N° ANTE DEM;:I;DAD CIA PROOCES O ACTUAL OBSERVACIONES
Delito de peculado u omisién del agente retenedor

1. La direccion de impuestos distritales le abri6 proceso de
fiscalizacion a la sociedad PRODAIN S.A. "C.l. PRODAIN"
identificada con NIT. 830031824-6, por concepto de gravamen

FISCALI de sobretasa a la gasolina motor y al ACPM.; iniciado con

A 218 - requerimiento de informacion no. 2010ee206634 el cual fue

DELEGA notificado por correo el 9 de junio de 2010. Fls 10 a 11. 2.
DA ANTE | PRODAIN S.A. “C.l. PRODAIN, radicé algunos documentos

SEQRET LOS correspondientes a la respuesta del requerimiento de
1 2011- | ARIADE | PRODAIN | PRIME PENAL | JUZGAD informacion antes citado, el cinco (5) de agosto de 2010 se
08849 | HACIEN LTDA RA presento la sefiora gloria amparo reyes, en calidad de
DA 0s representante legal de la sociedad PRODAIN S.A. (C.1.

PENALES PRODAIN;, en la oficina de fiscalizacion de la subdireccion de
DEL impuestos a la produccion y al consumo con el fin de verificar
CIRCUIT | el cumplimiento de las obligaciones tributarias en relacion con
0 la sobretasa a la gasolina y el impuesto de ICA. En esta acta de
presentacion se dejé constancia de que se le explicé la razén de

la investigacion tributaria y la territorialidad del tributo de
industria y comercio, como también, el compromiso de revisar

el pago del gravamen de sobretasa a la gasolina




PROCESOS CAR

PROCESO ENTIDADES TIPO DE DESPACHO | OBSERVACION
REG |\ DEMANDANTE | hevianDaDAs | INSTANCIA | ppoceso ACTUAL ES
CORPORACION
2011- AUTONOMA Bogotd D.C CONTENCIOSO ng?iéooDE Al Despacho por
1 00150 REGIONAL DE SHD o ADMINISTRATI SECCION competencia
CUNDINAMARCA VO PRIMERA
- CAR SEGUNDA
Memoriales al
despacho
procurador sexto
. CONTENCIOSO CONSEJO DE solicita prelacion
2 | 2012 Bogota D.C. ADMINISTRATI | ESTADO =\ " o allo, para
00456 SHD SECCION ratlo, p
CORPORACION VO CUARTA continuidad de
AUTONOMA programas de rio
REGIONAL DE Bogota
CUNDINAMARCA
- CAR SEGUNDA
Nota: el presente
proceso coactivo
debe permanecer
suspendido hasta
OFICINA DE }fr]itsodiccién slg
2014- COBRO ]
3 04374 COACTIVO COACTIVO | Pronuncie _de
CAR manera definitiva
CORPORACION sobre la demanda
AUTONOMA 2014-01163,
REGIONAL DE iniciada por la
CUNDINAMARCA | Bogota D.C. SDH contra la
- CAR SHD CAR
nota: en el
presente asunto,
mediante auto de
fecha 03 de julio
de 2014, se
obtuvo la
TAC. - suspension
CORPORACION CONTENCIOSO SECCION provisional de
5 g](.)é?4 SE%RAIZ'II'Q\R“ID?DE AUTONOMA - PRIMERA | ADMINISTRATI | CUARTA - 42 | los efectos de la
CAR VO SUBSECC. resolucion no.
"A" 797 de 2013
expedida por la
car, atendiendo a
la peticion
elevada en la
respectiva
demanda.
nota: en el
presente asunto,
mediante auto de
fecha 19 de
febrero de 2014,
T.AC. - se obtuvo la
CORPORACION p g
CONTENCIOSO SECCION suspension
6 323'37 SECHRAECTQEIIDAADE SLEJgIOONNOA'\ﬁA PRIMERA | ADMINISTRATI | CUARTA - 42 provisional de
CAR VO SUI%SI%CC. los efectos_ ple la
A resolucion
no.277 de 2013

expedida por la
car, atendiendo a
la peticion
elevada en la




PROCESO ENTIDADES TIPO DE DESPACHO | OBSERVACION
REG | \e DEMANDANTE | pbepmanpADAs | INSTANCIAL - ppoceso ACTUAL ES
respectiva
demanda.
nota: el recurso
se concedio en el
efecto suspensivo
razén por la cual
st CONTENCIOO | “2NSHOPE e tramite  del
7 00320 PRIMERA ADMII:I/IgTRATI SECCION Fe)r:%szsnira se
CUARTA .
supeditado a las
CORPORACION resultas de la
AUTONOMA Bogota D.C. apelacion del
REGIONAL - CAR | SHD-DIB auto.
PROCESO ENTIDADES TIPO DE | DESPACHO
REG N° DEMANDANTE DEMANDADAS INSTANCIA PROCESO ACTUAL OBSERVACIONES
El 13 de agosto de 2015 se
2013 FUNDACION FI%J?\I?IE;,I:I\;Q adeIaJnta la aL_Jdifncia de
- A uzgamiento
1 06740 BOGOTAD.C. | UNIVERSITARIA PRIMERA PENAL DEL ORDEN
SHD SAN MARTIN
(1053) NIT 890399011-3 ECONOMICO
Y SOCIAL
PROCESO ENTIDADES TIPO DE DESPACHO
REG NG DEMANDANTE DEMANDADAS INSTANCIA PROCESO ACTUAL OBSERVACIONES
La federacion colombiana de
municipios, a través de la
direccion nacional SIMIT, ha
venido recaudando, a través
de entidades financieras con
las cuales suscribié
convenios de recaudo, el
valor de las multas y
sanciones impuestas en el
FISCALIA distrito capital, tal como la
. 201 - misma entidad lo afirma en
2008- SECRETARIA la comunicacion ds-1914-
! 08636 DE HACIENDA SIMIT PRIMERA PENAL GENERAL 2006 del 27 de noviembre de
DE LA 20086, dirigida al subdirector
NACION de operacion bancaria de la
direccion distrital de
tesorerfa de la secretaria
distrital de hacienda y
suscrita por la doctora
Haydee Cafiizares
Madariaga, directora
nacional SIMIT de la
federacion colombiana de
municipios




7. INFORMACION DE PLANEACION

Cuadro resumen sobre informes

Tipo de informes y principales Titulo del | Elaborado por Contenido general
usuarios informe
Sectoriales Informe de | Secretaria Distrital | Contiene los avances en el
Dirigido a organismos de control y| rendicion de | de Hacienda cumplimiento de Metas del Plan de
ciudadania en general cuentas Desarrollo afios 2012 a 2014
sectorial
Informe de gestion de la Secretarig Gestion de la | Secretaria Distrital | Publicado en  pagina Web
Distrital de Hacienda Secretaria de Hacienda anualmente, respecto de los
Para los 6rganos de control y lg Distrital de avances en el Plan Estratégico y
ciudadania en general. Hacienda otros compromisos institucionales
afos 2012 a 2014
Informe de rendicion de cuentas. Informe de la | Oficina de | Contiene el avance de las
Para la ciudadania en general. Secretaria Planeacion principales metas estratégicas del
Distrital de plan de desarrollo relacionadas con
Hacienda los ejes 2 y 3 del Plan de Desarrollo
Balance Social. Balance Oficina de | Solo se realiz6 en 2012
Para la Contraloria Distrital y I3 Social de la | Planeacion
ciudadania en general. Secretaria de
Hacienda

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

7.1. Planes Sectoriales

Se informa que la entidad no lidera actualmente la definicion de planes sectoriales
especificos. Las tareas y compromisos adquiridos se gestionan en el Comité Sectorial de
Desarrollo Administrativo del Sector Hacienda, temas sobre los cuales se realiza seguimiento
trimestral desde la entidad cabeza de Sector.

7.2. Informes de Gestion por Entidad

Cuadro resumen sobre informes

T|_po_de mformes_y Titulo del informe Elaborado por Contenido general
principales usuarios
Informe de Rendicién de Oficina Contiene los principales
Cuentas 2012, 2013 y 2014 Asesora de logros y/o avances y la
Balance de Resultados del Planeacion - ejecucion de la inversion por
Sector Hacienda para la Plan de desarrollo}DistritaI SDH ejes del Plan de Desar_rollo, el
. . 2012-2016 Bogota Humana Balance de la estrategia
ciudadania en general . .
Financiera del Plan de
Desarrollo, el avance de las
politicas publicas a través del
Plan de Desarrollo.
Informe de gestién de la | Informe de Gestion y Oficina Contiene los principales
Secretaria Distrital de Resultados 2012, 2013y Asesora de aspectos de la gestion
Hacienda. 2014 Planeacion - administrativa e institucional
Para los drganos de Secretaria Distrital de SDH durante el afio 2012.
control y la ciudadania en | Hacienda
general.

Fuente: Pagina Web http://www.shd.gov.co/shd/informes-entes-de-control




7.3. Los informes solicitados por 6rganos de control

Cuadro resumen sobre informes

Tipo de informes y
principales usuarios

Titulo del informe

Elaborado
por

Contenido general

Balance Social.

Contiene el analisis de los
problemas sociales del Distrito en

Para la Contraloria Direccion materia tributaria asi como las
L Balance Social 2012 Distrital de .
Distrital y la estrategias para resolverlos y los
. A Impuestos :
ciudadania en general. resultados en las transformaciones
sociales.
Programas y proyectos de la SDH
en temas de transparencia, libre
. Secretaria acceso a la informacion, lucha
Respuesta para el Derecho de peticion -Rad Distrital de contra la corrupcion en el Plan de
Concejo de Bogota 2012ER56940 de jun/2012 : pel
Hacienda Desarrollo Bogota Humana.
Proceso de rendicion de cuentas de
la SDH.
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad SD?S{ﬁizrge Proceso de armonizacién
Concejo de Bogota 2012ER65798 de jul/2012 Hacienda presupuestal.
o Secretaria
Respuesta para el Derecho de peticion -Rad - . .
Concejo de Bogotd | 2012ER68632 de juli2012 | Distrital de | Copia plan de accion
Hacienda
. i . Seguimiento a la aplicacion de los
Respuesta para el Proposicion No 260 de 2012 Se_cre_tarla acuerdos 63 de 2002 y acuerdo 190
- . Rad 2012ER74594 de Distrital de o N
Concejo de Bogota . . de 2005 "Armonizacion
jul/2012 Hacienda "
presupuestal”.
Respuesta para el Proposicion No 355 de 2012 - | Secretaria Inversiones de la Nacion en el
Cone:e'o depBo ot4 Rad 2012ER95562 de Distrital de Distrito Capital
) g sep/2012 Hacienda P
Proposicion No 369 - 2012 - | Secretaria .
Respugsta para el ’ 2016 -Rad 2012ER98082 de | Distrital de Balance Plan De Desarrollo Bogota
Concejo de Bogota . Humana
sep/2012 Hacienda
. Secretaria
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad S L .
Concejo de Bogota 2012ER107145 de oct/2012 D'St.mal de Plan de accion de Hacienda
Hacienda
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad g?g{ﬁii?ge Cumplimiento de metas y
Concejo de Bogota 2012ER118917 de nov/2012 Hacienda ejecucion presupuestal de 2012
. Secretaria Cumplimiento de la ley 1474 de
Respuesta para el Proposicion No. 517 -Rad . - . .
Concejo de Bogotd | 2012ER126626 de dic/2012 | Distrital de | 2011prevencion e investigacion de
Hacienda actos de corrupcion.
Respuesta para el Proposicion No. 520 de 2012 | Secretaria Ejecucion inversiones plan de
ConF():e'o depBo ota -Rad 2012ER128644 de Distrital de derarroIIo Bogota ositliava
J 9 dic/2012 Hacienda goap '
Respuesta para el Proposicion No. 150 -Rad g‘?g{ﬁg'ge E??;gi?rgigﬁzgnds:% iblico
Concejo de Bogotd | 2013ER43768 de may/2013 ; publico’y
Hacienda lucha contra la corrupcion.




Tl_po_de |nformes_y Titulo del informe ERTEEe Contenido general
principales usuarios por
Secretaria

Respuesta para el

Proposicion No. 151 -Rad

Transparencia y moralidad puablica

Concejo de Bogotd | 2013ER44302 de may/2013 | DSt de | ool distrito capital
Hacienda
Respuesta para el Proposicion No. 152 -Rad %?g{ﬁii:'ge Corrupcion administrativa en
Concejo de Bogota 2013ER44557 de may/2013 . Bogota D.C.
Hacienda
L, Secretarfa
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad - . .
Concejo de Bogotd | 2013ER86453 de ago/2013 | Distrital de | Contratacion especifica.
Hacienda
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad g‘?g{ﬁg'ge La Secretaria Distrital de Hacienda
Concejo de Bogota 2013ER86454 de ago/2013 . no realiza publicidad.
Hacienda
L Secretaria
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad L e
Concejo de Bogota 2013ER98976 de sep/2013 D'St.r ital de Contratos especificos.
Hacienda
Secretaria Cumplimiento de metas de los
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad Distrital de proyectos de inversion, presupuesto
Concejo de Bogota 2013ER106852 de oct/2013 Hacienda asignado y dificultades en la
ejecucion.
Secretaria Estado de ejecucion y
Respuesta para el Proposicion No. 392 -Rad Distrital de cumplimiento de metas frente al
Concejo de Bogota 2013ER110427 de oct/2013 . Plan de Desarrollo Bogota
Hacienda
Humana.
Respuesta para el Proposicion No. 415 -Rad gﬁg{ﬁi‘;‘:'ge Necesidades presupuestales de las
Concejo de Bogota 2013ER115737 de nov/2013 . entidades del Distrito
Hacienda
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad g?g{ﬁii?ge Aspectos presupuestales Sector
Concejo de Bogota 2013ER116260 de nov/2013 : Hacienda
Hacienda
Respuesta para el Proposicion No. 416 -Rad g?g{ﬁg'ge Necesidad presupuestal Sector
Concejo de Bogota 2013ER116933 de nov/2013 Hacienda Hacienda para la vigencia 2014
., Secretaria
Respuesta para el Derecho de peticion -Rad o
Concejo de Bogotd | 2013ER125027 de nov/2013 | Distrital e | Presupuesto 2013
Hacienda
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad ?)E;(s:trreiizrge Implementacién acuerdo 529 de
Concejo de Bogota 2013ER129113 de dic/2013 . 2013
Hacienda
Respuesta para el Proposicion No. 003 -Rad ?)E;(s:trﬁglge slgegicl?aori :n4e4:18iddaes %j(zzlaltepn?:ri(!)i el
Concejo de Bogota 2014ER3062 de ene/2014 . . . 2
Hacienda asistencia y reparacion
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad Sgcrgtaria Implementacidn de politicas
Distrital de

Concejo de Bogota

2014ER5286 de ene/2014

Hacienda

publicas para el sector Hacienda.




Tl_po_de |nformes_y Titulo del informe ERTEEe Contenido general
principales usuarios por
. Secretaria
Respuesta para el Proposicion No. 066 -Rad o -
Concejo de Bogota 2014ER20611 de mar/2014 D|st_r|tal de Manuales de procedimiento
Hacienda
Respuesta para el Solicitud de informacion - Secretaria
ConF(J:e'o depBo otd Rad 2014ER70177 de Distrital de Ejecucion presupuestal
) g jul/2014 Hacienda
Solicitud de informacion - Secretaria

Respuesta para el

Seguimiento al trabajo de la

; ) Rad 2014ER87627 de Distrital de - I
Concejo de Bogota ag0/2014 Hacienda administracion distrital
Respuesta para el Proposicion No. 371 -Rad g‘?g{ﬁg'ge Foro ciudadania, sociedad civil y
Concejo de Bogota 2014ER96884 de sep/2014 Hacienda participacién sobre politica publica.
. Secretaria
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad L .
Concejo de Bogota 2014ER108910 de oct/2014 D'St.”tal de Control politico.
Hacienda
Respuesta para el Proposicion No. 432 -Rad %?g{ﬁii:'ge zir:tsiﬁg:zgtzea%:ﬂégades en las
Concejo de Bogota 2014ER108978 de oct/2014 . . X
Hacienda administrativas.
. Secretaria :
Respuesta para el Proposicion No. 436 -Rad Distrital de Presupuesto de las entidades del
Concejo de Bogota 2014ER110423 de oct/2014 . Distrito Capital.
Hacienda
Respuesta para el -Rad 2014ER112065 de Se_cre_tarla Presupuestos relacionados con los
- ) Distrital de .
Concejo de Bogota oct/2014 . derechos de las mujeres.
Hacienda
Valoracion del portafolio de
operaciones activas y pasivas del
Secretaria Distrito Capital. Perfil de la deuda
Respuesta para el Derecho de peticion -Rad Distrital de del Distrito. Avance de cada uno de
Concejo de Bogota 2014ER122174 de nov/2014 . los proyectos del Plan de
Hacienda . .
Desarrollo Bogotd Humana bajo la
Filosofia de Presupuesto orientado
a resultados.
Respuesta para el Derecho de peticién -Rad g?g{ﬁg'ge Acciones para la adaptacion y
Concejo de Bogota 2014ER125686 de nov/2014 Hacienda mitigacion al cambio climatico.
Respuesta para el Proposicion No. 135 -Rad g?g{ﬁg'ge Avance plan de desarrollo Bogota
Concejo de Bogota 2015ER39539 de abr/2015 . Humana 2012-2016
Hacienda
Respuesta para el Proposicion No. 134 -Rad SD?E{EEISe El plan de desarrollo Bogota
Concejo de Bogota 2015ER43493 de abr/2015 Hacienda humana, le cumplié a Bogota.
Aplicacion del Acuerdo 423 de
Respuesta para el Derecho de peticion -Rad ?)E;(s:trﬁglge ?n()fg?ﬁwi\gaggﬁz IIiO?Jrigzgzénr]lestSS’erida
Concejo de Bogota 2015ER45325 de abr/2015 . ) quida g
Hacienda de los impuestos predial y sobre

vehiculos automotores.




Tipo de informes y Elaborado

L . Titulo del informe Contenido general
principales usuarios por
Respuesta para el Proposicion No. 191 -Rad ?)?gtrreizrge Oportunidad laboral y generacion
Concejo de Bogota 2015ER60025 de may/2015 Hacienda de ingresos econémicos.
Secretaria Namero de funcionarios y

Respuesta para el Derecho de peticién -Rad

Concejo de Bogoté 2015ER76586 de jul/2015 Distrital de contratistas con los que cuenta la

Hacienda Entidad.

Secretaria Avance fisico y presupuestal de las
Respuesta para el Proposicion No. 326 -Rad Distrital de metas del Plan de desarrollo a
Concejo de Bogota 2015ER104464 de sep/2015 cargo de la Secretaria Distrital de

Hacienda Hacienda.
Avance fisico y presupuestal de las
Secretaria metas del Plan de desarrollo a
Respuesta para el Proposicién No. 330 -Rad Distrital de cargo del Sector de Hacienda
Concejo de Bogota 2015ER105695 de sep/2015 Hacienda Distrital, por eje y programa.

Personas vinculadas por cada
programa y personas beneficiadas.

Fuente: Aplicativo de Correspondencia CORDIS
7.4. Informacion sobre los proyectos de inversion

La Secretaria Distrital de Hacienda cuenta con 9 proyectos de inversion los cuales responden
a los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana™ 2012 — 2016, con
especial énfasis en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo a las cuales se ha
asociado la entidad.

Cuadro Resumen sobre ejecucion de proyectos
Entidad Secretaria Distrital de Hacienda

No. proyectos I\_||vel de Observaciones
Ejecucion
Tiene por objeto: Coordinar financiera, contable, administrativa,
. L fisica, social y contractualmente, los proyectos financiados con
S Financiero: 1 s . -
698 - Coordinacion de 48.35% recursos de crédito que el Distrito tiene en ejecucion con la banca
Inversiones de Banca FI'S-iCO' multilateral y los proyectos que se estructuren en el curso del
Multilateral ' cuatrienio, con el fin de garantizar la correcta asignacion y
99.47% . - . . :
ejecucion de dicha fuente segun lo dispuesto en los contratos de
préstamo.
699 - Estudios para el Financiero: Objetlvc_J del proyecto: _Identlflcar nuevas fL!entes de ingresos y
- 32.66% estrategias para flexibilizar el gasto con el fin de obtener mayor
fortalecimiento de las o o fiscal | ibilidad de las fi del
finanzas distritales Fisico: espacio fiscal y asegurar la sostenibilidad de las finanzas de
66.82% Distrito.
Financiero: Objetivo del proyecto: Generar mecanismos de interaccién efectiva
701 - Comunicacion 48.35% que permltan una comunicacion participativa y eficiente entrt’e el
L e PO Distrito y los ciudadanos, a través del uso adecuado de las TIC’s y
participativa y eficiente | Fisico: N L SR
de otros canales de comunicacidn que posibiliten el ejercicio de sus
86.39%
deberes y derechos.




No. proyectos El\_llvel Fi,e Observaciones
jecucion
Objetivo del proyecto: Incrementar el cumplimiento voluntario y
. . oportuno de las obligaciones tributarias, mediante fortalecimiento
Financiero: - . o L
del servicio y el impulso de la autoatencion, la aplicacion de
703 - Control y 69.01% - e S B o
. . . S técnicas de calificacion, perfilamiento, caracterizacion y prediccion
Servicios Tributarios Fisico: o . .
0 de las obligaciones tributarias, para fortalecer los procesos
93.05% - R . : )
asociados al modelo de gestion tributario, reduciendo los niveles de
evasion y morosidad en el Distrito.
704 - Fortalecimiento | Financiero: Objetivo del proyecto: Reducir los saldos de cartera no tributaria
de la gestion y 88.20% mediante su saneamiento y el fortalecimiento de la gestién de cobro
depuracion de la cartera | Fisico: para cartera cobrable para los sectores de movilidad, salud y fondos
Distrital 89.79% de desarrollo local.
. Financiero: Objetivo del proyecto: Contar con sistemas de informacién que
705 - Gestion Integral 66.33% . iade T loaias de Ia Inf .
de TIC-Bogota 6.33% incorporan avances en materia de Tecnologias de la Informacion y
Fisico: Comunicacion para prestar un servicio oportuno, eficaz y eficiente
Humana . .
82.25% a los diferentes usuarios.
L . — Obijetivo del proyecto: Fortalecer institucionalmente a la Secretaria
714 - Fortalecimiento | Financiero: S : - . .
L Distrital de Hacienda en aras de contribuir al mejoramiento de su
Institucional de la 63.39 L ) . . .
N P gestion, a través del mejoramiento de infraestructura,
Secretaria Distrital de | Fisico: L L .
. fortalecimiento de la gestion documental y de las competencias de
Hacienda 71.08% . - .
los funcionarios de la entidad
Objetivo del proyecto: Promover actitudes para la valoracion,
941 - Transparencia Financiero: cuidado y defensa de lo publico que favorezcan comportamientos
probidad y 67.58% de transparencia, probidad y rechazo a la corrupcion en las
anticorrupcién en la Fisico: funcionarias y funcionarios vinculados a través de la planta de
SHD 79.66% personal (Carrera Administrativa, Libre Nombramiento vy
Remocidn o Planta Temporal)
. L Objetivo del proyecto: Visibilizar la gestion del Concejo de
- Financiero: . e . S S .
728 - Fortalecimiento a 40 29% Bogota., hacer mas eficiente y eficaz la funcion administrativa y
la gestién institucional | ~. "7 de control politico, y Fortalecer y actualizar la infraestructura
. . | Fisico: . . L . .
del Concejo de Bogota fisica (Instalaciones), tecnoldgica (En materia de Servicios de TI)
93.31% - ARG -
y de servicios de la Corporacion (Sistema Integrado de Gestion)

Fuente: PREDIS y SEGPLAN Sep-30-2015. Célculos, Oficina Asesora de Planeacion

8. GESTION PRESUPUESTAL DE LA ENTIDAD

De acuerdo con la informacion registrada en el aplicativo PREDIS, el Presupuesto de Gastos
e Inversiones de la Secretaria Distrital ha presentado el comportamiento descrito a
continuacion durante las vigencias 2012 a 2015:

Tabla. Presupuesto de Gastos e Inversiones de la SDH 2012-2015

Cifras en millones de pesos

Vigencia
Concepto 2015* 2014 2013 2012
Func. Inv. Total Func. Inv. total Func. Inv. Total | Func. Inv. Total
Apropiacién | 161.125 | 28.292 | 189.416 | 158.063 | 40.085 | 198.148 | 143.102 | 39.076 | 182.178 | 119.775 | 46.873 | 166.649




Vigencia

Concepto 2015* 2014 2013 2012

Func. Inv. Total Func. Inv. total Func. Inv. Total Func. Inv. Total

Compromisos | 103.329 | 19.600 | 122.929 | 133.688 | 33.015 | 166.704 | 129.471 | 30.698 | 160.169 | 101.414 | 27.478 | 128.892

% ejecucion 64% 69% 65% 85% 82% 84% 90% 79% 88% 85% 59% T7%

Giros 87.121 | 9.898 | 97.019 | 116.412 | 13.806 | 130.218 | 112.590 | 15.524 | 128.114 | 89.355 | 17.189 | 106.545

% Giros 84% 51% 79% 87% 42% 78% 87% 51% 80% 88% 63% 83%

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestal — PREDIS, Subdireccion Financiera
* Cifras a septiembre 25 de 2015

Lo anterior refleja que la SDH a traves de las Unidades Ejecutoras 01 — Direccion de Gestion
Corporativa y 04 — Fondo Cuenta Concejo de Bogota, durante las vigencias 2012 a 2015,
presentd una apropiacion disponible de $166.649, $182.178; $198.148 y $189.416; con una
ejecucion presupuestal del 77%; 88%; 84% y 65%; respectivamente.

De igual forma, una ejecucion en giros para los afios 2012 a 2015 del 83%; 80%; 78% y 79%,
respectivamente.

En relacién con la ejecucion presupuestal para la vigencia 2015:

Tabla. Presupuesto de Gastos e Inversiones de la SDH Vigencia 2015
Cifras en millones de pesos
Unidad Ejecutora 01 — Direccion de Gestion Corporativa

CONCEPTO DE GASTO Presupuesto

Disponible Compromiso %o ejec. Saldo Giros %giros
FUNCIONAMIENTO 138.332 82.856 60% 55.476 70.895 51%
Servicios personales _Nomina 110.389 60.372 55% 50.018 60.372 55%
servicios indirectos 3.430 3.127 91% 303 1.343 39%
Gastos generales 24.292 19.248 79% 5.044 9.072 37%
Transferencia para funcionamiento 211 100 48% 111 100 47%
Pasivos exigibles 9 9 100% 0 9 100%
INVERSION 20.049 14.036 70% 6.013 6.850 34%
Pasivos exigibles 651 651 100% 0 651  100%
Total 158.381 96.891 61% 61.489 77.746 49%

Fuente: Subdireccion Financiera. Corte. 18 de septiembre de 2015

Como se detalla en el cuadro anterior, la Secretaria Distrital de Hacienda, a través de la
Unidad Ejecutora 01 — Direccion de Gestion Corporativa, a la fecha cuenta con un
presupuesto disponible de $158.381 millones, distribuidos asi:

1. Gastos de funcionamiento tiene un presupuesto asignado de $138.332 millones
distribuidos en: a) Servicios personales asociados a la ndmina gque asciende a la suma de
$110.389 millones, b) Servicios indirectos por una cuantia de $3.430 millones que
comprende los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion; ¢) Gastos
Generales con un presupuesto de $24.292 con el fin de adquirir los bienes y servicios que



requiere la entidad para su normal funcionamiento y d) Transferencias para
funcionamiento por un valor de S211 millones con el fin de realizar el pago de sentencias
judiciales y costas a cargo de los extintas entidades (EDIS, EDTU, Caja de Prevision
Social, FONDATT vy SISE).

2. Inversion, cuenta con una partida presupuestal de $20.049 millones, con el fin de llevar a
cabo las metas y actividades contempladas en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana”, a
través de la gestion de los siguientes proyectos de inversion: Coordinacion de inversiones
de Banca Multilateral; Estudios para el fortalecimiento de las finanzas distritales;
Comunicacion participativa y eficiente; Control y servicios tributarios; Fortalecimiento
de la gestion y depuracion de la cartera distrital; Fortalecimiento institucional de la
Secretaria Distrital de Hacienda y Gestion integral de TIC - Bogota Humana.

Dentro de este presupuesto se tienen recursos por el rubro pasivos exigibles tanto para
funcionamiento como para inversion, por cuantia de $9 y $651 millones respectivamente.

Asi mismo, se presenta una ejecucion presupuestal total del 61%, que asciende a la suma de
$86.891 millones, distribuidos en gastos de funcionamiento en $55.476 millones, (60%) y en
inversion de $14.036 millones (70%). De estos compromisos, se han realizados giros por
$77.746 millones, que representan el 49% del valor total del presupuesto asignado,
distribuidos de la siguiente manera: 51% en gastos de funcionamiento ($70.895 millones) y
34% en gastos de inversion (6.850 millones).

En general, falta por comprometer presupuestalmente el 40% de los gastos de funcionamiento
y un 30% de los gastos de inversién, que en total del presupuesto asignado corresponde al
39%, es decir la suma de $61.489 millones.

Tabla. Presupuesto de Gastos e Inversiones de la Unidad Ejecutora 04 Vigencia 2015
Cifras en millones de pesos

Presupuesto
CONCEPTO DE GASTO Disponible | Compromiso | % ;ec Saldo | Giros | % giros
FUNCIONAMIENTO 22.793 15.706 69% | 7.087| 10.704 68%
Servicios indirectos 13.622 9.285 68% | 4.337 8.781 95%
Gastos generales 9.171 6.422 70% | 2.749 1.923 30%
INVERSION 8.242 5.227 63% | 3.016 2.829 54%
Total 31.035 20.933| 67% |10.102| 13.533 65%

Fuente: Subdireccion Financiera. Corte. 18 de septiembre de 2015

La SDH, por cumplimiento del Acuerdo 59 de 2002%3, tiene a cargo la Unidad Ejecutora 04
— Fondo Cuenta Concejo de Bogota, con el fin de atender las necesidades de bienes y
servicios que requiere el Concejo de Bogota para su normal funcionamiento.

13Mediante el cual la Secretaria asumi6 las funciones que venia desarrollando el Fondo Rotatorio del Concejo de Bogota.



En este orden de ideas y como se detalla en el cuadro No. 2, el Fondo Cuenta Concejo de
Bogota, para la presente vigencia presenta un presupuesto disponible de $31.035 millones,
distribuidos de la siguiente manera:

1. Gastos de funcionamiento por $22.793 millones, distribuidos asi: a) Servicios personales
Indirectos cuenta con un presupuesto de $13.622 millones con el fin de realizar los pagos
por concepto de Honorarios de los Concejales de Bogota y a los contratista de prestacion
de servicios personales y de apoyo a la gestion y b) Gastos generales en cuantia de $9.171
millones para llevar a cabo la adquisicion de bienes y servicios que requiere el Concejo
de Bogota.

2. Gastos de Inversién con una partida presupuestal de $8.242 millones, con el fin de cumplir
con las mestas y actividades contempladas en el proyecto de inversion 728-
Fortalecimiento a la gestion institucional del Concejo de Bogota.

En este contexto, igualmente se presenta una ejecucion presupuestal de $20.933 millones,
que representan el 67% del total del presupuesto asignado. Esta ejecucion esta distribuida en
un 69% de gastos de funcionamiento (7.87 millones) y en un 63% en gastos de inversion
(5.227 millones). De estos compromisos se han realizados giros por valor de $13.533
millones (65%), distribuidos en pagos por funcionamiento en cuantia de $10.704 millones
(68%) y en gastos de inversion de $2.829 millones (54%).

En conclusion, el Fondo Cuenta Concejo de Bogota presenta a la fecha un presupuesto por
ejecutar de $10.102 millones, que representa el 33% del total del presupuesto asignado. Por
gastos de funcionamiento un valor de $7.087 millones (31%) y por gastos de inversion de
$3.016 millones (37%).

9 SUGERENCIAS SOBRE LOS TEMAS INSTITUCIONALES QUE DEBERIAN
CONTINUAR

9.1 Proceso de modernizacion de la estructura y ajuste de la planta de personal

De acuerdo con la planeacion establecida en desarrollo del proyecto de Modernizacion de la
Estructura y Ajuste de la Planta de Personal, es necesario continuar con la etapa de
implementacion que ya se viene adelantando en el marco de los Planes Transversales
definidos.

En lo que respecta al Plan Transversal de Talento Humano, el cual tiene como propdésito
garantizar la correcta provision de los empleos de carrera a través de la aplicacion de los
mecanismos otorgados por la Ley.

Provision Definitiva de la Planta de Personal

Se debe efectuar seguimiento al desarrollo de la Convocatoria No. 328 de 2015 iniciada por
la CNSC, correspondiente al Concurso Abierto de Méritos para proveer las 806 vacantes



creadas, y una vez la SDH se cuente con las listas de elegibles, a través de la Subdireccion
del Talento Humano se deberd efectuar la verificacion de requisitos para realizar los
nombramientos en periodo de prueba, asi brindar el acompafiamiento necesario para la
fijacion de los objetivos laborales en el marco de la evaluacion de desempefio de dicho
periodo. Esto de conformidad con el procedimiento establecido para ello.

Asi mismo, frente a la nueva estructura y la forma de operacion definida para la entidad, es
necesario continuar con los planes de entrenamiento en el puesto de trabajo en cada una de
las dependencias para permitir la adaptacion de los servidores y servidoras a la prestacion de
los servicios de la SDH.

De otra parte, la entidad esta replanteando su Programa de Induccién y Reinduccion con el
fin de atender y dar respuesta a la necesidad que presenta la entidad en fortalecer los
conocimientos generales y especificos relacionados con la entidad y el cargo.

Este ejercicio incluye igualmente la implementacion de un modelo de gestion por
competencias comportamentales.

9.2 Programa de gestion documental

ElI PGD de la SDH tiene una ruta de accion de implementacion de tres afios, contados a partir
de julio de 2014 y terminado en julio del 2017, tiempo que se estimd con base en el estudio
de las dimensiones funcionales, técnicas, legales y administrativas de la entidad, y
contemplando para su ejecucion una adecuada articulacion con los procesos de la
organizacion. A la fecha se cuenta con avances en el cumplimiento de cada uno de los 10
proyectos y 28 acciones definidas en el programa, a las cuales se debe dar continuidad para
dar cumplimiento a las normas sobre este tema.

Si bien es cierto la entidad actualmente cuenta con avances significativos en la
implementacién del mismo, con base en los tiempos establecidos y los proyectos definidos
al corto plazo, es importante destacar que el mismo se encuentra en una fase temprana de
implementacién que requiere la continuidad del proceso teniendo en cuenta como minimo
los siguientes factores para su correcta ejecucion:

= Definicién de un equipo responsable de los proyectos establecidos para el PGD, que
tenga la vision global de las areas impactadas y que tenga la capacidad para movilizar a
la SHD y agilizar los acuerdos y decisiones a tomar, de forma que no se ponga en peligro
la consecucion de los objetivos e hitos de los proyectos.

= Patrocinio y compromiso con el proyecto por parte de la Alta Direccion, garantizando
el compromiso y participacion, en modo estable y con la suficiente dedicacién, de las
personas identificadas como clave en el proceso.

= Aplicacion de un conjunto de metodologias que continten la correcta ejecucion de los
distintos proyectos, dentro de las que se destacan: metodologia de gestion de proyectos,
metodologia de implementacion de un gestor documental y metodologia de gestion de la
transformacion.



» Impulsar de manera transversal, desde la DGC y la Subdireccion de Gestion
Documental, los Proyectos y actividades relacionadas con habilitar las capacidades
en gestion documental (gestion de la transformacion), para garantizar la correcta
sensibilizacion, comunicacion y entrenamiento de las personas que van a ejecutar el PGD
en su sentido operativo, tactico y estratégico, con la entrada en funcionamiento de la nueva
estructura de la SDH.

= Teniendo en cuenta que para la operacion del modelo es necesario contar con una
adecuada administracién de la infraestructura de hardware y de software (WCC)
instalada, al igual que su escalabilidad en la entidad a partir de los proyectos que se tienen
estructurados en la linea base y los que surjan del analisis requerido por las necesidades
de las areas, se recomienda hacer especial seguimiento a las actividades que permitan
suplir dichos elementos en los tiempos estimados, garantizando la adecuada transferencia
del conocimiento técnico y funcional al interior de la entidad.

9.3 Infraestructura fisica de la SDH y el CAD
Intervencién sistema eléctrico del CAD

Si bien se presentan avances en diferentes aspectos como la intervencion de fachadas del
CAD, la adecuacion de areas y la intervencion del sistema hidrosanitario y contraincendios
del CAD, la infraestructura fisica del edificio requiere asi mismo una adecuada red eléctrica
para lo cual es necesario contar con informacion detallada y actualizada del estado de las
instalaciones eléctricas, asi como con la identificacion de los circuitos eléctricos; la
actualizacién de planos eléctricos y el diagnostico del estado de los componentes que hacen
parte de las subestaciones eléctricas del CAD tanto en media, como en baja tension. Asi
mismo, es necesario contar con informacion (disefios eléctricos, especificaciones y
cantidades de obra) que le permita a la entidad planear, presupuestar y ejecutar un proceso
de contratacion orientado a la correccién de fallas y adecuaciones necesarias para el
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de instalaciones eléctricas, asi como los
niveles de seguridad, calidad y confiabilidad requeridos para garantizar el adecuado
funcionamiento de los equipos eléctricos tanto en el CAD como en las demas sedes de la
SDH.

Actualmente, se encuentra en ejecucion el contrato de consultoria No. 150-326-0-2015
suscrito con el CONSORCIO JASAN -5, cuyo objeto es el diagndéstico del Sistema Eléctrico
de las sedes de la Secretaria Distrital de Hacienda y del Centro Administrativo Distrital.

Sede para la Direccion de Impuestos
De otro lado, se considera pertinente avanzar en la identificacion e implementacion de

acciones que permitan a la entidad contar con un inmueble de propiedad del Distrito para
albergar la sede de la Direccion Distrital de Impuestos.



9.4 Fondo para administracion de recursos de capacitacion institucional “Fondo SDH-
ICETEX”

El propdsito del Fondo Icetex es el de mejorar las competencias de los funcionarios de la
entidad. Esta dirigido a los funcionarios de carrera administrativa. En la actualidad, el Fondo
tiene una disponibilidad de recursos por valor de a $537 millones al 31 de agosto y se
encuentra en tramite una adicion de su valor en la suma de $125 millones. A la fecha se
adelanta la Tercera Convocatoria.

Por otra parte, en el marco del Proyecto de Inversion No. 714 “Fortalecimiento Institucional
de la Secretaria Distrital de Hacienda”, cuenta con una asignacion anual de $125 millones
para el afio 2016 con el propdsito de garantizar su sostenibilidad en el tiempo y la seleccion
de nuevos (as) beneficiarios (as) de la financiacion.

9.5 Fondo cuenta de reorganizacion el transporte colectivo — cesion derechos de rentas

Teniendo en cuenta el Acuerdo Distrital 575del de 17 diciembre de 2014, “Por el cual se
expide el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota,
Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2015 y se dictan otras disposiciones”, dispuso en su articulo 49lo
siguiente: “TIMPLEMENTACION SITP. La Administracion Distrital con el objetivo de
consolidar el proceso de implementacion del SITP asignara los recursos apropiados en el
rubro “Aceleracion implementacion del SITP, chatarrizacion” al Fondo Cuenta de
Reorganizacién del Transporte Colectivo Urbano de Pasajeros en el Distrito Capital para
que dicho Fondo cumpla con los fines planteados en el Acuerdo 04de 1999 y el Decreto
309de 2009, asi como para adquirir la cesion de los derechos econémicos de los propietarios
de Transporte Publico Colectivo en el SITP.”

Para dar aplicacion al Acuerdo citado, la Administracion Distrital expidio el Decreto No. 580
del 19 de diciembre de 2014, mediante el cual se adoptan medidas para la consolidacién del
proceso de implementacion del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP, en su fase 2,
con el fin de mejorar las condiciones de prestacion del servicio de transporte en la ciudad, y
disminuir el costo de implementacion que viene asumiendo el presupuesto distrital.

El articulo 4 del mencionado decreto establecio que “Los recursos sefialados en el Decreto,
se utilizaran para acelerar el proceso de desintegracion de los vehiculos del TPC y en
consecuencia el proceso de implementacion del SITP, a través de la cesién onerosa al
Distrito Capital de los derechos econémicos de los propietarios vinculados al SITP, de
conformidad con lo regulado en los contratos de concesion. Sera requisito para la cesion, la
presentacion del certificado de desintegracion fisica del vehiculo, con el fin de demostrar
que efectivamente ha salido del servicio.

También podran destinarse los recursos, para la cesion onerosa de los derechos econdmicos
de los propietarios que ya hayan entregado sus vehiculos al sistema o de aquellos que deseen
entregarlos. Para efectos del presente Decreto, se entiende por derechos econdémicos


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=60197#0
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=892#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=36852#0
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aquellos derivados de la relacion contractual suscrita por los propietarios de vehiculos de
TPC y los operadores del SITP como consecuencia de la suscripciéon de los contratos de
concesion de estos ultimos con TRANSMILENIO S.A.

Paragrafo 1°. La cesion a favor del Distrito Capital, de los derechos econdémicos de
propietarios vinculados a concesionarios intervenidos o que se intervengan por la
Superintendencia de Puertos y Transporte, se realizara en el momento en que dicha entidad
avale el Plan de Mejoramiento y Recuperacion presentado por los administradores por ella
nominados.

Paragrafo 2°. La cesion se hara en favor de Bogotd, D.C., de acuerdo con las disposiciones
que se dicten para el efecto.”

En dicha norma se estableci6 que Transmilenio S.A., expedird el procedimiento y
condiciones para hacer efectivo el cumplimiento del Decreto lo cual ocurrié con la
expedicion de la Resolucion 006 del 14 de enero de 2015, modificada por las resoluciones
216 del 11 de mayo de 2015 y 507 del 26 de agosto de 2015, por lo que se hace necesario
expedir el presente procedimiento, dando cumplimiento a dichos propositos.

Posteriormente, el Decreto 194 de 2015 ordend a las Secretarias Distritales de Movilidad y
de Hacienda, asi como a Transmilenio S.A., revisar a el proceso y el procedimiento relativo
a la suscripcion de los documentos de cesién de derechos de que trata el Decreto
Distrital 580 de 2014, e igualmente evaluar las circunstancias y situaciones problematicas
que se presenten o pudieran presentarse en relacién con el mismo proceso, y proponer ante
el Despacho del Alcalde Mayor, las estrategias, actividades, viabilidades, procedimientos u
otros, de cara a definir la entidad o el organismo distrital que continuara posteriormente, con
la suscripcién de los citados documentos de cesion, y que se encargara de su ejecucion en el
evento que se presente incumplimiento de las obligaciones contenidas en los mismos.

Que una vez revisado el procedimiento establecido en las Resoluciones 006 del 14 de enero
de 2015, modificada por las resoluciones 216 del 11 de mayo de 2015 y 507 del 26 de agosto
de 2015 expedidas por Transmilenio S.A. referente a la suscripcion de los documentos de
cesion de derechos de que trata el Decreto Distrital 580 de 2014, asi como hecha la
evaluacion respectiva de las circunstancias y situaciones problematicas que se presenta en el
proceso, se hace necesario la expedicién de un decreto que establezca el procedimiento para
la celebracion de las cesiones, y el seguimiento y control de los derechos adquiridos por los
contratos de cesion y determine las entidades responsables en el proceso de cesion.

El proyecto de decreto se encuentra en revision y posterior discusion al interior de la SDH y
luego serda revisado con la Secretaria Distrital de Movilidad y Transmilenio S. A.

9.6 Desahorro FONPET para cubrir pasivo pensional en FOMAG

ANTECEDENTES
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v Oficio 20150160470261 de fecha junio 17 de 2015

La FIDUPREVISORA, entidad que maneja los recursos del FOMAG informa al Distrito
Capital, el valor a cargo de Bogota D.C. del pasivo pensional del calculo actuarial del sector
educacién aprobado el 15 de abril de 2015, elaborado con la informacion de docentes
afiliados de conformidad con el establecido por el Decreto 196 de 1995 (Articulos 9 y 10),
el cual asciende a $2.319831.898.714, con el fin que se proceda a incorporar los recursos
ahorrados el FONPET sector educacion y proceder a su traslado al Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio (FOMAG).

v FOMAG

La Ley 91 de 1989 cred el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio
(FOMAG), como una cuenta especial de la Nacion, sin personeria Juridica, cuyos recursos
son manejados por una entidad fiduciaria estatal, y cuyos objetivos son:

1.- Efectuar el pago de las prestaciones sociales del personal afiliado.

2.- Garantizar la prestacion de los servicios médico-asistenciales, que contratard con
entidades de acuerdo con instrucciones que imparta el Consejo Directivo del Fondo.

3.- Llevar los registro contables y estadisticos necesarios para determinar el estado de los
aportes y garantizar un estricto control del uso de los recursos y constituir una base de datos
del personal afiliado, con el fin de cumplir todas las obligaciones que en materia prestacional
deba atender el Fondo, que ademas pueda ser utilizable para consolidar la nébmina y preparar
el presupuesto en el Ministerio de Hacienda.

4.- Velar para que la Nacion cumpla en forma oportuna con los aportes que le corresponden
e igualmente transfiera los descuentos de los docentes.

5.- Velar para que todas las entidades deudoras del Fondo Nacional de Prestaciones del
Magisterio, cumplan oportunamente con el pago de sus obligaciones.

Dado lo anterior se puede establecer que el FOMAG es responsable respecto de los docentes
al pago de las néminas tanto de los activos como los pensionados, y al cubrimiento de la
salud.

v FONPET

El Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET), fue creado
por la Ley 549 de 1999 y es un fondo sin personeria juridica, administrado por el Ministerio
de Hacienda y Credito Pablico. EI FONPET cuyo objeto es recaudar de la Nacion y de las
entidades territoriales los recursos definidos en la Ley 549 de 1999, asignarlos en las cuentas



respectivas, y administrarlos a traves de patrimonios autonomos en los términos del presente
decreto.

El Fondo fue constituido con el fin de asegurar la estabilidad econémica del Estado, para lo
cual las entidades territoriales deberian cubrir en la forma prevista en la ley 549 de 1999, el
valor de los pasivos pensionales a su cargo, en los plazos y en los porcentajes que sefiale el
Gobierno Nacional, a partir de la entrada en vigencia de la mencionada norma, fijando un
término no mayor de treinta (30) afios para en un cien por ciento (100%).

v Recursos del FONPET para el FOMAG para cubrir pasivo pensional de los docentes

De conformidad con lo ordenado por el articulo 17 del Decreto 4105 de 2004, modificado
por el articulo 3 el Decreto 2948 de 2010, EL FONPET debe transferir anualmente a cada
una de las cuentas de las entidades territoriales del FOMAG los recursos del sector educacion
para el cumplimiento de las obligaciones por concepto del saldo de la deuda establecida en
el articulo18 de la 715 de 2001 (pasivo pensional de los docentes).

Para tal efecto las entidades territoriales deben incluir en sus presupuestos, méaximo, el monto
de los recursos del sector de educacion registrado en el Sistema de Informacion el FONPET
de diciembre del afio anterior.

La apropiacion de esta partida por cada entidad territorial ser& verificada por el FOMAG
quien informara a la DRESS del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Las entidades territoriales seran responsables del pago de las obligaciones que no sean
cubiertas con los recursos del FONPET. Por lo anterior, si los recursos transferidos por el
FONPET en cumplimiento del mencionado articulo no fueren suficientes para el cubrimiento
de dichas obligaciones, la entidad territorial seguird aportando los recursos.

Dado anterior solicita que se adelante los tramites para incorporar en el presupuesto del
Distrito Capital los recursos del sector educacion depositados en el FONPET con corte a 31
de diciembre de 2014 que ascienden a la suma de $328.705.065.490.

Lo anterior para que los recursos sean girados por el FONPET al FOMAG y de esta forma
se de cumplimiento al Decreto 4105 de 2004, modificado por el articulo 3 el Decreto 2948
de 2010 decretos reglamentarios de la Ley 549 de 1999.

SOLICITUD FIDUPREVISORA-FOMAG

e Bogota D.C., debera adelantar los trdmites para incorporar al presupuesto los recursos
del Sector Educacion depositados en la cuenta FONPET, con corte a diciembre 31 de
2014, que ascienden a la suma de $328.705.065.490.



e Revisar la base de datos (para las entidades que tengan pasivo) y presentar debidamente
soportadas las objeciones de conformidad con el instructivo anexo, teniendo en cuenta
que esta servirad de insumo para la actualizacion del calculo actuarial de la vigencia 2014.

ACCIONES SDH SOLICITUD FOMAG

e Enrelacion con el desahorro en FONPET se realizaréa el mismo procedimiento del 2014,
es decir, se determinara el déficit de lo pagado por mesada pensional Vs los aportes
(16%) tanto de fuente Sistema General de Participaciones como de recursos propios.

Por lo anterior, se solicito a la SED el valor de los aportes girados al FOMAG en relacion
con las néminas pagadas con recursos propios. Esta solicitud ya fue contestada por la SED.

Al FOMAG se le solicitd los aportes girados por la Nacién y el valor de la mesada pensional
2014, sin embargo, a la fecha no se ha obtenido respuesta, razon por la cual no se ha podido
determinar el deficit del 2014.

Con base en el déficit 2014 y de acuerdo con lo indicado por la Direccion Distrital de
Presupuesto los recursos del déficit en mencion se apropiarian en el presupuesto del 2016.

e Larevision de la base de datos le corresponde a la SED, sin embargo, no se ha ubicado
al responsable del tema en dicha secretaria. Una vez se realice el contacto con el
funcionario se indicaréa lo pertinente.

9.7 Contratacion para continuidad de Servicios

a) CONTRATO DE VIGILANCIA DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
DEL CENTRO ADMINISTRIVO DISTRITAL

Se hace necesario adelantar el proceso de seleccion con el fin que la entidad adopte medidas
en seguridad orientados a la debida conservacion de sus bienes, ya sea propietaria de los
mismos o su responsable y a la seguridad de todo el personal a su cargo.

Mediante Decreto 519 de 2011, se cred el Comité para la Administracion del Centro
Administrativo Distrital CAD con el objeto de garantizar una eficaz y eficiente
administracion de la edificacion. La Entidad en virtud de dicha funcién de administracion
cuenta con el compromiso de conservar la vigilancia, seguridad y control de las zonas
comunes del Centro Administrativo Distrital CAD.

Teniendo en cuenta dichas condiciones, se adelanto el proceso de subasta inversa electronica
SDH-SIE-03-2015 y su resultado fue la suscripcion de los contratos 150226-0-2015 y
150227-0-2015 del 12 de mayo de 2015; el plazo de cada contrato es de 12 meses ; el primero



presta el servicio de seguridad para el Concejo de Bogota y su vencimiento sera el 17 de
mayo de 2016; y el segundo, para la vigilancia de las instalaciones de la SDH, su vencimiento
sera el 16 de mayo de 2016.

b) CONTRATO DE SEGUROS

Se requiere adelantar proceso de seleccion con el fin de contratar el seguro que ampare los
bienes e intereses patrimoniales de propiedad de la Secretaria Distrital de Hacienda y del
Concejo de Bogota D.C., o de aquellos por los cuales sean o llegaren a ser legalmente
responsables.

Lo anterior en virtud de la obligacion establecida en la Ley 734 de 2002, Art. 34, Nim. 21,
la cual dispone que es deber de todo servidor publico vigilar y salvaguardar los bienes y
valores que le han sido encomendados.

Fecha Acta de Inicio: 03 de julio de 2015
Fecha de Terminacion: 02 de julio de 2016

Igualmente, se cuenta con la obligacion de Amparar a los CONCEJALES DE BOGOTA
D.C., mediante el seguro de Grupo Vida.

Fecha Acta de Inicio: 03 de julio de 2015

Fecha de Terminacion: 02 de julio de 2016

9.8 Continuidad el proceso de armonizacion tributaria con municipios de la region

Actualmente, se cuenta con acuerdos para la implementacion de la estrategia de armonizacion
tributaria con los municipios de la region. Para lograr el impacto que requieren, deben
mantenerse en el tiempo con las areas en la Secretaria Distrital de Hacienda encargadas de
su operacion.

Bogota, Facatativa, Gachancipa, Mosquera, Sibaté, Sopo, Tabio, Tenjo y Soacha entre otros
municipios de la Sabana, han avanzado en la implementacion de una estrategia de
coordinacion tributaria. Para ello, han venido concertando diversos mecanismos de
coordinacion y una agenda de cooperacion fundamentada en el intercambio de conocimiento,
la construccién de un modelo de regulaciones tributarias locales, la identificacion de
herramientas o procedimientos para el intercambio de informacién y control conjunto, la
formulacidon de trdmites de modificacion legal al sistema tributario y fiscal y el mejoramiento
del sistema de informacion catastral a nivel regional.

9.9 En materia de Sistemas de Informacién



9.9.1 Continuar la implementacion de mejores practicas basadas en ITIL

Durante los afios 2014 y 2015 se ha adelantado el levantamiento de procesos basados en ITIL
(Information Technology Infraestructure Library) que permitan la operacion del &rea de
TI de acuerdo con mejores practicas del mercado, asi:

Durante 2014 se adelant6 la documentacion de los procesos de Gestion de Cambio, de
Acuerdos de Niveles de Servicio, de Proveedores, Eventos, Configuracion, Solicitudes e
Incidentes y problemas.

En 2015 se viene adelantando el levantamiento de procesos de la Fase 2 de ITIL que
comprende el disefio, implementacion e integracion de los procesos de Gestion de Acuerdos
de Niveles de Servicio, Gestion de Proveedores, Gestion de la demanda, Gestion de Releases
y Versiones y Gestion del conocimiento.

Dado que los demas procedimientos se encuentran documentados y en avances de su
operacion, se recomienda que la siguiente administracion continGe su implementacion,
teniendo en cuenta que corresponde a mejores practicas asumidas por areas de T1 de grandes
organizaciones.

9.9.2 Continuidad en la Implementacion de la estrategia de Gobierno en linea y de
Gobierno de Tl

En el marco de la implementacién de requerimientos de la Estrategia de Gobierno en Linea,
definida por el Ministerio de las TIC mediante Decreto 1078 de 2015, se encuentra dividida
en 4 componentes con el siguiente avance a 30 de septiembre.
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SDH A 30 DE SEPT 2015
90%

) 80%
80% 75,61%

70%
70%

60%

50%

40% 35%
33% |

30% 27,11%
24,90%

20%
20%

10%

0%
TIC PARA SERVICIOS TIC PARA GOBIERNO ABIERTO TIC PARA GESTION SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION

AVANCE ®%A 2015




En este sentido, resulta importante en el componente de Tic para la Gestidn, adelantar durante
2016 las acciones requeridas para la implementacion del Subcriterio de Gobierno de T1, sobre
el cual la Secretaria de Hacienda ha adelantado una serie de acciones.

9.10 Fondo cuenta del Concejo de Bogota

Corresponde a la SDH contratar los bienes o servicios que requiera el Concejo de Bogota,
D.C. con fundamento en el Acuerdo Distrital No. 59 del 2002, mediante el cual la Secretaria
asumio las funciones gue venia desarrollando el Fondo Rotatorio del Concejo de Bogota,
para lo cual el articulo 3 dispuso lo siguiente: “El Distrito Capital de Bogota — SDH subrogaré
al Fondo Rotatorio del Concejo de Bogota en la titularidad de los derechos que a éste
corresponden y en el cumplimiento de las obligaciones a su cargo, incluidas las pecuniarias”.

En ese orden de ideas, se cred el Fondo Cuenta del Concejo de Bogota, D.C. para el manejo
presupuestal, contable y de tesoreria de los recursos financieros destinados a la
administracion, funcionamiento y operacion del Concejo de Bogota D.C., lo cual se realiza
a través de la Unidad Ejecutora 04 denominada: “Fondo Cuenta Concejo de Bogota™.

A continuacion se resumen los principales temas institucionales, que se sugieren a la nueva
administracion dar continuidad:

9.10.1 Esquemas de seguridad de los concejales

Buscando preservar la integridad de los Concejales y teniendo en cuenta que el Decreto 4065
de 2011, creo la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), adscrita al Ministerio del Interior
con caracter de organismo nacional de seguridad, cuyo objetivo consiste en articular,
coordinar y ejecutar la prestacion del servicio de proteccion a quienes determine el Gobierno
Nacional que por virtud de sus actividades, a quienes, se encuentren en situacion de riesgo
extraordinario o extremo de sufrir dafios contra su vida, integridad, libertad y seguridad
personal, o en razdn al ejercicio de un cargo publico u otras actividades que puedan generar
riesgo extraordinario, y garantizar la oportunidad, eficiencia e idoneidad de las medidas que
se otorgan, procedié a suscribir el Convenio Interadministrativo para “Aunar esfuerzos
humanos, técnicos, logisticos y administrativos para garantizar el esquema de seguridad
requerido por los Concejales del Distrito Capital, que se encuentran en situacion de riesgo
extraordinario o extremo, como consecuencia directa del ejercicio de sus funciones”.

9.10.2 Reforzamiento Estructural — Edificio Claustro Concejo de Bogota

Para cumplir la finalidad propuesta se suscribié el Convenio interadministrativo No. 120000-
518-0-2012 entre la SDH vy el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) para aunar
esfuerzos y recursos técnicos, humanos y financieros, para adelantar las actividades
requeridas en la actualizacion fisica y tecnoldgica del inmueble. Dicho convenio se encuentra
vigente hasta junio de 2016, con el fin de garantizar que el IDPC pueda culminar las obras
de reforzamiento estructural, actualizacién fisica y actualizacién tecnoldgica del inmueble
Claustro Concejo de Bogota.



9.10.3 Actualizacion tecnologica

La actualizacion de la infraestructura tecnologica esta representada en las actividades
encaminadas a la modernizacion de las bases tecnoldgicas dentro de la Corporacion Concejo
de Bogot4, con el objetivo de fortalecer la entidad en esta materia, de cara al mejoramiento
de la prestacion del servicio al ciudadano, la operacion de la entidad y al debido
cumplimiento de las metas formuladas en el Plan de Desarrollo “Bogota Humana”.

Durante las vigencias 2012 a 2015 el area de sistemas del Concejo de Bogota, con el apoyo
de la Direccién de Sistemas e Informatica de la SDH, han desarrollado actividades para
fortalecer la capacidad de almacenamiento y actualizacion tanto de hardware como de
software, quedando pendiente para la vigencia 2016, entre otras las siguientes necesidades:

- Libreria de cintas Lto para generacion de backup’s.

- Adquisicion de computadores der escritorio para los Concejales del Distrito Capital.
- Adquisicion de servidores.

- Licenciamiento para Exchange 2013.

- Aire acondicionado para sal6n Comuneros.

- Software para teletrabajo y para monitoreo de red y servidores.
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I. Introduccion

Catastro se transformé en Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital -UAECD
mediante el Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006 como una entidad del sector
descentralizado del Distrito Capital, de caracter eminentemente técnico y especializado, con
personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal y con patrimonio propio, adscrita a
la Secretaria de Hacienda Distrital. Su objeto es responder por la recopilacion de la informacion
de la propiedad inmueble del Distrito Capital en sus aspectos fisico, juridico y econémico y
facilitar el acceso a la informacion geogréfica y espacial para contribuir a la toma de decisiones
de Ciudad.

En el marco de su objeto y de acuerdo con lo sefialado en el Acuerdo 004 de 2012, tiene dentro
de sus funciones: Realizar, mantener y actualizar el censo catastral del Distrito Capital, Generar
y mantener actualizada la Cartografia Oficial del Distrito Capital, Establecer la nomenclatura
oficial vial y domiciliaria, Generar los estandares para la gestion y el manejo de la informacion
espacial georreferenciada y participar en la formulacion de las politicas para los protocolos de
intercambio de esa informacion y coordinar la Infraestructura de Datos Espaciales del Distrito
Capital (IDECA), Elaborar avaltios comerciales a organismos o entidades distritales y a empresas
del sector privado que lo soliciten, Elaborar el calculo y la determinacién del efecto plusvalia y
Poner a disposicion de la Secretaria Distrital de Planeacion todos los documentos e instrumentos
técnicos que la Unidad elabore para efecto de que aquella desarrolle sus funciones.



Il. Estructura Orgéanica 'y Administrativa

En el marco de su objeto, la Entidad adelantd una propuesta técnica de transformacion
institucional con el fin de desarrollar adecuadamente los roles y competencias asignadas,
asumiendo su marco orientador de gestion desde el fortalecimiento de tres capacidades
fundamentales: Coordinador de la Infraestructura de Datos Espaciales IDECA , Custodio de la
informacion catastral a su cargo y en funcion de ellas la inherente a la ratificacion de su
compromiso con usuarios, clientes y socios estratégicos a partir de los esquemas de mercadeo y
servicio.

Los estudios técnicos adelantados para realizar la transformacion institucional, concluyeron la
necesidad de modificar la estructura organizacional y la ampliacion de la planta de personal, lo
cual se materializé el 15 de julio de 2012, previo concepto técnico emitido por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil y viabilidad presupuestal por parte de la Secretaria Distrital de
Hacienda, a través de los siguientes Acuerdos proferidos por el Consejo Directivo de la Unidad:

Tabla N°1. Acuerdos proferidos por el Consejo Directivo
Acuerdo No. 003 del 2 de | “Por el cual se adoptan los estatutos internos de la Unidad

mayo de 2012 Administrativa Especial de Catastro Distrital y se dictan otras
disposiciones”

Acuerdo No. 004 del 2 de | “Por el cual se determina el objetivo, la estructura organizacional

mayo de 2012 y las funciones de la Unidad Administrativa Especial de Catastro

Distrital y se dictan otras disposiciones”
Acuerdo No. 005 del 2 de | “Por el cual se modifica la planta de personal de la Unidad

mayo de 2012 Administrativa Especial de Catastro Distrital”
Acuerdo No. 006 del 2 de | “Por el cual se modifica el Acuerdo 003 del 2 de enero de 20077,
mayo de 2012 en el sentido de indicar la escala de asignacion salarial de los

empleos de la Unidad.
Acuerdo No. 009 del 2 de | “Por el cual se modifican los Acuerdos 005 y 006 del 2 de mayo
mayo de 2012 de 2012 y se dictan otras disposiciones”, en el sentido de indicar

que estos acuerdos rigen a partir del 15 de julio de 2012.
Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

Estructura organizacional

La Unidad cuenta actualmente con una estructura multidimensional, sistémica e integral para dar
respuesta a un modelo gerencial con esquemas claros y flexibles de planificacion y control técnico
y administrativo y con la autoridad suficiente para el desarrollo de los escenarios estratégicos,
misionales y de apoyo requeridos, asi:



Gréfico N°1. Organigrama
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La Unidad cuenta con un Consejo Directivo al que le corresponde fijar las politicas y estrategias
generales para el cumplimiento de los fines de la Entidad y determinar las normas bésicas para la
administracion de los recursos, bienes y derechos que integran su patrimonio y el cabal
cumplimiento de sus obligaciones.

El eje estratégico retne la gestién de la Direccion General, Oficina Asesora de Planeacion y
Aseguramiento de Procesos, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Control Interno, Oficina
de Control Disciplinario y el Observatorio Técnico Catastral, concentrando las decisiones
relacionadas con la definicion de lineas estratégicas y su seguimiento, tanto en lo que respecta
a sus objetivos misionales, como a la consolidacion de la capacidad que requiere la
organizacion para cumplir esos objetivos.

En el eje misional se encuentran las Gerencias de Infraestructura de Datos Espaciales
IDECA, de Informacion Catastral, Comercial y de Atencion al Usuario, que aseguran la
custodia integral de la informacidn catastral de la Ciudad de forma tal que se mantenga y
actualicen eficiente, ordenada y controladamente todas las variables que la componen,
garantizando la satisfaccion de las necesidades del usuario en sus dimensiones ciudadano,
entidad y socio.

Finalmente el eje de apoyo conformado por las Gerencias de Gestion Corporativa y de
Tecnologia, apalancan la adopcidén de mejores y modernas practicas de gestion integral de
los procesos, para garantizar su sostenibilidad en el tiempo en personas, recursos y
tecnologia.



Ahora bien, es importante precisar que al interior de la Gerencia de Informacion Catastral y
con el fin de ser més efectivos en el control de algunos procesos, se han organizado dos
grupos, asi:

e Cartografia: Su labor estd orientada a la actualizacion cartogréafica en la Linea de
Produccién Catastral y estd implicita directamente en el subproceso de Atencion
Requerimientos de Informacion Geogréafica. Adicionalmente para esta vigencia se ha
venido trabajando en la identificacion de la dindmica urbana a partir del contraste de la
informacidn vectorial de la unidad con la ortofoto 2014 en el area urbana y el servicio de
imagenes de satélite en el area rural.

e Nomenclatura: Es el encargado del mantenimiento, actualizacion y/o correccién de los
objetos cartograficos que dan cuenta de la nomenclatura vial y domiciliaria de la Ciudad.
Su gestidn estd implicita directamente en el subproceso de Unificacion, Homologacion y
Materializacion de la Nomenclatura.

Por otra parte, este redisefio institucional implicé adoptar una nueva cadena de valor que
apalancara la operacion institucional de una manera eficiente para responder a los requerimientos
del ciudadano y lo esperado en la estrategia, definiendo y articulando los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion y control, asi:

Gréfico N°2. Cadena de valor
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PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

MEDICION, ANALISIS Y MEJORA CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

Toda la transicion que implico el redisefio institucional, requirié de una estrategia transversal
denominada “Gestion del Cambio”, que apoyd el proceso a nivel personal con los servidores



de la Entidad y facilito la preparacion de los mismos para adoptar y asimilar los cambios,
basada en el abordaje de tres dimensiones: Saber, Hacer y Sentir.

Por otra parte, el Manual Especifico de Funciones y de Competencias vigente, se encuentra
definido en los siguientes actos administrativos:

Tabla N°2. Actos administrativos Manual Especifico de Funciones y Competencias

No de Resolucién Observacion
Resolucion 560 del 22 de Mayo de 2012 "Por la
cual se modifica el Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales para los Empleos de la
Planta de Cargos de la Unidad Administrativa
Especial”

Adopcion Manual de Funciones y competencias
laborales UAECD

Modifica y aclara con relacién a que el manual rige a
partir del 15 de julio de 2012 y que en los casos que
apareciera la expresion Observatorio Inmobiliario
Catastral debia entenderse como Observatorio
Técnico Catastral y la expresién Gerencia de
Infraestructura de Datos Especiales IDECA se debe
entender como Gerencia de Infraestructura de Datos
Espaciales IDECA.

Resolucién 0762 del 3 de julio de 2020 "Por la cual
se modifica el articulo 9 de la Resolucion 0560 del
22 de mayo de 2012 y se dictan otras disposiciones™

Resolucion 1733 del 28 de diciembre de 2012 "Por
la cual se modifica la Resolucién 560 del 2012"

Resolucion 1420 del 25 de octubre de 2013 "Por la
cual se Modifica el Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales para los empleos de la
Planta de Cargos de la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital”.

Resolucién 0904 del 4 de mayo de 2015 "Por medio

de la cual se establece el Manual Especifico de Corresponde al empleo de Profesional Especializado
Funciones y de Competencias Laborales para un cbdigo 222 grado 09, creado mediante Acuerdo 005
empleo de la planta de personal de la Unidad de 2015.

Administrativa Especial de Catastro Distrital"
Resolucién 1017 del 11 de mayo de 2015 "Por
medio de la cual se modifica la Resolucién No 0904
de fecha 4 de mayo de 2015, que establece el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para un empleo de la planta de personal
de la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital".

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

Es de aclarar que de acuerdo con lo establecido en el articulo 9 del Decreto 2484 de 2014, la
Unidad radico en el Departamento Administrativo del Servicio Civil la modificacion del Manual
de Funciones y se esta a la espera de la aprobacion respectiva.

En relacion con gestion ética, la Unidad cuenta con un Manual de Etica cuyo objetivo es:
Promover una cultura organizacional mediante la aplicacion de principios y valores
institucionales, que involucren un compromiso en el comportamiento laboral y personal de los



servidores publicos y contratistas que prestan servicios a la UAECD, en cumplimiento de sus
funciones, deberes y obligaciones. De forma complementaria, se cuenta con un equipo de trabajo
conformado por gestores de ética quienes se encuentran realizando una revision de este
instrumento para su actualizacion.

A. Planta de Personal

En respuesta al redisefio de la Unidad, fue indispensable crecer y profesionalizar la planta de
personal, pasando de 238 a 438 empleos, de la siguiente manera:

Tabla N°3. Planta de personal

NIVEL PLANTA PLANTA
ANTERIOR ACTUAL
Directivo 6 16
Asesor 8 9
Profesional 93 258
Técnico 50 74
Asistencial 81 81
TOTAL 238 438

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

Posteriormente, en el afio 2015 la planta de personal pasé de 438 a 439 empleos, teniendo en
cuenta que fue creado un empleo de Profesional Especializado codigo 222 grado 09 para la
Oficina de Control Disciplinario, dando cumplimiento a la Directiva N° 04 de 2002 emitida
por la Alcaldia Mayor de Bogota, cuyo objeto fue adecuar en la Administracién Distrital el
Control Disciplinario Interno, acorde con las disposiciones del Cédigo Disciplinario Unico
y lo dispuesto en la Circular Conjunta DAFP - PGN N° 001 de 2002 emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Procuraduria General de la Nacion,
en la gue se hacen precisiones y recomendaciones para la implementacién y organizacién de
la unidad u Oficina de Control Disciplinario Interno en las entidades del Distrito.

Una vez legalizados los actos administrativos de modificacién de planta de personal, la
Unidad inicié el proceso de provision de empleos en vacancia definitiva o temporal, a través
de encargos y provisionalidad, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 909 de 2004
y las circulares emitidas por la CNSC sobre el particular, obteniendo anualmente los
siguientes resultados en el poblamiento de la planta:


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=5432#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=21311#0

Tabla N°4. Poblamiento de la planta

ARO EMPLEOS | PROVISTOS | VACANTESY
2012 342 9%
2013 438 420 18
2014 381 57
2015 439 389 50

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

Es necesario indicar que la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD, en
el afio 2013 a través del Acuerdo No. 432 de septiembre de 2013 “Por el cual se convoca a
concurso abierto de méritos para proveer definitivamente los empleos vacantes pertenecientes al
Sistema General de Carrera Administrativa de la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital” proferido por la CNSC, publicé en el mes de octubre la Oferta Publica de Empleos de
Carrera — OPEC de 238 empleos que se encontraban en vacancia definitiva, en el marco de la
Convocatoria N. 255-2013.

Actualmente, se estd realizando la etapa final del poblamiento seglin los resultados de la
convocatoria de méritos y por ello en la planta se encuentran un nimero significativo de servidores
publicos en periodo de prueba.

A continuacidn, se presenta el estado actual de la planta de personal con corte a 16 de septiembre
de 2015:

Tabla N°5. Conformacién de la planta de personal de la Unidad a 16 de septiembre de

2015
NIVEL cfgfoLs GRADO %Lﬂzsll‘gg LNR PERIODO CA PP P S PT \I:/)é(F: TVEAMCP TO C OBSERVACIONES
2 01 $3.360.542 2
Jefe de Oficina de
1 02 $3.888.042 0 1 Control Interno
DIRECTIVO 7 03 $5.243.380 7
04 $5.873.764 5
1 05 $ 6.586.606 1
TOTAL DIR 16 15 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 01 $3.360.542 3
3 02 $3.888.042 3
ASESOR 1 03 $4.290.987 1
1 04 $4.784.820 1
1 05 $5.243.380 1
TOTAL ASE 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 01 $2.211.782 0 3 2 1
PROFESIONAL 16 02 $2.456.854 0 4 4 7 1
8 03 $2.519.709 0 2 4
81 04 $2.658.053 0 42 | 18 | 14 2 5

14 a informacion correspondiente a los afios 2012,2013 y 2014 se realiza con corte a 31 de diciembre. El afio
2015 esta con corte a 16 de septiembre.



NIVEL C-I:g(fol_s GRADO %%%gg LNR |PERIODO | CA | PP P S PT \E/)ég TVEA':,?P TO | C OBSERVACIONES
22 05 $2.703.435 0 6 8 1 4 3
33 06 $2.882.537 0 14 | 16 2 1
7 07 $2.950.247 0 3 1 2 1
21 08 $3.136.295 0 9 6 3 3
5 09 $3.215.568 0 2 1 1 1
56 10 $3.360.542 0 31 | 17 3 4 1
4 11 $ 3.888.042 1 2 1
TOTAL PRO 259 1 118 | 76 | 32 | O 0 17 15 0 0
27 01 $1.582.597 0 10 9 3 5
02 $1.698.404 0
TECNICO 8 03 $1.825.034 0 3 1 1
2 04 $ 1.936.450 0 1 1
31 05 $2.059.297 0 12 7 4 2 6
TOTAL TEC 74 0 0 32 | 20 8 0 0 8 6 0 0
4 01 $1.078.391 0 2 2
3 02 $1.272.559 0 1 2
24 03 $1.291.677 0 15 8 1
7 04 $1.389.579 0 2 2 3
ASISTENCIAL 05 $1.434.616 0 3 1 1
2 06 $ 1.479.656 0 2
7 07 $1.582.597 0 6 1
10 08 $1.698.404 0 8
3 09 $1.892.881 0 1 1
16 10 $1.988.038 0 13 2 1
TOTAL ASIS 81 53 5 19 | 0 0 4 0 0 0
TOTAL GRL 439 25 1 2031101 | 59 | O 0 29 21 0 0

**|ibre Nombramiento y remocion: LNR; Carrera Administrativa: CA; Provisional: P; Supernumerarios: S; Planta Temporal: PT; Trabajadores

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa UAECD

Oficiales: TO; Contratistas: C; PERIODO: PERIODO; Periodo de prueba: PP; Vacante Definitiva: VAC DEF; Vacante Temporal: VAC TEMP

Por otra parte, a continuacion se presenta el estado de los contratos de prestacion de servicios

profesionales y de apoyo a la gestion:

Tabla No 6. Contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion

vigentes a 24 de septiembre de 2015

NIVEL DEL SERVICIO DEPENDENCIA TOTAL
Gerencia Comercial y de Atencién al Usuario 18

Gerencia de Informacion Catastral 2

Asistencial/Auxiliar Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales - IDECA 1
Subgerencia Administrativa y Financiera 6

Subgerencia de Informacion Econémica 12

Subgerencia de Informacion Fisica y Juridica 10

Total Asistencial/Auxiliar 49
Profesional Direccion 2

Gerencia Comercial y de Atencién al Usuario 11




NIVEL DEL SERVICIO DEPENDENCIA TOTAL

Gerencia de Gestion Corporativa 3
Gerencia de Informacién Catastral 17
Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales - IDECA 4
Oficina Asesora Juridica 2
Oficina de Control Interno 3
Subgerencia de Informacién Econémica 24
Subgerencia de Informacién Fisica y Juridica 79
Subgerencia de Ingenieria de Software 2
Subgerencia de Operaciones 2
Total Profesional 149
Direccion 1
Gerencia Comercial y de Atencién al Usuario 3

Gerencia de Gestion Corporativa

Gerencia de Informacion Catastral 12

Gerencia de Infraestructura de Datos Espaciales - IDECA 6

Profesional especializado Gerencia de Tecnologia 3
Oficina de Control Interno 1

Subgerencia de Informacién Econémica 13

Subgerencia de Informacién Fisica y Juridica 1

Subgerencia de Infraestructura tecnolégica 1

Subgerencia de Ingenieria de Software 3

Subgerencia de Recursos Humanos 2

Total Profesional especializado 48
Direccién 1

Gerencia Comercial y de Atencién al Usuario 16

Técnicoltecnélogo Gerencia de Informacion Catastral 18
Subgerencia de Informacién Econémica 1

Subgerencia de Informacion Fisica y Juridica 17

Subgerencia de Operaciones 1

Total Técnico/tecntlogo 54
Total general 300

Fuente: Oficina Asesora Juridica

I1l. Avances de los Sistemas Administrativos de soporte a la
gestion

A. Auditorias Internas.



Vigencia 2014: El Programa Anual de Auditorias Internas fue elaborado, socializado y aprobado
en el Comité de Sistema de Gestion Integral. En este sentido, la Oficina de Control Interno
Ilevé a cabo la ejecucion del Programa Anual de Auditorias Internas de Calidad, abarcando
el 100% de las 11 auditorias programadas y en las que se realiz evaluacion a 10 procesos y
34 subprocesos, discriminados en 3 procesos misionales, 2 procesos estratégicos y 5 procesos
de apoyo, identificando 75 fortalezas, 61 recomendaciones, 16 no conformidades y 23
observaciones, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No 7. Auditorias internas 2014

AUDITORI | PORCENTA

AUDITORIAS PROCESOS NO
AS JE OBSERVACIO | RECOMENDACION
PROGRAMA | EJECUTA | EJECUCIO | MISIONAL [ ESTRATEGI | o =] CONFORMID NES ES
DAS N % ES cos
11 11 100% 3 2 5 16 23 61
NO -
PROCESOS AUDITADOS CONFORMIDAD OBSERVACION Total general
CUSTODIO DE LA INFORMACION
CATASTRAL 4 3 7
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 1 7 8
PROVISION Y SOPORTES DE SERVICIOS TI 3 1 4
INFRAESTRUCTURA DE DATOS
ESPACIALES 0 1 1
GESTION MERCADEO Y ATENCION AL
USUARIO 2 3 5
GESTION DEL TALENTO HUMANO 5 1 6
GESTION FINANCIERA 0 2 2
GESTION GRUPO DE INTERES 0 1 1
GESTION JURIDICA 0 3 3
GESTION SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1 1 2
TOTAL GENERAL 16 23 39

FUENTE: Resultados AIC 2014 - ISODOC

Fuente: Oficina de Control Interno

Las no conformidades estuvieron asociadas a los numerales No. 4.2.3 Control de
documentos, No. 8.2.3 seguimiento y medicion de los procesos y a los numerales 8.5.1
mejora continua, 8.5.2 accion Correctiva y 8.5.3 accion preventiva de la norma técnica de
calidad en la gestion publica NTCGP: 1000:2004.

Se efectuaron los seguimientos respecto al cumplimiento de planes de mejoramiento, plan
anticorrupcion, ley cuotas partes, entrega de dotaciones, proyectos estratégicos, acuerdos de
gestion, controles de advertencia, ejecucion recursos banca, comités de conciliaciones,



contingentes judiciales, PQRS, seguimiento aplicativo SDQS, se realizé el informe de
Control Interno Contable, el Informe Ejecutivo Anual, Evaluacion a la Gestién por
Dependencias, informe de Derechos de Autor, Informes sobre la relacion de causas que
impactan los resultados de los avances de la gestion presupuestal, contractual y fisica, en
cumplimiento de las metas plan de desarrollo, informes trimestrales de riesgos, informe de
seguimiento a la implementacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion, relacion
de los informes presentados y publicados segin programa anual de auditorias, se evallo la
Seguridad en la Informacion, Verificacion del cumplimiento de los manuales de funciones,
procedimientos, normas archivisticas, pdlizas, contratos, entre otros, verificacion del
cumplimiento de la Directiva 007 de 2013 relacionada con Control Disciplinario, entre otros.

Adicionalmente, se adelantaron auditorias internas de calidad a los procesos de IDECA,
Custodio de la Informacidn Catastral, Gestion de Mercadeo y Atencion al Usuario, Servicios
Administrativos, Gestion Financiera, Direccionamiento Estratégico, entre otros y a los
procesos de evaluacion de manera transversal. Los resultados de las auditorias fueron
comunicados al representante legal, a los responsables de procesos y en el caso del Informe
Ejecutivo Anual fue remitido al Consejo Directivo de la UAECD.

Vigencia 2015: El Programa de Auditorias de la vigencia 2015 fue aprobado mediante Acta
del Comité del Sistema de Gestion Integral del dia 12 de febrero del presente afio y
socializado a los auditores designados incluyendo los lideres de calidad. Se remiti6é copia
del Programa Anual de Auditorias a la Secretaria General de la Alcaldia Mayor y a la
Subdireccion de Talento Humano en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 370 de
2014. A la fecha se ha ejecutado el 75% del Programa Anual.

La Oficina de Control Interno verificé para la vigencia 2015 que los procesos y subprocesos
que hacen parte del Sistema de Gestién estuvieran conforme con las disposiciones
planificadas, los requisitos de la norma, los del cliente y los establecidos por la entidad
(CLON) en términos de eficacia, eficiencia y efectividad; para lo cual, llevé a cabo la
ejecucion del Programa Anual de Auditorias Internas de Calidad, abarcando el 100%; se
auditaron los procesos de IDECA, Custodio de la Informacién Catastral, Direccionamiento
Estratégico, Gestion de Mercadeo y Atencion al Usuario, Gestibn Normativa, Control
Disciplinario Interno y Gestion de Comunicaciones, se realizo evaluacién a 7 procesos y 17
subprocesos, discriminados en 3 procesos misionales, 3 procesos estratégicos y 1 proceso de
evaluacion, identificando 63 fortalezas, 50 recomendaciones, 11 no conformidades y 20
observaciones, como se detalla a continuacion:

Tabla No 8. Auditorias internas 2014

OBSERVACIO | RECOMENDACION

‘ ‘ PROCESOS ‘ e o5




AUDITORIA | AUDITORIA | PORCENTA 3 | NO
S S JE . MISIONAL | ESTRATEGI | EVALUACIO CONEORMID
PROGRAM EJECUTAD EJECUCIO ES COSs N AD
AS AS N %
7 7 100% 3 3 1 11 20 50
NO .

PROCESOS AUDITADOS CONFORMIDAD | OBSERVACION Total general
CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 3 2 5
CUSTODIO DE LA INFORMACION
CATASTRAL 3 5 8
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 1 3 4
GESTION DE COMUNICACIONES 1 1 2
GESTION NORMATIVA 3 3 6
INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES 0 1 1
GESTION MERCADEO Y ATENCION AL
USUARIO 0 5 5
TOTAL GENERAL 11 20 31
FUENTE: Resultados AIC 2015 - ISODOC

Fuente: Oficina de Control Interno

Las no conformidades estuvieron asociadas a los numerales No. 4.2.3 Control de
documentos, No. 8.2.3 seguimiento y medicién de los procesos y a los numerales 8.5.1
mejora continua, 8.5.2 accién Correctiva y 8.5.3 accion preventiva de la norma técnica de
calidad en la gestion pablica NTCGP: 1000:2004.

En el marco del Programa Anual se establecieron las metas y objetivos estratégicos para la
evaluacion del Sistema de Control Interno de la Unidad, se definio alcance, recursos,
objetivos, plazos establecidos, fechas de seguimiento y evaluacion de temas de cumplimiento
legal y las auditorias internas de calidad para la vigencia tomando como referente que en los
tres afios (2013 a 2015) se deberia ejecutar las auditorias internas de calidad al 100% de los
procesos.

La Oficina de Control Interno elaboré y publicé los informes pormenorizados dentro de los
plazos establecidos (marzo 11 y julio 10) y generé las recomendaciones del caso en cada uno
de los temas abordados.

Se efectuaron los seguimientos respecto al cumplimiento de planes de mejoramiento, plan
anticorrupcion, ley cuotas partes, seguimiento entrega de dotaciones, controles de
advertencia, ejecucion recursos banca, comiteés de conciliaciones, contingentes judiciales,
PQRS, seguimiento aplicativo SDQS, se realizo el informe de Control Interno Contable, el
Informe Ejecutivo Anual, Evaluacion a la Gestion por Dependencias, informe de Derechos
de Autor, Informes sobre la relacion de causas que impactan los resultados de los avances de



la gestion presupuestal, contractual y fisica, en cumplimiento de las metas plan de desarrollo,
informes trimestrales de riesgos, informe de seguimiento a la implementacion y
sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestidn, relacion de los informes presentados y
publicados segun programa anual de auditorias, se evalto la Seguridad en la Informacion,
plan de mejoramiento del archivo, entre otros, verificacion del cumplimiento de la Directiva
007 de 2013 relacionada con Control Disciplinario, entre otros.

Los resultados de las auditorias fueron comunicados al representante legal, a los responsables
de procesos y en el caso del Informe Ejecutivo Anual fue remitido al Consejo Directivo de
la UAECD, la calificacion obtenida por factores asi:

Graéfico 3. Calificacion Informe Ejecutivo Anual

FACTOR PUNTAJE 2014 NIVEL

ENTORNO DE CONTROL

INFORMACION ¥ COMUNICACION

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ADMINISTRACION DE RIESGOS

SEGUIMIENTO

INDICADOR DE MADUREZ MECI

Por favor consultar el instructivo para la interpretacion de las calificaciones por componente, las cuales explican las acciones de mejora para cada uno.
Ir Instructivo

Fuente: Oficina de Control Interno

Lo cual indica que la Unidad se encuentra en un nivel INTERMEDIO, que significa: “La Entidad
aplica el modelo de control interno de forma més estructurada. Cuenta con sistemas de
informacion y canales de comunicacion en operacion, ajusta sus procesos con base en la
informacion recolectada de forma interna. Posee una Politica de Gestion de Riesgos mas robusta.
Ha iniciado con la implementacion de la metodologia para la identificacion de los riesgos por
procesos”.

Rendicion de Cuentas 2014 — 2015.

Se realizo la rendicion de cuentas mensual correspondiente a los meses de Diciembre de 2013 a
Agosto de 2015, dentro de los plazos establecidos segin la Resolucion Reglamentaria expedida
por la Contraloria de Bogota, la cual indica que a mas tardar se debe remitir el séptimo dia habil
del mes siguiente y la anual correspondiente a las vigencias 2013 y 2014.

Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno.

La Oficina de Control Interno realizé el Informe Ejecutivo Anual correspondiente a la vigencia
2013 y 2014, presentados antes del 28 de febrero de la siguiente vigencia en cumplimiento de la
norma, siguiendo los instructivos y utilizando la herramienta de evaluacion - aplicativo MECI del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.




El Sistema de Control Interno de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital obtuvo
en la Ultima evaluacion un puntaje de nivel intermedio frente a los factores: Entorno de control,
informacién y comunicacion, Direccionamiento Estratégico, Administracion de Riesgos y el
indicador de madurez del MECI, y satisfactorio en el factor de seguimiento, lo cual indica que se
debe continuar con actividades de mantenimiento y fortalecimiento para su sostenibilidad, a
mediano y largo plazo.

La entidad durante el 2014 obtuvo la recertificacion en la Norma Técnica de Calidad en la Gestion
Pubica Colombiana NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008 por parte de COCTENA vy en la
vigencia 2015 ya recibi6 la auditoria de seguimiento y verificacion por parte del ente certificador.

Concluyendo que el estado general del Sistema de Control Interno en la UAECD, es adecuado,
no obstante es susceptible de mejoramiento, a través de labores para lograr la sostenibilidad y una
permanente armonizacion y fortalecimiento de los mecanismos de autocontrol, autogestion y
autorregulacion, del MECI como parte de la cultura de los servidores publicos y contratistas de la
Unidad.

Control Interno Contable.

La Oficina de Control Interno realiz6 el Informe de Control Interno Contable correspondiente a
la vigencia de 2013 y 2014, de acuerdo al procedimiento establecido por la Contaduria General
de la Nacién en la Resolucion 0357 de 2008, transmitidos oportunamente a través del CHIP. En
la vigencia 2014 transmitido en el 2015, se obtuvo una calificacion ADECUADO, respecto a las
etapas de Reconocimiento y Revelacion y Otros Elementos de Control.

B. Gestion del Riesgo.

Se efectud la consolidacion, el andlisis y el reporte de los riesgos que puedan impactar los
resultados previstos en los planes de gestion y los proyectos de inversion que puedan afectar el
cumplimiento de los compromisos del Plan de desarrollo. De acuerdo con la periodicidad
establecida en el Decreto 370 de 2014, esta informacién se present6 el 31 de mayo y el 30 de
septiembre de 2014 y 31 de mayo Yy el 30 de septiembre de 2015. Adicionalmente, se generaron
los reportes trimestrales de monitoreo y materializacion de los mapas de riesgos de los procesos
con corte a 31 de diciembre de 2013, 30 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre, 31 de diciembre
de 2014 y marzo 31y junio 30 de 2015.

Respecto a la gestion del riesgo en la UAECD vy el seguimiento a los reportes de monitoreo y
materializacion del riesgo, se puede concluir lo siguiente:

¢ Se ha incrementado el nivel de madurez en la gestion del riesgo debido a que ha generado
una mayor concientizacion respecto a la importancia que tiene para la entidad la realizacion
de una efectiva identificacion y valoracion de los riesgos. No obstante, se requiere un mayor
conocimiento por parte de los involucrados en la metodologia de gestion del riesgo.

e Se requiere un mayor compromiso en todos los niveles de la organizacion, para lograr el
nivel de madurez requerido en la gestion del riesgo.



e Se ha generado conciencia en la organizacion sobre la importancia de dar cumplimiento a
lo establecido en la Politica de Gestion del Riesgo como un marco de gobierno que le
permita a la Entidad efectuar una labor preventiva y proactiva, frente a los eventos que
puedan materializar riesgos, que afecten el cumplimiento de los objetivos de los procesos y
de la Entidad.

e Es necesario acatar las recomendaciones que se generan como resultado de la gestion del
riesgo, en aras de fortalecer el Sistema de Control Interno a partir del analisis de las
oportunidades de mejora y/o recomendaciones identificadas.

Plan de Mejoramiento Institucional.
En la presente vigencia la Contraloria de Bogota comunico a la UAECD en total 13 hallazgos, a
través de informes de auditoria a continuacion se relacionan:

1. Informe de Auditoria modalidad regular vigencia de 2014. Plan de mejoramiento remitido
el 08 de abril de 2015 radicado EE9717 en un CD.

2. Informe final de Auditoria de Desempefio PDA 2015 vigencia 2014 “Verificacion
correcciones Base Catastral y Acciones Secretaria Distrital de Hacienda, para cobro del
IPU vigencias 2012, 2013 y 2014 ”. No se presentd Plan de mejoramiento, toda vez que no
se formularon hallazgos por lo tanto no se suscribio plan de mejoramiento, informado al
ente de control mediante radicado 2015EE3251.

En cuanto a las acciones de mejora de hallazgos de entes externos, se registra y controla en
el formato CB 0406 “Plan de Mejoramiento” y corresponden a las acciones de mejora de la
Contraloria Bogota. La Oficina de Control Interno realiza seguimiento trimestral al Plan de
Mejoramiento, a la ejecucidn y vencimientos de las acciones de mejora establecidas en dicho
plan.

Actualmente, se encuentra en ejecucion el Plan de Mejoramiento consolidado con la
Contraloria de Bogota, publicado en la pagina web, conformada por un total de 54 hallazgos,
el nivel de cumplimiento a junio 30 de 2015 es del 69%, ejecutados dentro de los términos
programados, de las acciones de mejora programadas para ejecutar hasta el 8 de abril de
2016. Este plan incluye 13 hallazgos comunicados a la entidad en marzo de 2015 en el
Informe de Auditoria Regular vigencia 2014.

El Control de advertencia 10000-06701 del 21 de abril de 2009 —proyecto 7257 SIGC de
septiembre 17 de 2001 de la UAECD, fue cerrado por la Direccién Sector Hacienda de la
Contraloria de Bogota en el informe Preliminar de la auditoria Regular vigencia 2013
numeral “3 Otras actuaciones”, “3.1 Seguimiento Funciones de Advertencia y/o
pronunciamientos”, pagina 87.

Fomento de la cultura del control.



La Oficina de Control Interno realiz6 seguimiento al estado actual de la cultura de Autoevaluacion
del Control, en cumplimiento a lo establecido en el Decreto 943 de 21 de mayo de 2014, “Por el
cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI. Como resultado de dicho
seguimiento se generaron recomendaciones como un mecanismo de verificacion y evaluacion
periddica que permite a cada responsable de proceso y sus servidores publicos medir la efectividad
de sus controles y los resultados de la gestion en tiempo real y tomar las medidas correctivas que
sean necesarias. Dentro de estas actividades se destacan diferentes sensibilizaciones y campafas

con el apoyo del equipo de comunicaciones.

Sistemas de informacion.
La entidad ha implementado diferentes sistemas de informacion con miras a la optimizacion y
eficiencia de sus procesos. En este sentido se cuenta con los siguientes aplicativos:

Tabla N° 9. Inventario de sistemas de informacion

para el Distrito
Capital

inventarios y de recursos
humanos de la entidad

talento humano

Nompre _d,e la Sigla Contenido Utilidad Importancia
aplicacion
Sistema SlIC Almacena la informacion Sirve de soporte a la A través de este sistema
Integrado de Juridica, Econoémica y Fisica | operacion misional de | de informacidn se soporta
Informacion en formato alfanumérico de | catastro referida al la actualizacion de los
Catastral los predios de la ciudad de mantenimiento del datos de los predios de
Bogoté inventario de los Bogota y se soporta la
predios de Bogota gestion de los tramites de
la ciudadania
Linea de LPC Almacena la informacion Soporta la gestion Permite mantener
Produccion Fisica en formato cartografico | cartogréfica de los actualizada la informacion
Cartogréfica de los predios de la ciudad de | predios de Bogota cartogréfica de los predios
Bogota de Bogota
Catastro en CEL Almacena la informacion de | Permite a los Facilita la gestion y
Linea los tramites WEB de los ciudadanos realizar reduce la atencion de los
ciudadanos tramites via WEB ciudadanos en las
ventanillas
Sistema de ERP: SICapital | Almacena la informacion Facilita la gestion y A través de este ERP, la
Informacién + Facturacion | financiera, contable, de administracion del entidad hace el

seguimiento y control de
las actividades
financieras, contables y de
recursos humanos

Gestién
Documental

INFODOC

Almacena en su gran
mayoria, los documentos
generados y/o requeridos por
los procesos de la entidad

Sirve como soporte
documental (en
formato digital) a la
ejecucion de los
procesos de la entidad

Se evita el transporte
manual de parte de la
documentacidn requerida
para la ejecucion de
tramites y procedimientos.
Es un facilitador para la
consulta transversal de
parte de la documentacion
no estructurada utilizada
en la Entidad.




Nombre de la
aplicacion

Sigla

Contenido

Utilidad

Importancia

Sistema de
Gestion Integral

SGlI

Almacena los documentos,
formatos y procesos
relacionados con la Cadena
de Valor y los ocho
Subsistemas de Gestion en
forma integrada

Sirve como marco
referencial para la
ejecucion de los
procedimientos en la
operacion de la entidad

Se constituye como la
base primaria del
conocimiento y el que
hacer de la entidad. Sirve
como referente para la
asignacion de funciones
basadas en el Manual de
Funciones de cada
Servidor Publico.

Sistema de
Registro de
items
Geograficos

Almacena los registros de
items geograficos. Estos son
considerados como elementos
0 iNSUMOS necesarios para
llevar a cabo procesos de
gestion de informacion
geogréfica.

Permite la creacion,
aprobacion,
publicacién y
mantenimiento de
items geograficos de
acuerdo a la 1ISO
19135:2005
Geographic
Information -
Procedures for item
registration.

Facilita el acceso a la
informacion geografica
oficial de Bogota (objetos
geograficos) asociados a
temas y grupos
especificos, del cual se
derivard la consolidacion
de un catalogo de objetos
geograficos para Bogota
D.C. Adicionalmente,
presenta la terminologia
comun utilizada en el
admbito de la informacion
geogréfica en el Distrito.

Sistema de
Gestién de
Metadatos
Geogréficos

Metadatos de la informacion
geografica oficial de Bogota.

Permite descubrir,
acceder y usar
informacion y/o
servicios geograficos
generados u obtenidos
por los miembros de
IDECA, tales como
documentos, mapas,
imagenes, estudios,
etc. Adicionalmente,
permite la creacion,
validacion, publicacion
y mantenimiento de
metadatos.

Facilita el descubrimiento,
acceso y uso de la
informacion geogréfica
y/o servicios geogréaficos
de Bogot4, brindando
informacion sobre el
contenido, la calidad, la
condicion y otras
caracteristicas de los
datos, para asi entender y
localizar los datos
espaciales disponibles.

Portal de
Mapas de
Bogota.

Despliegue de informacion
geogréfica bésica y tematica
oficial de Bogota.

Poner a disposicion de
la comunidad en
general de la
informacion geogréfica
oficial de Bogota.

Permite el acceso y
disposicion de
informacion para la toma
de decisiones.

Fuente: Gerencia de Tecnolégica

I\V. Recursos fisicos

Aplicativo de inventarios:

El proceso de inventarios de elementos devolutivos se gestiona por medio del aplicativo SAI
(Sistema de Administracion de Inventarios), y el de elementos de consumo por medio del
aplicativo SAE (Sistema de Administracion de Elementos).




A. Ultima fecha de actualizacion del inventario:
La realizacion del inventario fisico de elementos devolutivos en servicio y en deposito de la
presente vigencia se inici6 el 13 de Julio. Este informe de inventarios se entrega con corte 31
de agosto de 2015.

B. Estado global de inventarios:

1. Inventarios por tipo

Tabla N°10. Inventarios por tipo

NOMBRE CUENTA CODIGO CUENTA NUEVO SALDO

Equipo de Construccion 1-6-55-01 $ 268.752.292,64
Herramientas y Accesorios 1-6-55-11 $ 6.232.518,20
Equipo de Laboratorio 1-6-60-02 105.871.396,00
Otro Equipo Médico y Cientifico 1-6-60-90 $ 9.012.431,76
Muebles y Enseres 1-6-65-01 $ 2.278.362.130,14
Equipos y Maquina de Oficina 1-6-65-02 $ 29.647.726,80
Libros de Biblioteca y Estudio 1-6-65-90-09 $ 485.404.862,53
Equipo de Comunicacion 1-6-70-01 $ 421.410.553,94
Magquinas y Equipos de Computacion de Datos 1-6-70-02-21 $ 6.974.228.623,50
Equipos y Maquinas para Transporte 1-6-75-02-01 $ 1.092.303.741,00
Equipo de Restaurante y Cafeteria 1-6-80-02 $ 11.437.600,00
Licencias 1-9-70-07 $  8.265.956.689,22
Software 1-9-70-08 $ 11.513.450.081,41
Materiales y suministros 5-1-11-14 $ 118.387.501,97

Total $ 31.580.458.149,11

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

2. Inventarios por dependencia
Tabla N°11. Inventarios por dependencia

DEPENDENCIA

VALOR INFORME CIERRE
CONTABLE

DIRECCION

$ 180.419.547,60

OBSERVATORIO TECNICO CATASTRAL

$ 22.835.009,48

CONTROL INTERNO

$ 33.383.981,53




DEPENDENCIA

VALOR INFORME CIERRE
CONTABLE

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y
ASEGURAMIENTO DE PROCESOS

$ 51.715.953,02

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

$3.923.712.420,43

GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA

$ 50.135.366,49

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

$ 90.484.194,43

OFICINA ASESORA JURIDICA

$ 111.265.390,34

GERENCIA DE INFORMACION CATASTRAL

$10.802.374.381,80

SUBGERENCIA DE INFORMACION
ECONOMICA

$ 274.171.052,86

SUBGERENCIA DE INFORMACION FISICA'Y
JURIDICA

$ 405.724.341,64

IDECA

$ 60.585.013,60

SUBGERENCIA DE OPERACIONES

$ 1.381.656.123,59

GERENCIA DE TECNOLOGIA $6.147.978.391,21
SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA $5.725.885.708,80
SUBGERENCIA DE INGENIERIA DE

SOFTWARE $1.948.323.624,91
GERENCIA COMERCIAL Y DE ATENCION AL

USUARIO $ 353.709.229,38
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO $16.098.418,00

Total Activos UAECD

$31.580.458.149,11

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

C. Sedes

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital se encuentra ubicada en los pisos 11
y 12 delaTorre A, el 2 de la Torre B, SuperCade CAD (Planoteca, area de Correspondencia,
Tienda Catastral y mddulos de atencion al usuario) SuperCade bosa, Super Cade Américas,
Super cade Suba y SuperCade 20 de Julio. Las dependencias se encuentran distribuidas de la
siguiente manera:

e Piso 11, Torre A

Direccion

Observatorio Técnico Catastral
Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Interno

0O O O O O



Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos
Gerencia de Gestion Corporativa

Subgerencia de Recursos Humanos

Subgerencia Administrativa y Financiera

o O O O

e Piso 12, Torre A
o Gerencia de Informacion Catastral
o Subgerencia de Informacion Fisica y Juridica
o Subgerencia de Informacion Econémica

e Piso2, Torre B

Gerencia de Tecnologia

Subgerencia de Ingenieria de Software

Subgerencia de Infraestructura Tecnoldgica

Gerencia de IDECA

Subgerencia de Operaciones

Gerencia Comercial y de Atencion al Usuario

Oficina de Control Disciplinario

Subgerencia Administrativa y Financiera (Centro de Documentacidn)

O O O O O O O O

e SuperCade CAD
o Planoteca y Correspondencia pertenecientes a la Subgerencia
Administrativa y Financiera
o Tienda Catastral, perteneciente a la Gerencia Comercial y de Atencion al
Usuario

D. Programa de Seguros

El actual Programa de Seguros de la UAECD esta vigente en cada uno de los ramos hasta el
dia 23 de julio de 2016 y se tiene contratado con la unién temporal AXA COLPATRIA
SEGUROS S.A. - ALLIANZ SEGUROS S.A. - LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE
SEGUROS - MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A. El intermediario
de Seguros es JARGU S.A. CORREDOR DE SEGUROS, la vigencia de este contrato No.
34 de 2015 es hasta 23 de julio de 2016.



Tabla N°12. Programa de seguros

- E
ANO cTo. RAMO POLIZA VIGENCIA VALOR POLIZAS PRIMA +
DESDE HASTA IVA
TODO RIESGO DANOS
MATERIALES MULTIRIESGO 21774132 24/07/2015 | 23/07/2016 | $ 26.996.813
MANEIO ~ GLOBAL  ENTIDADES 21773510 24/07/2015 | 23/07/2016 | $ 20.300.000
OFICIALES T
RESPONSABILIDAD avi 21773548 24/07/2015 | 23/07/2016 | $ 12.430.560
EXTRACONTRACTUAL
2015 325 TRANSPORTE DE VALORES 21773588 24/07/2015 | 23/07/2016 | $ 1.531.200
TRANSPORTE DE MERCANCIA 21773811 24/07/2015 | 23/07/2016 | S 1.531.200
INFIDELIDAD Y RIESGOS 8001000604 24/07/2015 | 23/07/2016 | $ 20.300.000
FINANCIEROS
RESPONSABILIDAD CIVIL|
SSERVIDORES PUBLICOS 8001474108 24/07/2015 | 23/07/2016 | $ 164.720.000
AUTOMOVILES C-7009 24/07/2015 | 23/07/2016 | $ 21.501.760
Saldo para pago de primas, inclusiones, incremento en valores asegurados o pago de deducibles S 6.885.609
VALOR DEL CONTRATO| $ 276.197.142

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

E. Plan de compras de Recursos Fisicos

1. Plan de compras en ejecucion de Recursos Fisicos

Tabla N°13. Plan de compras en ejecucidn de recursos fisicos




No

PLAZO O

FECHA DE

X NOMBRE VALOR VALOR DURACIO FECHA FECHA
Elz'gz VIC?E\N CONTRATIST OBJETO CONTRATO INICIAL TOTAL N lz)lf\liFl\EICEcl:\ll INICIACIO | TERMINACI
A PACTADO CONTRATO | CONTRAT N ON
TO o TO
Prestar los servicios
Profesionales de
Intermediacion y Asesoria en
JARGU S.A. L :
34 | 2015 | CORREDOR |'aformulaciony manejo de los $0 $0 L6 MESES | 13 mar-2015 | 13-mar-2015 | 23-07-2016
programas de seguros Y 10 DIAS
DE SEGUROS ] :
requeridos por la Unidad
Administrativa Especial de
Catastro Distrital - UAECD.
Adaquisicion por el sistema de
precios fijos unitarios, cajas y
CREARCHIVO | carpetas para el proceso de . .
36 2015 S LIMITADA | Gestion Documental de la $17.760.260 $17.760.260 6 MESES | 20-mar-2015 | 9-jun-2015 9-dic-2015
Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital.
Contratar la compafiia de
SEGUROS seguros que expedira el seguro
GENERALES | de dafios corporales causados .
54 2015 SURAMERICA | en accidentes de transito del $12.076.208 $12.076.208 12 MESES | 26-may-2015 | 2-jun-2015 1-mar-2017
NA S.A. parque automotor de la
UAECD - SOAT.
COOPERATIV Con_trgtar la prestacion del
ADE servicio de v_|g|IanC|a y
55 | 2015 | VIGILANTES |Se9uridad privadaen las $300.000.000 | $300.000.000 | 9,5MESES |27-may-2015 | 1-jun-2015 | 15-mar-2016
instalaciones de la Unidad
STARCOOP - : -
CTA Administrativa Especial de
o Catastro Distrital - UAECD.
ALIANZA Contratfir ellsymlnlstro d_e _
ESTRATEGICA papeleria y Gtiles de escritorio
OUTSOURCIN | & insumos de impresion por el
Gy sistema de precios unitarios ) _ _
172 2015 fijos en la modalidad de $ 30.756.662 $ 30.756.662 12 meses 11-jun-2015 | 1-jul-2015 30-jun-2016
SUMINISTROS Lo
SAS proveeduria integral
PRACTITONER (Out_so_urcmg)._(Grupo 2:
SAS Suministro de insumos de

impresion)




No

PLAZO O

FECHA DE

X NOMBRE VALOR VALOR DURACIO FECHA FECHA
ggz VIC(?E\N CONTRATIST OBJETO CONTRATO INICIAL TOTAL N ';iFX:I\EICE?\: INICIACIO TERMINACI
A PACTADO CONTRATO | CONTRAT N ON
TO o TO
Contratar el suministro de
papeleria y tiles de escritorio
INSTITUCION e_insumos de in_wpresic:)n por el
AL STAR sistema de precios unitarios ) _ _
173 2015 SERVICES fijos en la modalidad de $52.726.932 $52.726.932 12 meses 11-jun-2015 | 1-jul-2015 30-jun-2016
LTDA proveeduria integral
(Outsourcing). (Grupo 2:
Suministro de insumos de
impresion)
Contratar la prestacion del
servicio postal, mensajeria
expresa, envio de paquetes,
documentos y demas envios
postales, en la modalidad de
SERVICIOS | servicio correo normal,
182 2014 POSTALES certificado, servicio $199.959.660 $299.989.490 18 MESES | 28-jul-2014 | 19-jun-2015 3-feb-2016
NACIONALES | posteexpresss, al dia,
correspondencia agrupada
corra a nivel urbano, nacional
e internacional que requiera la
Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital.
Prestar los servicios integrales
FLOREZ & de aseo y cafeteria y el . .
322 2015 ALVAREZ S.A. | servicio integral de $ 269.450.000 $269.450.000 | 10,5 MESES | 13-jul-2015 | 16-jul-2015 | 31-may-2016

fumigacion.




No

PLAZO O

FECHA DE

X NOMBRE VALOR VALOR DURACIO FECHA FECHA
ggz VIC(?E\N CONTRATIST OBJETO CONTRATO INICIAL TOTAL N gﬁ;ﬁ\ﬁlcé\: INICIACIO TERMINACI
A PACTADO CONTRATO | CONTRAT N ON
TO o TO
UNION
TEMPORAL
AXA
COLPATRIA
SEGUROS S.A.
- ALLIANZ Contratar las pdlizas de seguro
SEGUROS S.A. | requeridas para la adecuada
-LA proteccion de los bienes e
325 2015 PREVISORA | intereses patrimoniales de la $276.197.142 $276.197.142 365 DIAS | 14-jul-2015 | 24-jul-2015 23-jul-2016
S.A. Unidad, o de aquellos por
COMPANIA DE | cuales sea o llegare a ser
SEGUROS - | legalmente responsable.
MAPFRE
SEGUROS
GENERALES
DE COLOMBIA
S.A.
Contatar el suministro de
- | Combustible - Gasolina
328 2015 iIRTGE':E:EZILASC,IAO Corriente para los vehiculos de | $ 24.697.407 $ 24.697.407 4,5 MESES | 28-jul-2015 | 31-jul-2015 15-dic-2015

propiedad de la UAECD (
Linea 192)

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa

2. Plan de Compras de Recursos Fisicos previsto para finalizar la vigencia

Tabla N°14. Plan de compras de recursos fisicos previsto para finalizar la vigencia




FECHA

APROXIMADA
No. DE PLAZO DE | MODALIDAD DE | PRESUPUESTO DE
LINEA REIERO) ClE=TE EJECUCION SELECCION DEFINITIVO SUSCRIPCION Bl
DEL
CONTRATO
Contratar el suministro de
Materiales y bebidas calientes a través de SAMC=Seleccion En oliedos
29 Suministros (3-1-2-01- | maquinas dispensadoras, para 12 MES Abreviada Menor $ 87.469.000 30/09/2015 Pleg
. - . definitivos
04) satisfacer las necesidades de la Cuantia
UAECD vy otros servicios
Contratar el servicio de
Gastos de Transporte y monitoreo para el parque C=Mini lab En -
34 | Comunicacion (3-1-2- |  automotor de la UAECD a 12 MESES MC=Minima $16.797.000 |  03/11/2015 | ©aDoracion
o - Cuantia estudios
02-03) través dispositivos de revios
posicionamiento global (G.P.S.). P
Contratar la prestacién de
servicios de mantenimiento
Mantenimiento Locativo, Preventivo y SAMC=Seleccion En revision de
46 Entidad (3-1-2-02-05- | Correctivo de las instalaciones 6 MESES Abreviada Menor $85.522.026 17/11/2015 la OAJ
01) de la UNIDAD, incluido el Cuantia
suministro de mano de obra'y
materiales.
Contratar la prestacion del
servicio de revision, recarga y
Mantenimiento mantenimiento de extintores MC=Mini | bEn »
48 | Entidad (3-1-2-02-05- | propiedad de la UAECD afinde | 3 MESES o inima $3.090.000|  17/11/2015 ela °rj‘.c'°”
01) dar cumplimiento a las normas uantia estudios
de Seguridad industrial. previos
Contratar bajo la modalidad de
Sostenibilidad, Outsourcing la custodia,
Consolidacién y actualizacion, bodegaje, SAMC=Seleccion En evaluacion
129 Gobernabilidad consulta, transporte del archivo 5 meses Abreviada Menor $160.416.261 30/09/2015

Institucional (3-3-1-
14-03-31-0353)

central de la entidad, asi como la
realizacion de copias digitales
propiedad de la entidad

Cuantia

de propuestas




FECHA

APROXIMADA
No. DE PLAZO DE | MODALIDAD DE | PRESUPUESTO DE
LINEA REERS Q510 EJECUCION SELECCION DEFINITIVO SUSCRIPCION ESlaRe
DEL
CONTRATO
Contratar la prestacion de
servicios para la elaboracion e
implementacion de los flujos de
Sostenibilidad, recepcion, radicion y
Consolidacion y distribucion (fisica y SAMC=Seleccion En evaluacion
130 Gobernabilidad electronica) de las 4 meses Abreviada Menor $80.211.239 15/10/2015 d
Institucional (3-3-1- comunicaciones externas Cuantia & propuestas
14-03-31-0353) recibidas, externas enviadas e
internas en el Gestor de
Contenidos (WCC) de la
UAECD
Adicion y prorroga contrato 313
de 2014 cuyo objeto es En
Mantenimiento "Contratar el mantenimiento SAMC=Seleccion elaboracion
235 Entidad (3-1-2-02-05- | correctivo de los vehiculos de 3 MESES Abreviada Menor $30.572.550 30/10/2015 formato de
01) propiedad de la UAECD Cuantia modificacion
incluido el suministro de
repuestos e insumos necesarios".
Contratar el mantenimiento En
Mantenimiento preventivo de los vehiculos de MC=Minima elaboracion
236 Entidad (3-1-2-02-05- propiedad de la UAECD. 11 MESES . $ 10.000.000 19/10/2015 di
01) Incluido el suministro de Cuantia estudios
. . previos
repuestos e insumos necesarios.
Adicionar y prorrogar el
contrato 178 de 2014 cuyo
objeto es: Contratar el servicio
de soporte técnico y
Mantenimiento mantenimiento preventivo y MC=Minima En revision de
237 Entidad (3-1-2-02-05- correctivo con suministro de 3 MESES Cuantia $5.894.424 19/10/2015 la OAJ

01)

repuestos de los aires
acondicionados que posee la
Unidad, ubicados en los puestos
de trabajo del piso 2 de la torre
B.

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa




V. Informacion contractual

Tabla N°15. Cuadro resumen de contratacion vigencia 2012

. Concurso . Acuerdo Total de Contratos Contratos con .
Tipo de Contrato Directa | Licitacion :lglrzcc.g);a de g“g'nT,g Mggco Contratos (\:/Oa#::;toatgé en Tg?;t.';%tggs LC on.tgizoss Declaratoria de ;I;Eg.gs
Vi Meéritos uantl Precios Suscritos Ejecucion ! 1qul Incumplimiento !
ARRENDAMIENTO 4| $1.426.752.093,0 0 4 3 0 | No aplica
COMPRA VENTA 1 2 2 5 $ 125.678.400,0 0 5 4 0 | No aplica
CONVENIO 2 $0,0 1 0 0 0 | No aplica
INTERVENTORIA 1 1 $ 43.500.000,0 0 1 1 0 | No aplica
CONTRATO DE
OBRA 1 1| $419.338.502,0 0 1 1 0 | No aplica
PRESTACION DE
SERVICIOS 17 2 6 5 30| $4.564.065.922,0 0 30 23 0 | No aplica
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
Y DE APOYO A LA
GESTION 594 594 | $10.331.499.075,6 0 594 581 0 | No aplica
SEGUROS 1 2 1 4 $ 302.373.768,0 0 4 4 0 | No aplica
SUMINISTRO 5 1 6| $2719.432.403,0 0 6 6 0 | No aplica
Total general 619 5 13 1 9 0 647 | $19.932.640.163,6 0 647 623 0 | No aplica

Fuente: Oficina Asesora Juridica



Tabla N°16. Cuadro resumen de contratacion vigencia 2013

c Acuerdo | o g Contrat Contrat
Ti . T Seleccion ONCUrs0 | \inima | Marco otal de Valor total ONtratos | contratos | Contratos ontratos con Tipo de
ipo de Contrato Directa | Licitacion Abreviada de Cuantia de Contratos Contratado en Terminados | Liquidados Declaratoria de sancion
Meéritos Precios Suscritos Ejecucion a Incumplimiento
ARRENDAMIENTO 3 3| $1.747.097.683,00 3 2 0 | No aplica
COMPRAVENTA 3 2 3 1 9| $4.111.543.950,00 2 7 3 0 | No aplica
CONSULTORIA 2 2 $ 286.580.000,00 2 0 | No aplica
CONVENIOS 13 13 $ 764.870.650,00 8 5 1 0 | No aplica
Multa CTO
196 por
. $317,756
PRESTACION DE debido a
SERVICIOS demoraen el
cumplimiento
de las
obligaciones
10 2 13 5 30| $5.599.825.119,00 4 26 17 1
SEGUROS 1 1 1 3 $ 405.024.623,00 3 1 0 | No aplica
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
Y DE APOYO A LA
GESTION 313 1 314 | $6.053.190.597,00 314 270 0 | No aplica
SUMINISTRO 6 1 7 $ 316.448.911,00 7 6 0 | No aplica
Total general 342 4 24 3 8 381 | $19.284.581.533,00 14 367 300 0 | No aplica

Fuente: Oficina Asesora Juridica




Tabla N°17. Cuadro resumen de contratacion vigencia 2014

Seleccion | Concurs | Minima Acuerd | Total de Contrato | Contratos Contratos Contratos con
. Direct | Licitacid . - | o Marco | Contrato Valor total ; o Declaratoria de . L
Tipo de Contrato Abreviad ode Cuanti sen Terminado | Liquidado . Tipo de sancién
a n a Meéritos a de_ S Contratado Ejecucion s s Incumplimient
Precios | Suscritos o}
ARRENDAMIENT
0 3 3 $728.311.294,00 1 2 0
COMPRAVENTA
(BIENES
MUEBLES) 1 6 3 10| $1.637.142.526,00 1 9 0
CONSULTORIA
(ASESORIA
TECNICA) 2 2| $98.877.197,00 2 0
CONTRATO DE
OBRA 1 1 $171.776.005,00 1 0 0
CONTRATO DE
SEGUROS 1 1 $11.550.439,00 1 0
CONVENIO QE
COOPERACION Y
ASISTENCIA
TECNICA
1 1 $0,00 1 0 0
PRESTACION DE
SERVICIOS 12 2 11 4 29 | $5.411.575.915,00 17 12 1 0
Multa CTO
004 por
$695,975
debido a al
PRESTACION DE 'Onggr:;‘;“m'e"t
SERVICIOS obligaciones
PROFESIONALES MU oo
Y DE APOYO A LA
GESTION 055 por
$497,429
debido al
incumplimient
o de las
275 275 | $7.676.327.987,00 8 267 90 2 | obligaciones
SUMINISTRO 5 5 $ 140.852.106,00 5 0 0
$
Total general 292 2 23 2 7 1 327 | 15.876.413.469,00 34 293 91 0

Fuente: Oficina Asesora Juridica UAECD




Tabla N°18. Cuadro resumen de contratacion vigencia 2015 hasta el 24 de septiembre de 2015

Acuerdo

. . T, Seleccion Concurso Minima | Marco Total de Valor total Contratos Contratos Contratos Contratos_con Tipo de
Tipo de Contrato Directa | Licitacion . de . Contratos en - - Declaratoria de >
Abreviada P Cuantia de - Contratado . - Terminados | Liquidados - sancion
Méritos Precios Suscritos Ejecucion Incumplimiento
ARRENDAMIENTO 1 1 $ 370.266.000,00
COMPRAVENTA 2 1 2 1 6| $3.373.901.499,00 2
CONSULTORIA 2 2 $ 569.486.400,00
CONTRATO DE
OBRA 1 1 $ 75.856.900,00
CONTRATO DE
SEGUROS 1 1 2 $ 288.273.350,00
CONVENIO 4 4 $0,00
CORRETAJE O
INTERMEDIACION
DE SEGUROS 1 1 $0,00 1
PRESTACION DE
SERVICIOS 7 3 5 1 16 | $3.893.089.396,00 12
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES Y
DE APOYO A LA
GESTION 297 297 | $8.747.356.749,00 296 1
SUMINISTRO 2 1 3 $108.181.001,00 3
Total general 311 4 10 2 3 3 333 | $17.426.411.295,00 325 3

Fuente: Oficina Asesora Juridica UAECD




Tabla N°19. Cuadro resumen de contratacion total desde enero 2012 hasta el 24 de septiembre de 2015

Acuerd

Total de

Contratos con

. Direct | Licitacio Se'e°°?‘5” Concurs Minimfa o0 Marco | Contrato Valor total Contrato CO“‘FatOS C_ont_ratos Declaratoria de . L
Tipo de Contrato a n Abreviad qqe Cuanti de s Contratado sen Terminado | Liquidado Incumplimient Tipo de sancion
a Meéritos a . . EJECUCIOFI S S
Precios Suscritos o]
ARRENDAMIENT
0 11 0 0 0 0 0 11| $4.272.427.070,00 2 9 5 0
COMPRAVENTA 7 2 12 0 8 1 30 | $9.248.266.375,00 7 23 7 0
CONSULTORIA 0 0 0 6 0 0 6 $ 954.943.597,00 2 4 0 0
CONTRATO DE
OBRA 0 1 2 0 0 0 3 $666.971.407,00 1 1 1 0
CONTRATO DE
SEGUROQOS 1 2 2 1 2 2 10| $1.007.222.180,00 2 8 5 0
CONVENIO 20 0 0 0 0 0 20 $ 764.870.650,00 14 5 1 0
CORRETAJE O
INTERMEDIACIO
N DE SEGUROS 0 1 0 0 0 0 1 $0,00 1 0 0
INTERVENTORIA 0 0 0 1 0 0 1 $ 43.500.000,00 0 1 0
Multa CTO
196 por
$317,756
PRESTACION DE debido a
SERVICIOS demora en el
cumplimiento
$ de las
46 9 35 0 15 0 105 | 19.468.556.352,00 33 68 41 1 | obligaciones
Multa CTO
004 por
$695,975
debido aal
PRESTACION DE ;“ggm“m'em
SERVICIOS obligaciones
PROFESIONALES Multa CTO
Y DE APOYO A LA
GESTION 055 por
$497,429
debido al
incumplimient
$ o de las
1479 0 1 0 0 0 1480 | 32.808.374.408,60 304 1176 941 2 | obligaciones
SUMINISTRO 0 0 18 0 2 1 21| $3.284.914.421,00 8 13 12 0
$
Total general 1564 15 70 8 27 4 1688 | 72.520.046.460,60 373 1310 1014 0

Fuente: Oficina Asesora Juridica UAECD




VI. Informacion juridica
Tabla N°20. Cuadro resumen sobre procesos judiciales en curso
i OBLIGACION
NOMBRE DEL TIPO DE PROCES PRETENSIO | ETAPA RESENA | OBLIGACION ES ABOGADO
ACOIONANTE PROCESO A CUANTIA \ES PROCE| FPI | FSI | FALLO ESA CUMPLIDAS | ‘Xones
SAL FINAL | CUMPLIR o
PENDIENTES
Se PRIETO
DIAZ SILVA DERECHO o
BRANDO ACCION POPULAR | 2909- 0 |coLecTivo |FrIA | A desvinculé RODRIGUE
NICOLAS (1) 00534 O FAVOR ala Z CLAUDIA
UAECD JULIETH
DERECHO
VEGA
ALGAR LUIS ACCION POPULAR | g 0 | BiENES EPPI NIDIA
ALFREDO (1) PUBLICOS ESPERANZ
A
(1)
No se PRIETO
NULIDAD Y )
LENGUAJE 2012- A condend a RODRIGUE
URBANO SA. (1) | RESTABLECIMIEN fo0019 | 1057735879 | CO°TAS ®) |FPIA | cavor la Z CLAUDIA
UAECD JULIETH
CONTRERAS NULIDAD Y 2012 NULIDAD - E%'SE%UE
HERRERA LUIS | RESTABLECIMIEN RESOLUCIO | EPPI
MIGUEL () o 00039 | 85,835,555 N @) Z CLAUDIA
JULIETH
- No VEGA
I;E)’\[l)%%éﬁEz NULIDAD Y 2012- NULIDAD - A prosperaro LOPEZ
RESTABLECIMIEN RESOLUCIO | FPIA n NIDIA
ADRIANA 00052 | 9,186,588 FAVOR .
TO N (3) pretension ESPERANZ
SELENE (2) o A
FIDUCIARIA
BOGOTA S.A
VOCERA NULIDAD Y 2012 DEVOLUCIO E%'EE%UE
ADMINISTRADO | RESTABLECIMIEN | g1 | g11 766 173 N-DINERO | ACPI > CLAUDIA
RA DEL TO ) ULIETH

PATRIMONIO
AUTONOMO




OBLIGACION

NOMBRE DEL TIPO DE PROCES PRETENSIO | ETAPA RESENA | OBLIGACION ES ABOGADO
ACCIONANTE PROCESO o CUANTIA NES PROCE | FPI FSI | FALLO ESA CUMPLIDAS | * S ArGo
SAL FINAL CUMPLIR (o]
PENDIENTES
EDIFICIO
EDIZIONE 2008
@
BOLIVAR NULIDAD - PRIETO
OSPINA ggé‘T'i'gEEEIMIEN 2012- ACTO EPPI RODRIGUE
MANUEL T0 00306 534,791,163 ADMINISTR Z CLAUDIA
TIBERIO (1) ATIVO (3) JULIETH
FIDUCIARIA
BOGOTA S.A
VOCERA DECLARACI
ADMINISTRADO ON - No VEGA
NULIDAD Y prosperaro LOPEZ
RADEL RESTABLECIMIEN | 2912 INEXISTENC | pppy | A n NIDIA
PATRIMONIO T0 00370 1,581,230,526 1A ) FAVOR retension ESPERANZ
AUTONOMO OBLIGACIO 25 A
EDIFICIO N (3)
EDIZIONE 2008
(2
VEGA
TORRES NULIDAD Y NULIDAD - LOPEZ
CAICEDO RESTABLECIMIEN | 2912 ACTO EPPI NIDIA
EDGAR T0 00815 6,409,333 ADMINISTR ESPERANZ
ERNESTO (1) ATIVO (1) A
: Prospero VEGA
&":F?TTI',L\'EEZZ NULIDAD Y 2013- NULIDAD - A la LOPEZ
RESTABLECIMIEN RESOLUCIO | FPIA excepcion NIDIA
IVETTE 00034 8,475,128 FAVOR
CATALINA (1) TO N (3) de ESPERANZ
caducidad A
GIRALDO
POSADA DIAZ - 2013- CESACION GOMEZ
JAIME (14) ACCION POPULAR | a1 0 @ FPIA CESAR
AUGUSTO
JIMENEZ ﬁ%ﬂ-PLIMIE PRIETO
BALLEN REPARACION 2013- SENTENCIA EPPI RODRIGUE
ORLANDO (1) DIRECTA 00486 200,000,000 JUDICIAL Jzucl_lTEATUr?IA

(10)




OBLIGACION

NOMBRE DEL TIPO DE PROCES PRETENSIO | ETAPA RESENA | OBLIGACION ES ABOGADO
ACCIONANTE PROCESO o CUANTIA NES PROCE| FPlI | FSI | FALLO ESA CUMPLIDAS | ‘S oo
SAL FINAL CUMPLIR 0
PENDIENTES
VEGA

ALIANZA NULIDAD Y s0L5. O DAD - LOPEZ

(FII;DUCIARIA S.A _IR_gSTABLECIMIEN 01147 762,986,290 ADMINISTR EPPI Elégllz/;ANz
ATIVO (2) A
VEGA

FUNDACION NULIDAD- -
UNIVERSITARIA ELEJSLT'%EEEIMIEN 2013- 0 RESTABLECI | h?gIEAZ
AUTONOMADDE | 5 01394 MIENTO DEL ESPERANZ
COLOMBIA (1) DERECHO A
GALINDO NULIDAD Y 2014- NULIDAD - ;%'EEIOGUE
JUNCO GILMA | RESTABLECIMIEN 0 ABSOLUTA EPPI
) T0 00006 @ Z CLAUDIA

JULIETH
VEGA
ZABALA NULIDAD Y 2014- Z'\g%DAD i LOPEZ
INGENIEROS RESTABLECIMIEN CD NIDIA
00277 1,094,451,873 ADMINISTR
LTDA (1) TO ATIVO (2) iSPERANZ

ABA DIVISION
INGENIERIA ¥ RE/%JI(’;IEEI\I IENT | 2014 0 MATERIAL - | gpp) SISII-\’I\'IO'\I'YERO
CONSTRUCCION | 4 00468 INMUEBLE WILSON
ES SAS (1) 1)

CONSTRUCTOR No

A MALAJUL DE | NULIDAD Y NULIDAD - prosperaro PRIETO
COLOMBIASA | RESTABLECIMIEN | 2914 ACTO PIA |2 n RODRIGUE
EN To 01035 6,192,388,337 ADMINISTR FAVOR pretension Z CLAUDIA
LIQUIDACION ATIVO (1) 6 JULIETH
1)

UNIDAD PAGO - PRIETO
ADMINISTRATIV ggé'T'igEEEIMIEN 2015- INTERESES £l RODRIGUE
A ESPECIAL To 00157 39,892,395 MORATORIO Z CLAUDIA
CATASTRO (1) S JULIETH
GONZALEZ

ORDINARIO 2015- PRIETO
RAMIREZLUZ | A poRAL 00203 | 12,887,000 COSTAS (18) | EPPI RODRIGUE

MERY (1)




B OBLIGACION
NOMBRE DEL TIPO DE PROCES PRETENSIO ETAPA RESENA | OBLIGACION ES ABOGADO
ACCIONANTE PROCESO o CUANTIA NES PROCE FPI FSI | FALLO ESA CUMPLIDAS A CARGO
SAL FINAL CUMPLIR (o]
PENDIENTES
Z CLAUDIA
JULIETH
2 VEGA
ESFERD NULIDAD Y 2015- ﬁ\jpéé%?g,l\ON LOPEZ
ANDINA LTDA RESTABLECIMIEN CD NIDIA
) To 00931 5,407,743,700 DE LA LEY ESPERANZ
@ A
No ALBA
INVERSIONES NULIDAD Y 2005- EILEJé_'II'igEECI A prosperaro YANNETH
COPRIM LTDA. RESTABLECIMIEN 01502 2,837,300,163 MIENTO DEL ACSI FAVOR n ) SALAMAN
1) TO DERECHO pretension CA
es DIMATE

Nota: Etapa Inicial (El), Espera de Auto Admisorio de la Demanda (EAAD), Apelacion por Auto (AA), Contestar Demanda (CD), Etapa Probatoria Primera
Instancia (EPPI), Etapa Probatoria Segunda Instancia (EPSI), Proceso Acumulado (PA), Alegatos Conclusién Primera Instancia (ACPI), Alegatos
Conclusidn Segunda Instancia (ACSI), Fallo Primera Instancia (FPI), Fallo Segunda Instancia (FSI), Fallo Primera Instancia en Espera de Apelacién (FPIA),
Proceso Acumulado (PA), Respuesta Demanda (RD).

Fuente: Oficina Asesora Juridica



Tabla N°21. Cuadro resumen sobre procesos judiciales terminados

OBLIGACIO
- OBLIGACIO NES ABOGAD
NOMBRE DEL TIPO DE PROCE |~ anTia | PRETENCI ETAPA ot | Bs) | RESENA NES A | CuMPLIDAS | “E
ACCIONANTE PROCESO ) ONES PROCESAL FALLO FINAL o
CUMPLIR CARGO
PENDIENTE
s
Elstgggsejo de VELASQU
93397908 ROJAS | REPARACION | 2001- INDEMNIZ | TERMINADO 18 1A determin queta | oo | nosolica | BOSADA
RUIZ RAFAEL (1) | DIRECTA 01708 | 150,855,362 | ACION (1) UAECD actu6 P P
ENTIDAD(F) roo|r ANA
como en derecho
MARIA
corresponde
— SALAMAN
51644961 SENTENCIA Determiné .
NULIDAD Y En |En Pago de prima CA
NARVAEZ 2006- EJECUTORIADA derecho a pagar . -
CASTRO DORIS FE{E%ABLEC'M' 06648 |3805615 | COSTAS @) | pEsFavORABLE cont | SNt prima de dC%or Sinacion Cumplidas ek
) ge
YANETH (1) 22 INSTANCIA(F) Coordinacion YANNETH
— VELASQU
CASASBUENAS | NULIDAD Y 2006- re i En |En | oo r;opagar Pago de prima . Ez
MURCIA NANCY RESTABLECIMI 06650 999,587 ADMINIST ARCHIVADO(F) |cont | cont prima de de o Cumplidas POSADA
) ENTO RATIVO (3) ra ra Coordinacion Coordinacién ANA
MARIA
- SALAMAN
51867103 MENCO SENTENCIA Determind .
NULIDAD Y En En Pago de prima CA
SARMIENTO 2006- AJUSTE - | EJECUTORIADA derecho a pagar . .
LILIANA STELLA | RESTABLECIMI o5y | 3804573 VALOR (4) | DESFAVORABLE | O™ | €Nt | ima de de | Cumplidas DIMATE
Q) ENTO 22 INSTANCIAGF) | |™ | Coordinacien | COOdinacion ALBA
YANNETH
51723969 Determing aue SALAMAN
ESCOBAR NULIDAD Y 2006 En (A | oo CA
SERRANO RESTABLECIMI | occst |1 447 160 COSTAS (3) | TERMINADO(F) | cont | favo | 2. %5 S8 | No aplica No aplica DIMATE
MARIA ENTO aadl ra |r Coor%inacién ALBA
YOLANDA (1) YANNETH
860002238-5
TUBOS MOORE SALAMAN
SENTENCIA .
S.A.EN NULIDAD Y A En | Determiné que L CA
EJECUCION DEL | RESTABLECIMI | 2907 | 7617321578 | AVUSTE - | BJECUTORIADA oo | cont | operé el silencio | O2V92¢10N 4 | o tida DIMATE
00224 VALOR (3) | DESFAVORABLE ro hacer
ACUERDO ENTO 6 2 INSTANCIAC) ra | positivo ALBA
REESTRUCTURA YANNETH
CION (1)




OBLIGACIO

NES
NOMBRE DEL TIPODE | PROCE | anTia | PRETENCI ETAPA eot | sy | RESENA [ OBLIGACION oy ipas | ABOCAD
ACCIONANTE PROCESO SO ONES PROCESAL FALLO FINAL O
CUMPLIR CARGO
PENDIENTE
S
DERECHO El Consejo de
COLECTIV SALAMAN
19050893 ) 0- A A Estado CA
RAMIREZ ACCION 2008- MORALID NOTIFICACION favo | favo determind que la No aplica No aplica DIMATE
ARCINIEGAS POPULAR 00106 5,150,000 AD POR EDICTO(F) ; ; UAECD actu6 ALBA
HERNAN (1) ADMINIST como en d(;erecho YANNETH
RATIVA (2) corresponde
19347746 SALAMAN
ARTEAGA ACCION 2008- DERECHO A A No era CA ]
BENAVIDEZ POPULAR 00573 5 150,000 COLECTIV | TERMINADO(F) |favo |favo | procedente la DIMATE
FRANCISCO B 04 r r accion ALBA
BASILIO (1) YANNETH
FAVORABLE -
SE NIEGAN
LAS
PRETENSIONE
SDE LA
DERECHO DEMANDA,
COLECTIV FIJADO EL 17 (S:QLAMAN
17345772 GOMEZ P O- P A A
ACCION 2008- SUSTITUCION DE FEBRERO . . .
MORALES LUIS POPULAR 00770 5,895,000 DEFENSA POR PODER(F) favo | favo DE 2011 Y No aplica No aplica DIMATE
ISAAC (1) BIENES r r DESFIJADO EL ALBA
PUBLICOS YANNETH
©) 21 DE
FEBRERO DE
2011. 18 DE
MARZO DE
2011 ORDENA
EL ARCHIVO
DEFINITIVO
53077825 NULIDAD . | SENTENCIA | || SAAMAN
GRANADOS NULIDAD 2009- RELATIVA EJECUTORIADA favo | favo Se negaron No aplica No aplica DIMATE
CASTRO SIMPLE 00246 0 @ FAVORABLE 1?2 ; ; pretensiones ALBA
JOHANNA (1) INSTANCIA(F)

YANNETH




OBLIGACIO
NES

NOMBRE DEL TIPO DE PROCE | . anTia | PRETENCI ETAPA eot | sy | RESENA [ OBLIGACION oy ipas | ABOCAD
ACCIONANTE PROCESO SO ONES PROCESAL FALLO FINAL (@]
CUMPLIR CARGO
PENDIENTE
S
LA UNIDAD
ADMINISTRA
TIVA
ESPECIAL DE
CATASTRO
DISTRITAL
FUE
19437739 EANCELA EXCLUIDA VELASQU
NULIDAD Y p p A A DEL PROCESO EZ
ALZATE 2010- ANOTACIO | SUSTITUCION . .
SANCHEZ RESTABLECIMI 00103 64,435,000 NO POR PODER(F) favo | favo | EN VIRTUD No aplica No aplica POSADA
OSWALDO (1) ENTO REGISTRO r DELO ANA
©) ESTABLECIDO MARIA
EN EL AUTO
DE ADMISION
DE LA
DEMANDA DE
FECHA 4 DE
NOVIEMBRE
DE 2010
RESPONSA
39790915 LEON BILIDAD - e len | o accedis a g’:\LAMAN
DEL RIO ACCION DE 2010- POR X . . .
MONICA DEL REPETICION 00115 109,318,567 CULPA ARCHIVADO(F) |cont | cont preter}swnes de | Noaplica No aplica DIMATE
ra ra la Unidad ALBA
CARMEN (4) GRAVE O VANNETH
DOLO (1)
830500671-9
IIBNE\;{I;:\;{AS\II?OIIE\]LFJE S DARIO SENTENCIA A A No se present6 ?ﬁLAMAN
HOY REPARACION 2010- EMERGEN EJECUTORIADA favo | favo copias auténticas No aplica DIMATE
DIRECTA 00223 128,399,169 FAVORABLE 2?2 se niegan p
INVERSIONES TE@©) INSTANCIA(F) ' ' retensiones ALBA
BERMAR S.A.S. P YANNETH
1)
DERECHO Desvinculacion
. SALAMAN
13689050 PARRA | AccION 2010- oo | autope A A ?e%ﬁigary%?\d&:ea CA
SALAMANCA — | 55000 AR 00228 |0 ESPACIO | TRAMITE(F) favo | favo |\ riosnoes | NO aplica No aplica DIMATE
VENANCIO (1) > r r ; ALBA
PUBLICO competencia de
: YANNETH
(3) la entidad
3000361 TORRES | REPARACION | 2010- ADQUISICI | AUTO DE 2 o |5 o | Noseaccedis a | aplica No aplica AAMAN
GENARO (1) DIRECTA 00281 924,000,000 ON - TRAMITE(F) r las pretensiones DIMATE




OBLIGACIO

NES
NOMBRE DEL TIPO DE PROCE | . anTia | PRETENCI ETAPA ot | pep | RESENA OBh:EGSAAC'O CUMPLIDAS ABgiAD
ACCIONANTE PROCESO o) ONES PROCESAL FALLO FINAL o
CUMPLIR CARGO
PENDIENTE
s
PREDIOS ALBA
@) YANNETH
DERECHO
80012992 COLECTIV SALAMAN
BAUTISTA ; 0- A A g CA
RODRIGUEZ Qg&'ﬁ_ﬁR Sgi% 0 DEFENSA | ARCHIVADO(F) | favo | favo E‘; Sfeat‘gﬁ;do'ge: No aplica No aplica DIMATE
JUAN CARLOS BIENES roo|r P ALBA
Q) PUBLICOS YANNETH
2
%Olglgégﬁgﬁl ' MORALID | SENTENCIA A | |Respectoala gAALAMAN
NACIONALDE | ACCION 2011~ AD EJECUTORIADA | oo | fayo |CNtdadnose oo ica No aplica DIMATE
POPULAR 00039 |0 ADMINIST | FAVORABLE 2 accedi6 a las P P
ESTUPEFACIENT RATIVA (1) | INSTANCIA(F)  |" r retensiones ALBA
ES (1) P YANNETH
CUMPLIMI
19357785 ENTO - A la ?:LAMAN
SALAMANCA | ACCION DE 2011- SENTENCI No se accedié a . . }
CORTES JORGE | CUMPLIMIENTO | 00270 |0 A ARCHIVADO(F) Ia"o Ia"o las pretensiones | '\O 2Plica No aplica D anTE
ERNESTO (1) &J)DICIAL CANNETH
SALAMAN
41536389 DESLINDE Y TERMINADO A A g CA
LONDORORICO | AMOJONAMIEN 3835-1 £3 055,000 g%:NL(AlF;A PARA favo | favo gg S?e?:r:seidolr?e: No aplica No aplica DIMATE
EDILMA (1) TO 05, ENTIDAD(F) roo|r P ALBA
YANNETH
900021436-2 E:ﬁ"g LiMI A |a g’;\\LAMAN
ZABALA ACCION DE 2012- ) No se accedi6 a . . .
INGENIEROS CUMPLIMIENTO | 00085 |0 ﬁgll\—/lolNIST TERMINADO(F) | favo | favo | |, erensiones | VO aPlica No aplica R'L'\QQTE
LTDA. (2) ror
: RATIVO (2) YANNETH
INSUBSIST
ENCIA -
51787075 URREA EMPLEAD | senTENCIA VEGA
NULIDAD Y ODE A A g LOPEZ
ALDANA RESTABLECIMI | 2012 LIBRE EJECUTORIADA | ¢ | £y | NOSeaccedio a | oy No aplica NIDIA
BLANCA EDITH 00136 | 36,277,787 FAVORABLE 2° las pretensiones P P
O ENTO NOMBRA ||\ lcm®  |T | ESPERAN
MIENTO Y ZA
REMOCIO

N (1)




OBLIGACIO

NES
NOMBRE DEL TIPO DE PROCE | . anTia | PRETENCI ETAPA eot | sy | RESENA [ OBLIGACION oy ipas | ABOCAD
ACCIONANTE PROCESO o) ONES PROCESAL FALLO FINAL o
CUMPLIR CARGO
PENDIENTE
s
SALAMAN
. NULIDAD -
52817188 GOMEZ A |A iy CA
TOVAR ANDREA | NULIDAD 2012- ACTO TERMINADO(F) | favo | favo | N0 S€8CCedi a ooy No aplica DIMATE
SIMPLE 00164 0 ADMINIST las pretensiones
CAROLINA (1) RATIVO (1) roo|r ALBA

YANNETH
800171372-1 DECCARA VARGAS
FIDUCIARIA NULIDAD Y A |A .

2012- INEXISTEN | RECURSO DE No se accedi6 a . . APRAEZ
CENTRAL S.A. | RESTABLECIMI | 5546 | 1231011402 | CIA APELACION(F) | fvo | Tavo | 1o bretensiones | NO @Plica No aplica EDUARDO
FIDUCENTRAL | ENTO roo|r
SA (1) OBLIGACI ANDRES
A ON (2)

PRIETO
g?ﬁﬁﬁ VEGA NULIDAD ¥ 2012- ,IL\‘CDI(%'\N/”-\“Z A A No se accedié a RODRIGU
SANDRA RES‘IC')ABLECIMI 00251 8,498,876 PERJUICIO TERMINADO(F) |favo | favo las pretensiones No aplica No aplica EZ
MARCELA (1) ENT 5 @) roo|r LAUDIA

JULIETH
g(ﬁ(r)\?%ie SALAMAN

NULIDAD Y AVALUO - A |A ” CA
ODONTOLOGICA 2012- No se accedio a . . .
ESPECIALIZADA RESTABLECIMI 00506 1,040,973,752 CATASTR | TERMINADO(F) | favo |favo las pretensiones No aplica No aplica DIMATE
IASBAN LTDA. | ENTO AL (3) roo|r ALBA
0 : YANNETH
800090416

SALAMAN
glalgliﬁ%LOGICA NULIDAD ¥ 2012- NULIDAD - ;gFéMINADO A A No se accedié a cA -
ESPECIALIZADA | RESTABLECIMI 100010 |1 150,781,018 | RESOLUCH | pegistimienTo | Y0 | TaV0 | 1og pretensiones | NO @Plica No aplica DIMATE
JASBAN LTDA. | ENTO ON (1) ® roo|r ALBA
0 : YANNETH

SALAMAN
41.378.092
NEUTA DE CIVIL 2013- NULIDAD giEXINADO gvo gvo No se accedio a No aplica No aplica gIAMATE
GALINDO ORDINARIO 00100 | 368,135,652 | (1) ENTIDAD(E las pretensiones P P ALBA
ETELVINA (1) ) ror

YANNETH

8000012185
ASOCIACION SALAMAN
COLOMBIANA .
DE ACCION DE 2014- AVALUO - A A No se accedio a cA .
PROPIETARIOS CUMPLIMIENTO | 00168 0 CATASTR | TERMINADO(F) | favo | favo las pretensiones No aplica No aplica DIMATE
DE VIVIENDA Y AL (D) . ALBA

YANNETH

USUARIOS DE
LOS SERVICIOS




OBLIGACIO

NES
NOMBRE DEL TIPO DE PROCE | . anTia | PRETENCI ETAPA eot | sy | RESENA OBh:EGSAAC'O CUMPLIDAS ABS‘;AD
ACCIONANTE PROCESO SO ONES PROCESAL FALLO FINAL o
CUMPLIR CARGO
PENDIENTE
s
PUBLICOS

"ACOPROVI" (1)

Fuente: Oficina Asesora Juridica




Tabla N°22. Convenios con entidades publicas del orden distrital o nacional y la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital

PLAZO
No VALOR (0] SUPgEVIS FECHA DE PL[')AEZO FECHA FECHA ESTA
. NOMBRE INICIAL | DURACI DEPENDENCIA PERFECCI P DO
CONTR CONTRATISTA OBJETO CONTRATO PACTAD ON 0 GESTORA ONAMIEN PRORRO INI?IA TERMINA ACTU
ATO INTERVEN GA CION CION
(e] CONTRA TO AL
TOR 1
TO
Aunar esfuerzos humanos, técnicos,
quldlcps_ y adm,m_ls_tratlvos que_permltan GUSTAVO
disposicidn, andlisis y produccion de ADOLFO 2.
198 | CODENSASA Esp | Informacion geografica para el $0 2afios | MARULAN Direccion 18-jun-2015 184U 1 17.jun-2017 | Ejecuci
fortalecimiento y la consolidacion de la DA 2015 on
infraestructura integrada de Datos MORALES
Espaciales entre los miembros de IDECA 'y
CODENSA S.A. ESP.
Aunar esfuerzos académicos, cientificos,
tecnolégicos y econémicos para la GUSTAVO
UNIVERSIDAD realizacion conjunta de proyectos de . ADOLFO . 12-iul- 2-
193 NACIONAL DE investigacion y su ejecucion, en materia de $0 2 ANOS | MARULAN Direcci6n 12-jul-2013 | 2 ANOS 20113 11-jul-2017 | Ejecuci
COLOMBIA suelos, tierras de propiedad inmobiliaria, DA on
estadisticos y demas temas de interés de las MORALES
partes, seglin su competencia
Aunar esfuerzos interinstitucionales para la
ejecucion del proyecto: "Disefio Sistema de
Anélisis y Administracion de informacién .
SECRETARIA Socioeconémica y Espacial Bogota y la 36 Jﬁﬁl&/l)l(‘:’é—! Infgeersi?ucé?u(r‘z de 30-ago- 1-
218 DISTRITAL DE Region", que promueve el fortalecimiento $0 . 30-ago-2013 g 29-ago-2016 | Suscrit
- P - MESES TAMAYO Datos Espaciales - 2013
PLANEACION del proceso de planificacion territorial y o}
R . R - BARRERA IDECA
reduce las asimetrias de informacién sobre
la dindmica econémica y social de Bogota y
la Region.
Aunar esfuerzos para la realizacién conjunta
SECRETARIA de actividades, funciones y procesos que $ JASMITH Gerencia de 5.
GENERAL DE LA tengan como finalidad contratar el "analisis ALEXIS Infraestructura de 7-oct- .
260 ACALCADIA |y disefio de la plataforma geoespacial que 764'5807 0.6 | 10meses | TAMAYO Datos Espaciales - 26-sep-2013 | 6 MESES 2013 8-ene-2015 Luygda
MAYOR DE BOGOTA | soportara la gestion y disposicion de datos, BARRERA IDECA
servicios y aplicaciones en la nube.
El Municipio Santiago de Cali -
Departamento Administrativo de Hacienda
MUNICIPIO DE Municipal y la Unidad Administrativa GUSTAVO
SANTIAGO DE CALI | Especial de Catastro Distrital, de comin
- DEPARTAMENTO | acuerdo atinan esfuerzos para el < ADOLFO 8-nov- >
298 | ADMINISTRATIVO | fortalecimiento de las mejores practicas en $0 2ZANOS | MARULAN Direccion 8-nov-2013 2013 | [Mov-2015 | Ejecuci
L DA on
DE HACIENDA los procesos de actualizacion del censo MORALES
MUNICIPAL inmobiliario y acceso a la informacién

geografica, a través del intercambio de las
experiencias de las entidades.




PLAZO

No VALOR O SUP(I;F;VIS FECHA DE PL[')AEZO FECHA FECHA ESTA
. NOMBRE INICIAL | DURACI DEPENDENCIA PERFECCI P DO
CONTR CONTRATISTA OBJETO CONTRATO PACTAD ON O GESTORA ONAMIEN PRORRO INIQIA TERMINA ACTU
ATO INTERVEN GA CION CION
O CONTRA TO AL
TOR 1
TO
Aunar esfuerzos humanos y técnicos,
juridicos y administrativos que permitan
disposicion y analisis y produccion de
informacion geografica para el
fortalecimiento y consolidacion de la
Infraestructura Integrada de Datos
Espaciales entre los miembros de IDECA 'y
la ETB. Alcance del Objeto: La disposicion
EVPRESADE |0 el ol acompafiamirto, GUSTAVO
TELECOMUNICACIO coordinacic’)ni/ie Ié\ UAECD%omo Y < ADOLFO 8-nov- 2
300 NES DE BOGOTA . $0 2 ANOS MARULAN Direccion 8-nov-2013 7-nov-2015 | Ejecuci
" coordinador de la Infraestructura IDECA, 2013 A
SA.BSP. "ETB S.A. con el fin de que la informaci6n sea DA on
ESP" n ce qu MORALES
compartida y dispuesta para que los
miembros de la infraestructura la usen para
el desarrollo de proyectos y/o productos
relacionados con su objeto misional y/o
institucional. Todo lo anterior, enmarcado
bajo los diferentes compromisos acordados
y estipulados en las actas y/o anexos que se
suscriban en desarrollo del presente
convenio.
La Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital (UAECD) y la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C., se comprometen a aunar esfuerzos
SECRETARIA | e del o compartido JuLio 2
GENERAL DE LA ) P < CESAR Gerencia de Gestién 8-nov- e
301 ACALCADIA g?\l/lsserwdor y de la plataforma tecnoldgica $0 3 ANOS OVALLE Corporativa 7-nov-2013 2013 7-nov-2016 Ej%cnum
MAYOR DE BOGOTA Alcance: Fortalecer la Unidad VARGAS
Administrativa Especial de Catastro
Distrital con la plataforma tecnolégica
LMS, en cumplimiento de la Circular 42 de
2009, optimizando los recursos distritales.
e i o
SECRETARIA redunden en u'na Optima ggsrt)ién ‘ ADOLFO 29-may- 28-may- 2
175 D:—?ZE:EQIISADE administrativa, en la eficiente prestacion de $0 4 ANOS MARDLALAN DIRECCION 29-may-2012 2012 2016 Ejeé(;uu
los servicios a su cargo y el mejoramiento MORALES

continuo de sus procesos y procedimientos.

Fuente:

Oficina Asesora Juridica




VIIl. Informacion de Planeacion
A continuacion se presentan los informes de gestion elaborados por la Entidad del periodo 2010 — 2014.

Tabla N°23. Informes de gestion

TIPO DE INFORMES Y
PRINCIPALES USUARIOS

TITULO
INFORME

DEL

ELABORADO POR

CONTENIDO GENERAL

ciudadania en general

Informe de gestidn y resultados de | Informe de la | Direcciobn - Oficina Asesora de | Contiene los principales aspectos de la gestion
la entidad afio 2010 entidad UAECD Planeacién 'y Aseguramiento de | administrativa e institucional durante el afio 2010.
Para los 6rganos de control y la Procesos

ciudadania en general

Informe de gestion y resultados de | Informe  de la | Direccion - Oficina Asesora de | Contiene los principales aspectos de la gestion
la entidad afio 2008-2011 entidad UAECD Planeaciébn 'y Aseguramiento de | administrativa e institucional durante el periodo
Para los 6rganos de control y la Procesos 2008-2011.

ciudadania en general

Informe de gestion y resultados de | Informe  de la | Direccion - Oficina Asesora de | Contiene los principales aspectos de la gestion
la entidad afio 2012 entidad UAECD Planeacién 'y Aseguramiento de | administrativa e institucional durante el afio 2012.
Para los 6rganos de control y la Procesos

ciudadania en general

Informe de gestidn y resultados de | Informe de la | Direcciobn - Oficina Asesora de | Contiene los principales aspectos de la gestion
la entidad afio 2013 entidad UAECD Planeacién 'y Aseguramiento de | administrativa e institucional durante el afio 2013.
Para los 6rganos de control y la Procesos

ciudadania en general

Informe de gestion y resultados de | Informe de la | Direcciobn - Oficina Asesora de | Contiene los principales aspectos de la gestion
la entidad afio 2014 entidad UAECD Planeacién 'y Aseguramiento de | administrativa e institucional durante el afio 2014.
Para los 6rganos de control y la Procesos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos




A. Informacidn sobre proyectos de inversion

NOMBRE DEL PROYECTO Y/O
CONCEPTO

NIVEL DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

0364 - Confianza ciudadana: Fortalecimiento
de la experiencia del servicio de Catastro
Bogota

Superior >90%

Se constituy6 el Observatorio de Gestion y Control de la VVoz
del Ciudadano, como una herramienta de mejora en el servicio
al ciudadano/cliente 'y de participacion ciudadana.
La ejecucion presupuestal del proyecto es del 97,7%.

0143 - Consolidacién y Fortalecimiento de la
Infraestructura de Datos Espaciales de Bogota
IDECA

Alto >70%
<=90%

Se han fortalecido los procesos de gestion de datos geograficos
(politicas y estandares) en cuanto a su documentacién y
formalizacién, brindar soporte a fuentes heterogéneas, en
diferentes formatos, diferente granularidad, en diferentes
idiomas, de diferentes paises, lo cual permitira la disposicién,
descubrimiento, uso y reutilizacion de datos, Interoperabilidad
de los sistemas y la Integracién y Calidad de dichos datos. El
nivel de avance del proyecto alcanza el %, aunque la ejecucién
presupuestal de la vigencia se afect6 por la decision de aplazar
la ejecucion del componente de IDE Regional. La ejecucion
presupuestal del proyecto en la vigencia es del 41,7%.

0358 - Censo Inmobiliario de Bogota

Superior >90%

Se ha mantenido actualizada la base catastral de los predios
urbanos en forma permanente durante los Ultimos 5 afios,
reflejando la situacién actual de la dindmica urbana y del
mercado inmobiliario, cumpliendo asi con la normatividad
catastral de mantener al dia el inventario predial de la ciudad
en los aspectos fisico, juridico y econémico de los predios.

La ejecucion presupuestal del proyecto es del 92,3%.

0586 - Fortalecimiento y modernizacion
tecnoldgica de la UAECD

Alto >70%
<=90%

El fortalecimiento de la Arquitectura Tecnolégica presenta un
avance superior al 80%. Se han implementado 3 fases del
Sistema de Informacién que soporta la ejecucidon de las
actividades del proceso de Custodio de la Informacién; se han
subsanado 8 brechas existentes en la alineacion del modelo de
seguridad de la informacién con los requisitos de la norma ISO
27000; implementacion de 2 fases del modelo de
interoperabilidad. La ejecucion presupuestal del proyecto en la
vigencia alcanza el 89%.

0353 - Sostenibilidad, Consolidacion y
Gobernabilidad Institucional

Superior >90%

Se adoptd una nueva cadena de valor, articulando los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion y control. Se
adelanta el disefio del modelo de Gestion Integral del Talento
Humano, el cual integra la gestion de cambio, competencias y
conocimiento. Se ejecutd la fase | de proyecto de gestion del
contenido el cual soportara los procesos de BPM. La UAECD
recertificoO su Sistema de Gestion bajo las normas NTCGP
1000:2009 e 1SO 9001:2008. En la vigencia, la ejecucion
presupuestal es del 84,4%.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Aseguramiento de Procesos




VI1I1I.Gestion Presupuestal de la entidad

Tabla N°24 Presupuesto de gastos (Cifras en millones de pesos)

PRESUPUESTO DE GASTOS (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
VIGENCIA CONCEPTO FUNCIONAMIENTO INVERSION

Apropiacién 38.598,00 8.919,00

2012 Compromiso 31.888,00 6.599,00
Giro 28.695,00 2.307,00

Apropiacién 33.766,00 13.345,00

2013 Compromiso 32.145,00 12.192,00
Giro 29.915,00 7.449,00

Apropiacién 37.618,00 13.615,00

2014 Compromiso 34.841,00 11.196,00
Giro 31.283,00 8.035,00

Apropiacion 39.546,00 14.555,00

2015 Compromiso 25.539,00 12.465,00
Giro 22.960,00 3.919,00

Fuente: PREDIS - Ejecuciones presupuestales con corte a 22 de septiembre de 2015

IX. Sugerencias sobre los temas institucionales que deberian continuar

Dentro de los temas que deberian continuar se encuentra el fortalecimiento de varios ejes de actuacion, los cuales
se destacan:

Dato Unico: Dada la necesidad de garantizar la consistencia entre la informacion alfanumérica y la
informacién grafica es necesario continuar monitoreando de manera permanente estas bases, para hacer los
ajustes requeridos y asi contar con una informacion consistente que permita la mejor toma de decisiones para
fines multiproposito.

Actualizacion Permanente: Continuar la actualizacion permanente de los predios de la ciudad (dado el
impacto positivo que ha tenido en los ultimos seis afios en las finanzas del Distrito), contar con mejores
herramientas para la adecuada planeacion de la ciudad y continuar con dicho proceso en el marco de lo
establecido en la Resolucion 1008 de 2012. Asimismo, trabajar conjuntamente con la administracion distrital
en la reforma tributaria para aprovechar el resultado de la actualizacion permanente sin afectar a los
ciudadanos con las tarifas del impuesto predial.

Sistema de informacion del mercado inmobiliario: Dado que se viene disefiando y modelando un sistema
de informacion que permite la integracion de los aspectos economicos, denominado “Sistema de Informacion
del Mercado Inmobiliario — SIMI”, es necesario que se contintie con su desarrollo, incluyendo el componente
geografico, y su posterior implementacion, para asi contar con una herramienta que permita la toma de



decisiones para la valoracion de los inmuebles y gestionar el conocimiento de la capa econémica a nivel
institucional.

Mejoramiento Integral de la Gestion Catastral: Incluye entre otros ontologia, modelamiento y calidad de
datos, entre otros.

Mejoramiento en la Oportunidad de Respuesta al Ciudadano: Acorde a lo establecido en la Resolucién
070 de 2011, es necesario continuar en el desarrollo de este proyecto; asi como, continuar la articulacion con
las agremiaciones, como Camacol y las entidades del Distrito, que permitan encontrar mecanismos conjuntos
para mejorar la oportunidad en la repuesta a los tramites solicitados.

Modelo de Gestion Integral del Ciudadano: Implementar el modelo con el fin de disefiar los procesos
adecuados y desarrollar las competencias para lograr el conocimiento, atencion de los ciudadanos y el
fortalecimiento de la cultura del servicio.

Programa "Confianza Ciudadana: Fortalecimiento de la experiencia de servicio con Catastro
Distrital™: Promover a través de esta iniciativa la efectiva participacién ciudadana en los planes, programas
y proyectos de la organizacion.

Fortalecimiento de la Gestidbn Comercial: Realizar la gestion de competencias comerciales (funcionales y
comportamentales) necesarias para el mejoramiento de la gestién comercial.

Costos ABC: Implementar la metodologia "Activity Based Cost - ABC" para el costeo de actividades, lo cual
tendria un impacto especial en la gestién comercial.

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica: Continuar con el proceso de reestructuracion de la red
poniendo en operacién los nuevos switches de Core y con la renovacion de los equipos servidores del centro
de computo.

Seguridad de la informacion: Continuar con la maduracion del Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacion (SGSI) a partir de la ampliacion de la cobertura actual y la socializacion a todos los funcionarios.
Continuidad del negocio: Avanzar en el tercer nivel de detalle de los Planes de Continuidad de Negocio
para cada uno de los procesos criticos en contingencia.

Fortalecimiento de la gestion por procesos: Avanzar en la gestion y redisefio de los procesos con base en
la nueva Cadena de valor propuesta.

Modelo de Investigacidn, Desarrollo e Innovacion: Implementar el modelo disefiado con el fin de promover
la I+D+i a través de los semilleros y desarrollo de competencias.

Project Management Office PMO: Consolidar la gestion de proyectos como plataforma hacia el logro de
la vision institucional.

Arquitectura Empresarial: Consolidar el Comité de Arquitectura Empresarial e incorporar en la cadena de
valor los procedimientos que le den gobernabilidad.

Modelo de gestion integral del talento humano: Implementar el modelo con el fin de articular la gestion de
competencias, conocimiento y cambio, en las diferentes etapas (ingreso, permanencia y retiro).

Gestion de competencias: Mantener actualizadas las fichas de competencias funcionales en cada una de las
areas e implementar a nivel de procedimientos el Modelo Integral de Gestion del Talento Humano.

Gestion del conocimiento: Continuar la implementacién de la Base de Datos de Conocimiento que opera a
través de la Mesa de Servicios y la implementacion y uso de modelos ontoldgicos.

Gestion de desempefio corporativo: Disefiar e implementar un sistema de medicion integral alineado con la
estrategia y el despliegue de la misma, que permita obtener indicadores de operacion y estratégicos.



e Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC): Implementar el modelo de gestion que garantice la evaluacién
y retroalimentacion de las directrices a todo nivel de la Organizacion, el cual integra el Gobierno Corporativo,
la Gestion del Riesgo, el Cumplimiento y la Tecnologia.

e Modelo de gestion financiera: Implementar el modelo disefiado con el fin de garantizar el uso integrado de
herramientas para la 6ptima gestion de los recursos financieros.



FONCEP

SECTOR oooooooooooooooooooooooooooooooooooo as y Pensiones H 3 CIEND S

INFORME DE EMPALME
2.015

Bogota D.C. Octubre de 2.015



1. INTRODUCCION

El Fondo de Ahorro y Vivienda Distrital FAVIDI fue creado mediante el Decreto No. 552 de 1974 y 952
de 1974, ambos expedidos por la Alcaldia Mayor de Bogotd, siendo subrogados con posterioridad todos
sus derechos y obligaciones mediante la expedicion del Acuerdo No. 002 de 1977 del Honorable
Concejo de Bogota, como un Establecimiento Publico descentralizado, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa.

Mediante Articulo 60 del Acuerdo 257 de Noviembre 30 de 2006, el Honorable Concejo de Bogota D.C.,
transformo el Fondo de Ahorro y Vivienda Distrital FAVIDI, en el Fondo de Prestaciones, Cesantias y
Pensiones - FONCEP establecimiento publico del orden Distrital, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, con las funciones béasicas que a continuacién se detallan:

1. Reconocer y pagar las cesantias de las servidoras y servidores publicos del Distrito Capital.

2. Pagar las obligaciones pensionales legales y convencionales de los organismos del Sector
Central y las entidades descentralizadas a cargo del Fondo de Pensiones Publicas de Bogota y
reconocer y pagar las obligaciones pensidnales que reconozca a cargo de las entidades del nivel
central y las entidades descentralizadas que correspondan, de acuerdo con los mecanismos
legales establecidos.

Igualmente, sefala el citado Articulo el objetivo del FONCEP, el cual es reconocer y pagar las cesantias
y las obligaciones pensionales a cargo del Distrito Capital, el cual asume la administracion del Fondo de
Pensiones Publicas de Bogota.

En el siguiente informe se busca presentar de manera general la Entidad y los temas relevantes que
deben continuar o que se sugiere sean contemplados en la proxima administracion. Dentro de los logros
mas destacados se destaca el proceso de modernizacion institucional, que incluye el traslado y
adecuacion de las instalaciones fisicas propiedad del FONCEP, la dotacién de las mismas, la
adecuacion de espacios para el proceso de servicio al ciudadano, la implementacién del sistema de
gestion documental electronico de archivos y la modernizacion de la plataforma tecnolégica en los
diferentes componentes. De igual forma se destaca el éxito en el proceso de liquidacion y pago de la
noémina de pensionados, la cual estaba tercerizada con una fiduciaria al inicio de la administracién y la
administracion del patrimonio auténomo de las pensiones de Bogota y la optimizacion de recursos. Uno
de los temas de mayor impacto social fue la Celebracién del Dia Distrital del Pensionado FONCEP,
realizado durante los ultimos tres afos, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Humana”.



2. ESTRUCTURA ORGANICA Y ADMINISTRATIVA

El Fondo de Prestaciones Econdmicas Cesantias y Pensiones - FONCEP, es un establecimiento publico del
orden distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo objeto es el de
reconocer y pagar las cesantias y las obligaciones pensidnales a cargo del Distrito Capital, en virtud del cual
asumio la administracion del Fondo de Pensiones Publicas de Bogota.

Ello se deriva de la reforma administrativa del Distrito Capital, adoptada mediante el Acuerdo 257 del 30 de
noviembre de 2006, expedido por el Concejo de Bogoté, D.C.

De conformidad con lo prescrito en el articulo 60 del citado Acuerdo 257 de 2006 expedido por el Concejo de
Bogot4, D.C., el Fondo de Ahorro y Vivienda Distrital FAVIDI se transformo6 en el Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP, adscrito a la Secretaria Distrital de Hacienda.

El FAVIDI entonces se trasformé sustancialmente y ahora es el Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias
y Pensiones - FONCEP, entidad a la cual, segun lo preceptuado en el articulo 65 del Acuerdo 257 de 2006
expedido por el Concejo de Bogotd, D.C., le corresponden el objeto y las funciones que enseguida se precisan:

"Articulo 65. Objeto v funciones bésicas del Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP. El
objeto del Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP es reconocer y pagar las cesantias y
las obligaciones pensidnales a cargo del Distrito Capital, el cual asume la administraciéon del Fondo de Pensiones Publicas
de Bogota.

a) Reconocer y pagar el auxilio de cesantia correspondiente al régimen de retroactividad, a las servidoras y servidores
publicos del Distrito Capital afiliados al Fondo.

b) Pagar las obligaciones pensiénales, legales y convencionales, y hacer los reconocimientos pensidnales que por competencia
correspondan al Fondo de Pensiones Publicas de Bogota, D.C. cuya administracion asume, conforme a las disposiciones y
mecanismos legales establecidos en la normatividad vigente sobre la materia.

El acuerdo 02 de 2007, "Por la cual se adopta la estructura interna y funcional del —- FONCEP”, quedando de
la siguiente manera:



Junta Directiva

Direccion

Oficina Asesora Oficina Asesora
de Control Interno de Planeacidn

Oficina Asesora
de Juridica

Oficina de Informatica
y Sistemas

Subdireccién Financiera Subdireccion de

y Administrativa Prestaciones Econémicas

Gerencia de Pensiones Gerencia de Bonos y
Cuotas Partes

X.
2.1 ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

Personal vinculado a la Entidad

Total L
Nivel No. de Grado Salario N ¢ P S PT vacan T C Observaciones
cargo R A tes (0]
S
DIRECTIVO
Director General 1 09 6.586.606 1
Subdirector 2 07 5.243.379 2
Jefe de Oficina 2 04 3.888.041 2
Gerente 2 04 3.888.041 2
ASESOR
Jefe Oficina 2 05 4.290.987 2
Asesora
Asesor 2 05 4.290.987 1 1 Un funcionario
conserva derechos de
Carrera Administrativa
Asesor 7 04 3.888.041 4 3 Tres funcionarios

conservan derechos de
Carrera Administrativa




Total

Nivel No. de Grado Salario N c P S PT vacan T C Observaciones
cargo R A tes (6]
s
y una asignacién
basica de $4.057.083
PROFESIONAL
Profesional 9 30 3.888.041 2 7
Especializado
Profesional 7 27 3.389.019 1 6
Especializado
Profesional 3 24 3.136.294 3
Especializado
Profesional 6 21 3.024.162 1 5
Especializado
Profesional 6 19 2.882.536 4 2
Especializado
Profesional 15 18 2.740.840 1 7 1 6
Universitario
Profesional 16 17 2.703.435 6 8 2
Universitario
Profesional 12 15 2.658.052 3 9
Universitario
Profesional 5 01 1.837.372 5
Universitario
TECNICO
Técnico Operativo 7 21 2.251.917 1 6
Técnico Operativo 13 19 2.116.327 6 5 2
Técnico Operativo 11 15 1.946.579 1 6 3 1
Técnico Operativo 4 11 1.808.249 1 3
Técnico Operativo 2 09 1.698.404 2

Técnico Operativo 2 01 1.271.912 2




Total

Nivel No. de Grado Salario N ¢ P S PT vacan T C Observaciones
cargo R A tes (6]
S
ASISITENCIAL
Auxiliar 28 22 1.839.563 1 25 2
Administrativo
Auxiliar 2 18 1.634.064 2
Administrativo
Auxiliar 4 16 1.537.554 1 3
Administrativo
Conductor 3 16 1.537.554 1 1 1
Secretario 3 26 1.987.918 11 1
Ejecutivo
Secretario 1 19 1.698.404 1
Ejecutivo
Con el propésito de permitir un analisis a la informacion presentada en la pabla anterior se efectla las

siguientes precisiones:

Los cargos correspondientes a la planta permanente de la entidad son 80, los cuales 21 son de libre
nombramiento y remocion dentro de los cuales se encuentran 4 cargos desempefiados con servidores
que poseen derechos de carrera administrativa; 59 de carrera administrativa con 18 vacantes definitivas
de las cuales se encuentran 14 provistas por encargo con servidores de carrera administrativa, 3
provistas por nombramiento provisional y una vacante a 30 de septiembre de 2015.

Existen 11 nombramientos provisionales en vacantes temporales surgidas por los encargos.

La planta temporal esta conformada por 97 cargos aprobada con Acuerdo de Junta Directiva 13 del 27
de diciembre de 2012 y prorrogada con los Acuerdos 11 del 26 de septiembre de 2013 y 10 del 26 de
septiembre de 2014, hasta el 31 de marzo de 2016, del total de los cargos de la planta temporal , de
acuerdo con le sentencia de la Corte Constitucional se encuentran 4 provistos por nombramiento con
funcionarios con derechos de carrera administrativa y 5 vacantes a 30 de septiembre de 2015,las cuales
no fueron nombrados nuevamente.






3. AVANCES DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE SOPORTE A LA GESTION

3.1 AUDITORIAS

Durante la vigencia 2015 y en cumplimiento de los roles y responsabilidades asignados a la Oficina de Control
Interno, se establece el programa de auditorias que contempla lo siguiente:

3.1.1 EJECUCION DE AUDITORIAS:

Se programan 13 auditorias, segun el siguiente detalle:

Sistema Integrado de Gestion:

Se evalla con auditores internos el avance en la implementacion del sistema integrado de gestion con base en
la norma NTD 001. No se ha emitido el informe definitivo, el cual se encuentra bajo la responsabilidad de la
Oficina de Planeacion.

Gestion Documental:

El 24 de agosto de 2015, se emite informe definitivo del proceso gestion documental, el cual presenta Tres (3)
recomendaciones y Dos (2) observaciones

Proceso Administrativa - Almacén.

El 02 de julio de 2015, se emite informe definitivo, en el cual se establecen 5 observaciones y dos
recomendaciones.

Area jurisdiccion coactiva.

El 31 de julio de 2015, se emite informe definitivo, en el cual se establecen 2 recomendaciones.

Auditoria implementacion MECI.

El 30 de abril de 2015, se emite informe definitivo, el cual contempla Una (1) recomendacion general.

Auditoria némina de pensionados.



El 06 de mayo de 2015, se emite informe definitivo, en el cual se establecen Ocho (8) recomendaciones y Dos
(2) observaciones.

Auditorias Gestion Financiera (Estados Financieros)

De ésta auditoria se establecen 4 observaciones.

Culminacién auditoria juridica 2014.

El 24 de marzo de 2015 se emite el informe definitivo de la auditoria realizada al proceso juridico vigencia 2015,
la cual determina dos observaciones y dos recomendaciones.

3.1.2 AUDITORIAS CON INFORME PRELIMINAR EMITIDO
Las siguientes auditorias cuentan con emision de informe preliminar:

e Bonosy cuotas partes
e Servicio al ciudadano
e Gerencia de pensiones

3.1.3 AUDITORIAS EN PROCESO DE EJECUCION
Se encuentran las siguientes auditorias en ejecucion:

e Proceso juridico
e Gestion financiera-cartera hipotecaria

3.2 INFORMES Y SEGUIMIENTOS REALIZADOS

Informe a Personeria de Bogota

Informe de la Cuenta Mensual a la Contraloria de Bogota

Informe de Evaluacion Institucional por dependencias

Informe sobre quejas sugerencias y reclamos

Informe de la Cuenta Anual, a la Contraloria de Bogota

Informe Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno Decreto 2145 de 1999 Literal c) del
articulo 5°, modificado por el articulo 2° del Decreto 2539 de 2000, modificado por el articulo 2° del
Decreto 1027 de 2007.

Informe de control interno contable

Informe pormenorizado del estado del control interno de la entidad

Informe Controles de Advertencia

10. Informe sobre posibles actos de corrupcion. Decreto 1474

11. Informe Austeridad en el Gasto
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12. Seguimiento a los Mapas de Riesgos de Corrupcion.

13. Seguimiento a las Funciones del Comité de Conciliaciones.

14. Seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano

15. Seguimiento a la publicacién del Plan de Accién de cada vigencia, Informe de Gestion de la
vigencia anterior y Presupuesto desagregado.

16. Seguimiento al cumplimiento del Plan Institucional de Gestiébn Ambiental "PIGA"

17. Seguimiento al cumplimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental "PIGA"

18. Verificacion Planes de Mejora

19. Presentacion del reporte Relacion de causas que impactan el cumplimiento de las metas del Plan
de Desarrollo. Decreto 370 de 2014

20. Seguimiento Derechos de Autor Software, Verificacion del cumplimiento de la normatividad
relacionada con el licenciamiento de software y hardware

21. Seguimiento Directiva 003 de 2013

22. Informe de directrices para prevenir conductas irregulares relacionadas con el incumplimiento de
los manuales de funciones y de procedimientos y la pérdida de elementos y documentos publicos.

23. Seguimiento a los Mapas de Riesgos Institucionales

24, Presentacion del reporte Avances del SIG, Decreto 370 de 2014

25. Presentacion del reporte Relacion de avances del programa anual de auditoria al Alcalde Mayor -,
Decreto 370 de 2014

3.3 PLAN DE MEJORAMIENTO

La entidad con corte octubre de 2015, cuenta con un plan de mejoramiento conformado por 156 acciones de
mejoramiento con la siguiente distribucion:

e 64 acciones por concepto de auditorias de la contraloria de Bogota.

e 65 acciones por concepto de auditorias de la oficina de control interno

e 6 acciones por autocontrol

e 17 acciones preventivas por concepto de matrices de riesgos

e 2 accion por informe de la veeduria Distrital

e 2 acciones preventivas como oportunidad de mejora producto de auditoria de la contraloria de Bogota.

4. RECURSOS FisICcOS



BIENES INMUEBLES - FONCEP

MATRICULA
DIRECCION INMOBILIARIA AREA PISO ESTADO ACTUAL USO ACTUAL
En funcionamiento - . . . .
50C-48551 832,32 m2 PISO 2 - Recién Atencion al Ciudadano - Almagen - Archivo de gestion
- Cafeteria.
remodelado
En funcionamiento Area de Nomina de Pensionados y Funcionarios -
50C-57606 523,59 mz2 PISO 5 - Recién Cesantias - Bonos - Control Interno - Informatica y
remodelado Sistemas - Oficina Contraloria - Auditorio.
BLOQUE A
(Cra.6 No. 14-98) Subdireccion Administrativa y Financiera - Oficina
En funcionamiento | Administrativa - Presupuesto - Contabilidad - Control
50C-57607 510,30 m2 PISO 6 - Recién Interno Disciplinarios - Talento Humano - Subdireccién
remodelado de Prestaciones Econ6micas - Cuotas Partes -
Gerencia de Pensiones
En funcionamiento . - .- L
50C-57608 523,50 m2 PISO 7 - Recién Direccion General - Oficina de Planeacion - Cartera -
Juridica - Jurisdiccion Coactiva.
remodelado
50C-74660 123,61 m2
50C-74681 62,28 m? PISO 3 En funcionamiento Oficinas del Foncep - Sin uso
BLOQUE B 50C-74680 92,89 m?2
- > - - - -
(Cra.6 No. 14-98) 50C-42326 297,98 m PISO 4 En funcionamiento Piso arrendado al Banco Agrario
- 2
50C-74985 123,61 m PISO 7 En funcionamiento Piso arrendado al Banco Agrario
50C-76622 62,28 m2
CASA DEL
PENSIONADO ) Deteriorada .
(Avda. 32 No. 16- 50C-1196075 573,6 m CASA inhabitable Sin uso
07)
SEDE SOCIAL
(Carrera 32 No 25 50C-263678 259.9 m? CASA En funcionamiento Sede social para eventos propios o en alquiler
B 75)
Riberas de
Occidente ) . . .
(Calle 33 bis sur 50S-40269740 30m LOTE Lote inhabitable Sin uso
No. 91C-70)
50C-741816 408.06 m? PISO 4 En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
50C-741817 318.00 m2 PISO 5 En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
50C-741818 322.26 m2 PISO 6 En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
DEPOSITO . . .
- 2
EDIFICIO 50C-741767 64.00 m 203 En funcionamiento Sin uso
LOTERIA DE 50C-741729 10.80 m2 GARAJE 44 | En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
BOGOTA 50C-741730 10.25 m2 GARAJE 45 | En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
(Carrera 32 A 26 50C-741731 11.17 m2 GARAJE 46 | En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
A-10) 50C-741732 11.25 m2 GARAJE 47 En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
50C-741733 11.25 m2 GARAJE 48 | En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
50C-741734 10.80 m2 GARAJE 49 En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
50C-741735 10.80 m2 GARAJE 50 | En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
50C-741736 10.80 m2 GARAJE 51 En funcionamiento En comodato a la Contraloria Distrital
50C-741737 11.25 m2 GARAJE 52 | En funcionamiento Parqueadero para uso del Foncep
50C-741738 10.35 m2 GARAJE 53 | En funcionamiento Parqueadero para uso del Foncep
BODEGA No. 12
PARQUE Bodega en arrendamiento para custodia del archivo
EMPRESARIAL 50C-16644046 750 M2 BODEGA 12 En funcionamiento
PUERTA DEL central del Foncep.

SOL - ALAMOS




BIENES INMUEBLES - FONCEP

MATRICULA
DIRECCION | IWATRICELA AREA PISO ESTADO ACTUAL USO ACTUAL
(TRANSV. 93 No.
15.98)

PLACA | CLASE MARCA TIPO LINEA MODELO| MOTOR CHASIS END0

ACTUAL

OBF943 | CAMPERO | CHEVROLET | CABINADO | GRAND VITARA | 2006 | H25A165046 |8LDCSV37860008912 |, . EM
funcionamiento

OBG928 | CAMPERO | CHEVROLET | CABINADO | GRAND VITARA | 2008 | J20A493490 |BLDCSV35180016870 |, . "
uncionamiento

OBG929 | CAMIONETA | CHEVROLET | PICKUP | LUV DMAX 2008 | F1E580009248 | 8LBETF1E580009248 _En
funcionamiento

5. INFORMACION CONTRACTUAL

XI.
Se adjunta archivo en Excel que contiene un la informacién sobre procesos de contratacion 2012-2015
Contrato
TOTAL Contratos scon
conmaro | @ | 17| sn | cw | mecontuaros| | telr | en | Sonvae | Comans | s T
SUSCRITOS Ejecucion a incumpli
miento
VIGENCIA 2012
PRESTACION DE
SERVICIO 70 70 $2.121.197.027 23 47
PRESTACION DE
SERVICIO 12 12 $729.805.542 1 7 4
PRESTACION DE
SERVICIO 6 6 $674.024.986 2 4
SUMINISTRO 1 $200.000.000 1




Contrato

TOTAL Contratos scon
TIPO DE Valor Contratos Contratos | aclaratori | Tipo de
(¢)) LP SA | CM | MC | CONTRATOS en iy
i iaui ade Sancién
CONTRATO SUSCRITOS contratado Ejecucién Terminados | Liquidados incampli
miento

SUMINISTRO 3 3 $250.623.216 3

SUMINISTRO 4 4 $121.640.000 1 3

TOTAL

CONTRATOS

2012 96 1 34 61 0 0
VIGENCIA 2013

FIDUCIA 1 1 $96.680.000 1

FIDUCIA 1 1 $1.004.300.000 1

OBRA 1 1 $2.683.346.572 1

PRESTACION DE

SERVICIOS 62 62 $2.603.744.549 20 42

PRESTACION DE

SERVICIOS 1 1 $2.915.145.000 1

PRESTACION DE

SERVICIOS 25 25 $519.098.044 11 14

PRESTACION DE

SERVICIOS 4 4 $951.716.753 3 1

SEGUROS 1 1 $178.801.557 1

SUBASTA 1 1 S0 1

SUMINISTRO 4 4 $98.865.120 2 2

TOTAL

CONTRATOS

2013 101 0 40 61 0 0
VIGENCIA 2014

FIDUCIA 1 1 $244.029.128 1

OBRA 1 1 $1.653.450.555 1

PRESTACION DE

SERVICIOS 1 1 $12.757.600 1

PRESTACION DE

SERVICIOS 63 63 $2.519.366.341 2 17 44

PRESTACION DE

SERVICIOS 23 23 $461.062.056 1 21 1

PRESTACION DE

SERVICIOS 2 2 $196.275.859 2

SEGUROS 2 2 $93.159.469 2

SUMINISTRO 8 8 $246.491.021 3 3 2

TOTAL

CONTRATOS

2015 68 8 46 47 0 0
VIGENCIA 2015

COMPRAVENTA 1 1 $27.840.000 1

CONTRATACION

DIRECTA 3 3 $513.172.200 3

FIFUCIA 1 1 $54.600.000 1




Contrato

TOTAL Contratos scon
TIPO DE Valor Contratos Contratos | aclaratori | Tipo de
CONTRATO o LP | SA | CM | MC CS%I\SIZI;G_LOSS contratado Ejeceur::ién Terminados | Liquidados N :u‘:p“ Sancién
miento
PRESTACION DE
SERVICIOS 48 48 $2.390.618.392 48
PRESTACION DE
SERVICIOS 1 1 $1.384.074.000 1
PRESTACION DE
SERVICIOS 5 5 $130.874.650 5
PRESTACION DE
SERVICIOS 4 4 $1.242.804.052 4
SEGUROS 1 $137.069.120 1
SUMINISTRO 4 4 $133.257.000 2 2
TOTAL
CONTRATOS
2015 68 66 2
TOTAL
GENERAL 366 $26.589.889.809 75 122 169




6. INFORMACION JURIDICA

Se adjunta archivo en Excel que contiene un la informacién sobre procesos judiciales en curso,
terminados a favor y en contra.



7. INFORMACION DE PLANEACION
XIL.

7.1 INFORMES DE GESTION POR ENTIDAD

Los principales informes presentados por el Fondo de Prestaciones Econdmicas Cesantias y Pensiones —
FONCEP durante el Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012 — 2015 corresponden a:

7.1. Informes de de Gestién

Dentro de estos se destacan los informes de rendicién de cuentas de la entidad para dar a conocer a los
ciudadanos sus logros, y los informes de gestion anual que contienen los principales aspectos de la gestion
administrativa e institucional durante cada afio y se encuentran publicados en la pagina web de la entidad.

7.2. Los informes solicitados por érganos de control:

Dentro de estos informes se destacan el Informe de Balance Social requerido por la Contraloria Distrital, el cual
contiene la informacién relacionada con los problemas sociales, los instrumentos operativos para la atencion
de los mismos y los resultados en las transformaciones sociales.

Asi mismo se encuentran las proposiciones del Concejo de Bogot4, donde se relacionan los logros y avances
la gestién de acuerdo al plan de desarrollo, los recursos invertidos y la poblacién beneficiada del el proyecto

de inversion.

A continuacién se muestra un cuadro resumen sobre los informes presentados:

Cuadro Resumen sobre Informes

Tipo deinformes y
principales usuarios

Titulo del informe

Elaborado por

Contenido general

Informe de gestion de la
entidad vigencia 2012.

Para los o6rganos de
control y la ciudadania en
general.

Informe de gestién de la
entidad vigencia 2013

Para los organos de
control y la ciudadania en
general.

Informe de gestion de la
entidad vigencia 2014

Para los o6rganos de
control y la ciudadania en
general.

Informe consolidado
vigencia 2012

Informe consolidado
vigencia 2013

Informe consolidado
vigencia 2014

Todas las éareas del
Fondo de Prestaciones

Econdmicas, Cesantias y
Pensiones

FONCEP.

Todas las areas del
Fondo de Prestaciones

Econdmicas, Cesantias y
Pensiones

FONCEP.

Todas las areas del
Fondo de Prestaciones

Economicas, Cesantias y
Pensiones

FONCEP.

Contiene los principales
aspectos de la gestion

administrativa e
institucional durante el
afio 2012.

Contiene los principales
aspectos de la gestion

administrativa e
institucional durante el
afo 2013.

Contiene los principales
aspectos de la gestion

administrativa e
institucional durante el
afo 2014.




Tipo de informes y
principales usuarios

Titulo del informe

Elaborado por

Contenido general

Informe de rendicién de
cuentas

Para la ciudadania en
general.

Informe de rendicién de
cuentas

Para la ciudadania en
general.

Informe de rendiciéon de
cuentas

Para la ciudadania en
general.

Balance Social

Para la  Contraloria
Distrital y la ciudadania
en general.

Proposicion No. 143 de
2015

Para el
Bogota.

Concejo de

Proposicion No. 330 de
2015

Para el
Bogota.

Concejo de

Informe Rendicion de
Cuentas vigencia 2012

Informe Rendicion de
Cuentas vigencia 2013

Informe Rendicién de
Cuentas vigencia 2014

Balance Social Foncep
vigencia 2012

Proposicion No. 143 de

2015

Proposicion No. 330 de

2015

Todas las éareas del
Fondo de Prestaciones

Econdmicas, Cesantias y
Pensiones

FONCEP.

Todas las areas del
Fondo de Prestaciones

Econémicas, Cesantias y
Pensiones

FONCEP.

Todas las areas del
Fondo de Prestaciones

Econdmicas, Cesantias y
Pensiones

FONCEP.

Oficina de Planeacion

Oficina de Planeacion

Oficina de Planeacion

Contiene los logros de la
entidad por areas durante
el afio 2012.

Contiene los logros de la
entidad por areas durante
el afio 2013.

Contiene los logros de la
entidad por areas durante
el afio 2014.

Contiene la informacion
relacionada con los
problemas sociales, los
instrumentos operativos
para la solucion de los
mismos y los resultados
en las transformaciones
sociales de la vigencia
2012.

Contiene los logros vy
avances de la gestion de
acuerdo al plan de
desarrollo, los recursos
invertidos y la poblacién
beneficiada del el
proyecto de inversiéon
Gestion Institucional 2012
—2015.

Contiene las personas
vinculadas y la poblacion
beneficiada con el
proyecto de inversion
Gestion Institucional 2012
— 2015.

7.3. Informacién sobre los proyectos de inversion:


http://www.foncep.gov.co/gestion-y-control/rendicion-de-cuentas?download=284:informe-rendicion-de-cuentas-corte-31-12-2014
http://www.foncep.gov.co/gestion-y-control/rendicion-de-cuentas?download=284:informe-rendicion-de-cuentas-corte-31-12-2014

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones FONCEP, inscribio y registré un proyecto de
inversion en uno de los objetivos del eje 3 Una Bogota que defiende lo publico, en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital “Bogotd Humana” 2012 — 2015, en el programa y proyecto siguiente:

Eje:

3 - Una Bogota que defiende lo publico, mediante el cual se busca “Garantizar una estructura administrativa
distrital eficiente y comprometida con las necesidades de la ciudadania. Fortalecer el desarrollo misional y
operativo de las entidades distritales, aumentando sus niveles de eficiencia y eficacia e incentivando a las
servidoras y servidores publicos en el compromiso con la ciudad y el trabajo en equipo, dignificando,
modificando y ajustando la planta de personal con funciones, procesos y procedimientos acordes con la mision
institucional, implementando el uso de las TIC en la unificacion y articulacién de la informacién y produccion de
conocimiento entre entidades, promoviendo, fortaleciendo y coordinando acuerdos, alianzas, cooperacion e
intercambios nacionales e internacionales dirigidos a mejorar las relaciones de la ciudad, y generando un
recaudo mas justo y equitativo mediante la reformulacién y modernizacion del sistema tributario distrital,
asociado a las actividades econémicas, todo con el fin de atender la toma de decisiones y satisfacer la demanda
de necesidades, tramites y servicios ciudadanos”.

Programa:

31 - Fortalecimiento de la Funcién Administrativa y Desarrollo Institucional.

Fortalecer la funcion administrativa distrital mediante de estrategias de mejoramiento continuo de la gestién y
compromiso con la ética publica; la institucionalizacion del empleo digno y decente, basado en el mérito y el
respeto por los derechos laborales para el ingreso a la carrera administrativa; la disposicién de equipamientos,
infraestructura fisica, tecnolégica e informatica y de comunicaciones de las entidades distritales y locales; la
consolidacién de una gerencia juridica integral, transparente, oportuna y eficiente, para defender los intereses
del Distrito; la administracion de la gestion documental y la promocién de una cultura de respeto y servicio a la
ciudadania, garante de derechos. Se haré énfasis en el fortalecimiento de la gestién gerencial de la Hacienda
Publica, con el fin de fomentar la confianza de las y los contribuyentes.

Proyecto Prioritario:

235 - Sistemas de mejoramiento de la gestion y de la capacidad operativa de las entidades. Implementar un
sistema de gestidn transparente, compuesto por unos subprogramas que permitan un ejercicio articulado y
armonico en la gestién administrativa de las entidades distritales y su fortalecimiento fisico y tecnolégico, para
garantizar el buen desempenio institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los
servicios a cargo de las mismas.

Meta Plan de Desarrollo:
457 - Implementar en el 100% de las entidades del Distrito el Sistema Integrado de Gestion.
Proyecto:

710 - Gestion Institucional.

Objetivo General:



Fortalecer la funcion administrativa y el desarrollo institucional del FONCEP, con criterios de transparencia y
probidad a través de estrategias y herramientas administrativas, fisicas, tecnolégicas y operativas a fin
satisfacer las expectativas de los usuarios, en el marco del Sistema Integrado de Gestion.

Objetivos Especificos:

1. Adecuar y dotar a la entidad de la infraestructura fisica, administrativa y tecnolégica adecuada para el
cumplimiento de sus funciones y procesos misionales, asi como la satisfaccién de los usuarios.

2. Desarrollar e integrar los subsistemas de Gestion de la Calidad, Control Interno, Gestion Ambiental,
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestion de Seguridad de la Informacion, Gestion Documental y Archivo y
Responsabilidad Social.

3. Realizar el andlisis, disefio y proyeccion del proyecto de mejoramiento y continuidad de Tl para el FONCEP,
el cual debera contemplar todos los componentes tecnoldgicos, con el objetivo de obtener una plataforma
de hardware, software y comunicaciones integradas, eficientes y de alta disponibilidad.

FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS CESANTIAS Y PENSIONES - FONCEP
POAI 2012 - 2016
PROYECTOS DE INVERSION
Cifras en Millones de pesos

n PROGRAMA | PROYECTO CONCEPTO DE GASTO VALOR

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | TOTAL

76-|V!eljoram|ento del Sistema Integrado de 4 135 % 6 150 58
Gestion documental.
0011- Equipos, matenal.es,sumlnlstrosyserwuos 1983 | 2356 | 042 | 2450 | 7.690
31- para el proceso de gestion documental.
Fortalecimiento -Mejorami
3. Una Bogot e 3 005 Méjorar.mento de la Infraestructura 206 | 3.031 | 1885 | s10 | 400 | 6251
que defiende delaFuncion | 710- Gestion |Administrativa del FONCEP.
o Administrativay| Institucional {0516 - Contratacion del servicio de
lo pablico . i ) 29 29
Desarrollo administracion y custodia de bonos pensionales.
Insttucional 0734-Adquisicion de hardware y software. 634 | 1101 | 1436 | 1502 | 2000 | 6713
TOTAL PROYECTO 710 %4 | 6.410 | 5706 | 3.186 | 5.000 | 21.266

Nivel de ejecucioén del proyecto:

La ejecucion y principales resultados de la gestion adelantada por El Fondo de Prestaciones Econémicas,
Cesantias y Pensiones - FONCEP en el proyecto de inversion Gestion Institucional son:

Cuadro Resumen sobre ejecucion del proyecto de inversion

No.

Nivel de Ejecucion Observaciones
Proyectos

1 Medio < 40% y El proyecto de Inversién Gestion Institucional aporta a la meta
Implementar en el 100% Sistema Integrado de Gestion en las




<=70% entidades del Distrito del Plan de Desarrollo Bogotd Humana,

dentro de los cuales se destacan los siguientes avances:
66%

- Subsistema de Gestion de la Calidad (SGC): Creacion y
actualizacion de documentos exigidos por la NTD-SIG 001:2011,
talleres de sensibilizacion del SIG, comités de SIG, auto
diagnostico del estado de implementacién del SIG en la entidad,
elaboracion del Plan de Auditoria, Realizacion de Primera
Auditoria Interna del SIG. Construccion de Planes de
mejoramiento con base en el Informe de la Auditoria del SIG.

- Subsistema de Control Interno (SCI): Esta en la etapa de
autoevaluacion del MECI. Adopcion del Cadigo de Etica.

- Subsistema de Gestibn Ambiental: Actualizacion del
procedimiento identificacion de aspectos y evaluacion de
impactos ambientales, instalacion de puntos ecoldgicos,
mejoramiento de condiciones ambientales internas, camparas
ambientales PIGA, formulacién del Plan de Residuos Sdlidos y
coordinacion en la disposicion final de material reciclado,
capacitaciones de buenas préacticas ambientales.

- Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (SSSO):
Mejoramiento de los puestos y condiciones de trabajo de los
funcionarios y actividades de bienestar. Construccion de
procedimientos de reporte investigacion de accidentes e
incidentes laborales.

- Subsistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI):
Implementacién del sistema biométrico, asignador de turno,
adquisicion de UPS, firewall, pantallas interactivas y camaras de
television, apoyo tecnoldgico al SIG a través de infraestructura,
servicios y aplicativos y realizaciéon de diagnostico del SGSI en
Foncep. Modernizacion y adquisicion de equipos de coémputo
para garantizar su gestion publica. Construccion de
Procedimiento de Reporte de Necesidades de Infraestructura
Fisica, equipos, software y Mobiliario.

- Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo (SIGA):
Mejoramiento de las instalaciones del Archivo de FONCEP,
implementacion del SIGEF (Sistema de Gestion Documental
Electrénico de Archivos).

- Subsistema de Responsabilidad Social (SRS): Celebracion del
Dia del Pensionado, Encuentros con Asociaciones de
Pensionados de Bogotd. Mecanismos de medicion de la
Satisfaccion de Usuarios y Partes Interesadas.

7.2 INFORMES SOLICITADOS POR ORGANOS DE CONTROL



Desde la Oficina de Control Interno se emiten de manera periddica informes a los entes de control entre los
gue se destacan los siguientes:

¢ Informe mensual con destino a la Contraloria de Bogota.

Este informe segun anexo f de la Resolucién 011 de 2014 emitido por el ente de control, establece
para el FONCEP el envio de las siguientes cuentas de informacion:

DOCUMENTOS ELECTRONICOS

1. PRESUPUESTO

e (CBN-1001:Programa Anual Mensualizado de Caja-PAC
e (CBN-1093: Informe de modificaciones al presupuesto de ingresos, gastos e inversiones

2. DEUDA PUBLICA

e (CBN-10015: Informe sobre el comportamiento de los indicadores de endeudamiento
e CBN-1092: Certificacion de no existencia de duda publica

3. INVERSIONES

e CBN-0001:Certificacion de no existencia de recursos de tesoreria, inversiones financieras

4. GESTION Y RESULTADOS

e (CBN-1098: Informe sobre evaluacion de patrimonio auténomo o encargo fiduciario

5. EGRESOS

e CBN-1109: INFORME DE EGRESOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO DESAGREGADO

FORMATOS ELECTRONICOS

e PRESUPUESTO



e (B 0104 Seguimiento a ejecucidn de reservas u obligaciones por pagar
e (B 003 Ejecucién de cuentas por pagar vigencia anterior

e INVERSIONES

e  (CB-008 Informes sobre fiducias y carteras colectivas

e (CB-0114 Informe sobre inversién en titulos

e  (CB-0115 Informe sobre recursos de tesoreria
e CONTRATACION

e CB 0011 Contratistas

e (B 0012 Contractual

e (B 0013 Localizacién

e (B 0015 Modificaciones contractuales

e (B 0016 Novedades contractuales

e (B 0017 Pagos

e (B 0018 Controversias contractuales

e CB 0019 Interventoria

e Informe anual con destino a la Contraloria de Bogota.

En lo que respecta al informe anual y de acuerdo con lo establecido por la Resolucién 011 de 2014 emitida
por la Contraloria de Bogota, corresponde al FONCEP emitir los siguientes informes:

e (B-0001 Reservas presupuestales al cierre de la vigencia

e (CB-0002 Pasivos exigibles al cierre de la vigencia

e (B-0116 Informe sobre disponibilidad de fondos

e (CBN-1014 Plan anual de adquisiciones

e (CB-0402S Plan de mejoramiento — seguimiento

e (CBN-1015 informe de austeridad en el gasto

e (CBN-1016 Informe sobre detrimentos patrimoniales

e (CBN-1017 Informe de las acciones derivadas de las adv. fiscales
e (CBN-1019 Informe de control interno contable

e (CBN-1022 Informe ejecutivo anual de control interno.



e (CBN-1038 Informe de la oficina de control interno

e (CBN-1107 Plan de contingencia institucional

e (CB-0404 Indicadores de gestion

e (CB-0405 Relacion peticiones, quejas y reclamos

e (CBN-1030 Certificado de reporte al sistema de seguimiento a los proyectos de inversion
e CBN-1045 Informe de gerencia

e CBN-1090 Informe de gestidn y resultados

e (CB-0704 Inventario de software ofimatico e informatico

e (CB-0705 Inventario de aplicaciones automatizadas en produccion
e (CB-0706 Inventario de aplicaciones automatizadas en desarrollo
e (CB-0707 Inventario de servidores

e (CB-0708 Inventario de computadores personales

e (CB-0709 Inventario de impresoras

e (CB-0710 Inventario de equipos complementarios

e (B-0711 Proyectos vigentes de inversion tecnoldgica informatica
e (B-0712 Seguridad informatica

e (CBN-1100 Plan de informatica

e (B-0801 Reconocimientos pensionales de la vigencia

e (CB-0802 Bonos pensionales

e (B-0803 Pensionados fallecidos

e (B-0804 Personas sustitutas o sobrevivientes

e (CB-0805 Informacién del consorcio

e (B-0806 Ajuste de pensiones

e (CB-0807 Acreencias en pensiones

e (B-0901 CGN2005 001 Saldos y movimientos

e (CB-0902 CGN2005 002 Operaciones reciprocas

e (CB-0903 CGN2005NE_003 Notas de caracter especifico

e (CB-0904 CGN2005NG_003 Notas de caracter general

e (CB-0905 Deudores

e CBN-1009 Balance general

e (CBN-1010 Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental
e (CBN-1011 Estado de Cambios en el patrimonio

e (CBN-1012 Estado de Flujo de Efectivo

e (CBN-1026 Inventario Fisico

Asi mismo se emite de manera mensual, informe con destino a la Personeria de Bogota que contempla la
siguiente informacion:

Ejecucion presupuesto Gastos e Inversion
Ejecucion de las Reservas Presupuestales
Informe mensual de contratos

Ejecucion presupuestal de Rentas e Ingresos
PAC y su ejecucion

aOrwNRE



8. GESTION PRESUPUESTAL DE LA ENTIDAD

Presupuesto de gastos (Cifras en millones de pesos)

Vigencia Concepto Funcionamiento Servicio ala Deuda Inversion

Apropiacion 326.812.202.000 150.000.000.000 5.435.227.613
dic-12 Compromiso 323.228.769.759 150.000.000.000 2.137.884.086
Giro 321.630.741.620 150.000.000.000 966.642.537
%ejecucion 98,90% 100,00% 39,33%
Apropiacion 336.795.903.000 200.096.557.000 8.785.458.000
dic-13 Compromiso 301.201.711.839 132.756.891.895 6.409.799.548
Giro 298.721.986.829 132.756.891.895 2.048.955.254
% ejecucién 89,43% 66,35% 92,96%
Apropiacion 671.289.872.305 178.340.000.000 8.298.750.000
dic-14 Compromiso 621.444.583.306 120.735.505.121 5.705.944.629
Giro 619.319.791.953 120.735.505.121 2.284.785.067
% ejecucion 92,57% 67,70% 68,76%
Apropiacion 418.914.896.000 217.711.857.000 3.186.252.000
Sep. 2015 Compromiso 279.350.797.801 64.938.147.912 1.223.241.094
Giro 277.441.175.571 64.938.147.912 207.485.937
% ejecucion 66,68% 29,83% 38,39%
Apropiacion 1.753.812.873.305 746.148.414.000 25.705.687.613
TOTAL  Compromiso 1.525.225.862.705 468.430.544.928 15.476.869.357
Giro 1.517.113.695.973 468.430.544.928 5.507.868.795

% ejecucién 86,97% 62,78% 60,21%

EL FONCEP desde su transformacion a través del articulo 65 del acuerdo 257 de 2006, tiene como objeto el
reconocimiento y pago de las obligaciones pensionales a cargo del distrito; asi como, el pago de las cesantias
de los servidores del régimen de retroactividad. En orden a dar cabal cumplimiento a su objeto misional, la
actual administracion y la Secretaria de Hacienda ha enfocado su esfuerzo para obtener los fondos requeridos
y es asi que vemos como el presupuesto para el actual cuatrienio presenta crecimientos importantes que
superan el 10%. Se debe resaltar que la variacion que presenta la apropiacion del 2015 en relacion con el
2014, es negativa, no por efectos de haberse desatendido algunos de los compromisos institucionales sino es
el resultado de la adicién presupuestal para efectuar el pago al FOMAG, quien es el ente encargado del pago
de las pensiones y cesantias de los docentes. De igual manera este mecanismo de adicion presupuestal se
hace al efectuar desahorros en la cuenta del FONPET Secretaria de Educacion.



El presupuesto del FONCEP un 90 % esté destinado al pago de Bonos Pensionales, Cuotas Partes Pensionales
y atender el pago de la Nomina de Pensionados, la ejecucion de los dos primeros items depende del proceso
de cobro de las diferentes Entidades del orden Departamental, Municipal y Nacional con quienes se tienen
cuentas de cuotas y bonos pensionales, él Ultimo se ejecuta mensualmente existiendo mesada adicional en
Junio y en Noviembre.

Es importante sefialar que la ejecucion de inversidn se centré en la adecuacion y remodelacion de las oficinas,
la implementacion del Siged, mejoramiento de sitios de almacenamiento y parque computacional y la
organizacion y digitalizacién de los expedientes pensionales.

9. SUGERENCIAS SOBRE LOS TEMAS INSTITUCIONALES QUE DEBERIAN CONTINUAR

e Coordinar todos los temas relativos la IV Celebracién del Dia Distrital del Pensionado de FONCEP, el
cual tiene como soporte normativo el Decreto 2113 de 1999, por medio del cual se reglamenta la Ley
271 de 1996, donde establece la celebracion en todos los departamentos y municipios del pais el "Dia
Nacional de la Tercera Edad y del Pensionado".

e Aprobacién y seguimiento al pronunciamiento plan de alivios de intereses hasta su ejecucion y
satisfactoria culminacion”, se continia aguardando el pronunciamiento de la Junta y la Oficina Juridica
de la Alcaldia sobre el borrador del proyecto entregado en el mes de abril de 2014.

¢ La Planta temporal la cual se encuentra vigente hasta el 31 de Marzo de 2016. Mediante los siguientes
Acuerdos de Junta Directiva se han creado y prorrogados los empleos de la Planta Temporal
respectivamente, Acuerdo de Junta 13 del 27 de diciembre de 2012. Acuerdo de Junta 11 del 26 de
septiembre de 2013 y el Acuerdo de Junta 10 del 26 de septiembre de 2014, la prérroga de la misma es
importante para el cumplimiento de los temas misionales y administrativos de la Entidad.

o Falta firma del Decreto suscrito por el Alcalde Mayor de Bogotd, se pretende que delegue y autorice a
la Directora de la Entidad para suscribir los contratos de transaccién dentro del marco de la politica de
indexacion de la primera mesada de la pension sancién, en los procesos que se adelantan ante la sala
Laboral de la Corte Suprema de Justicia. Lo anterior conlleva el ahorro de costas y de intereses para la
Entidad y su afectacién directa en el presupuesto

e La Alcaldia Mayor de Bogotd adelanto Tutela contra el Juzgado 30 Administrativo y Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, sobre decisiones incidente desacato; no obstante el Consejo de
Estado mediante auto dispuso no se la habia notificado al Tribunal, razén por la cual se ordend la nulidad
de lo actuado, procediendo a natificar al Tribunal e igualmente corrié traslado al Foncep, habiendo
presentado memorial con las consideraciones juridicas pertinentes, pendiente se vuelva a decidir. Se
debe hacer seguimiento con el fin de establecer cual es el resultado final de la Accién Popular.

e CONTRATO No. 035 de 2012 — M.D.: Se adelanta actuacién administrativa a fin de determinar posible
incumplimiento por parte de la firma contratista. En la actualidad se esté definiendo el tema relacionado
con la designacioén de perito para que efectué la practica de la prueba pericial, a solicitud del apoderado
de la firma contratista. El proceso se encuentra en la etapa probatoria y se debe hacer seguimiento a la
actuacion. Se adjunta UN CD con los respectivos soportes del proceso.



MESADA 14: PENSION SANCION: El tema consiste en definir si se debe o0 no pagar la mesada 14 en
pensién sancién. Por iniciativa de la Secretaria de Hacienda Distrital mediante la Subsecretaria,
Proyectos Especiales y el FONCEP, se han presentado propuestas, donde se valora el concepto sobre
el tema de los abogados externos y las providencias judiciales proferidas sobre el tema. Se programan
reuniones para establecer Politica de Defensa del Distrito.

Continuar con el programa de PASIVOCOL con el fin de que Bogotéa entre a Calculo Actuarial vigencia
2.015.

Definir el arrendamiento piso 3 Torre B Edificio Condominio, estos ingresos ayudan al pago de Bonos
Pensionales

Continuar con los acuerdos de pago para la cancelacion de Cuotas Partes, los mismos se pueden
hacer pagando con recursos de las Entidades en el Foncep

Lograr la aprobacion del Plan de Alivio de Intereses con el fin de normalizar la Cartera existente en la
Entidad desde Favidi.

Sanear las cuentas de los Estados Financieros en lo referente a cuotas partes, cartera e inventarios
con el fin de efectuar los ajustes e imputaciones contables para que los mismos reflejen la verdadera
situacion financiera del Foncep

Buscar que en el nuevo Plan de Gobierno se uniforme y unifique en el FONCEP el reconocimiento y
pago de las pensiones de todas Entidades de Bogota.
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4 INFORME DE EMPALME LOTERIA DE BOGOTA

1. INTRODUCCION

La LOTERIA DE BOGOTA, fue creada mediante Acuerdo del Concejo de Bogota No. 81 del 27 de Diciembre
de 1967 y alli se estableci6 que el producto se destinaria a la Asistencia Publica del D.E., distribuyéndose un 75%
para los programas de la Secretaria de Salud Publica y del Departamento de Proteccion y Asistencia Social y un
25% para el Instituto Distrito para la proteccion de la nifiez y de la juventud. Este acuerdo se profirié con
fundamento juridico en las leyes 64 de 1923, 133 de 1936 y el Decreto Ley 1144 de 1956.

El Decreto 407 de 1974, Estatuto Organico de la LOTERIA DE BOGOTA, dijo que su objeto era obtener recursos
financieros para los programas de Asistencia Publica y Recreacion en el Distrito Especial de Bogota. El Decreto
302 de 1976, modificd su objeto, en cuanto establecidé que su objeto es obtener recursos financieros para la
atencion de los programas de Asistencia Publica. Mediante el Decreto 927 de 29 de diciembre de 1994, por el
cual se aprueba una reforma a los Estatutos, modifico su objeto, en cuanto que la obtencién de los recursos
financieros tienen destinacion especifica para los servicios de salud, de acuerdo a lo establecido en la Constitucion
Politica de Colombia proferida en el afio de 1991, articulo 336 y la Ley 643 de 2001 o Ley de Régimen Propio
de los juegos de suerte y azar, “por la cual se fija el régimen propio del monopolio rentistico de juegos de suerte
y azar.” La Gltima reforma estatutaria esta contenida en el Acuerdo N° 1 de 2007.

El sector de juegos de suerte y azar en Colombia, especialmente el mercado de las loterias se ha se ha visto
afectado con la expedicién de la Ley 643 de 2001 y decretos reglamentarios, al no contar con iguales condiciones
para funcionar con los denominados (juegos novedosos), las loterias ven limitada su capacidad competitiva en
comparacion con las empresas del sector, y al no contar con iguales condiciones para funcionar ven reducida su
capacidad operativa, lo que ha generado que no puedan incrementar en porcentajes significativos sus ventas.

A continuacion en cuadro adjunto se muestra el comportamiento de las venta de loterias desde el afio 2008 al
2014 y se hace una relacionan las principales normas que le aplican a la Loteria de Bogotd, discriminadas por los
productos de: Loteria, Apuestas permanentes (chance), rifas y promocionales.

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

2.1. ESTRUCTURA ORGANICA Y ADMINISTRATIVA



La estructura organica de la Loteria de Bogotd, fue definida mediante Resolucién de Junta Directiva No. 0003
del 31 de julio de 2006, la siguiente grafica muestra su estructura funcional:

ALCALDIA
Concejo Distrital MAYOR
Contraloria Distrital Organismos
de JUNTA
Personeria Distrital Control DIRECTIVA
Veeduria
Distrital
GERENCIA
T Planeacion Estratégica
‘ ControlInterno ‘
I ]
| Secretaria General ‘ Subgerencia General
Comunicaciones y
Mercadeo
[ ]
Financiera ot
Talento Humano H y Contable ‘ Recursos Fisicos
] Apuestasy
| | [ control Loterias
de Juegos
Tesoreria Contabilidad || Presupuesto

La estructura funcional de la Loteria de Bogota se compone de un Gerencia General, la Secretaria General y la
Subgerencia Comercial.

GERENCIA GENERAL

Ejerce la representacion legal y extralegal de la Entidad y elaborar los planes y programas de desarrollo que
garanticen en el crecimiento de la Entidad, de ella dependen la Oficina de Control Interno y las aéreas de Atencién
al Cliente y Planeacion Estratégica.

Oficina de Control Interno: Planear, ejecutar y auditar periédicamente la correcta implementacion de los
procedimientos y el desarrollo de los planes, programas y proyectos de gestion de las areas de la Loteria de



Bogotd, y apoyar al Jefe de Oficina en las labores estratégicas de la dependencia, conforme a las normas legales
vigentes y los acuerdos de gestion establecidos en la Entidad.

Area Atencion al Cliente: Planear, implementar y verificar el tramite y seguimiento oportuno a las peticiones,
quejas y reclamos, dirigidos a la Loteria de Bogot4, de acuerdo con las normas legales vigentes y la normatividad
interna.

Area de Planeacion Estratégica: Orientar la formulacion de las politicas de la Entidad en materia de planeacion,
formulacién y ejecucién de los planes y programas Yy realizar las actividades de seguimiento para el logro de
objetivos y metas institucionales.

SUBGERENCIA GENERA

Estudiar y analizar los diferentes aspectos administrativos, juridicos, comerciales y técnicos de la Entidad, de ella
dependen: la Unidad de Loterias, la Unidad de Apuestas y Control de Juegos y el Area de Comunicaciones y
Mercadeo.

Area de Comunicaciones y Mercadeo: Disefiar y coordinar la ejecucion de planes y estrategias de comunicacion
interna y externa para la divulgacion de los programas, proyectos y actividades de la Loteria de Bogota, con el
fin de fortalecer la imagen corporativa de la Entidad.

Unidad de Loterias: Dirigir los planes, programas, asi como todas las actividades de la Unidad de Loterias, que
conjuntamente se tracen con la Subgerencia Comercial para su efectivo cumplimiento.

Unidad de Apuestas y Control de Juegos: Dirigir los planes, programas, procesos Y actividades de la Direccion
de Apuestas y Control de Juegos, que conjuntamente se tracen con la Subgerencia Comercial para su efectivo
cumplimiento.

SECRETARIA GENERAL

Esta encargada de desarrollar las funciones inherentes a la Secretaria General, en relacion con los procesos
precontractuales y contractuales, asi como en con la defensa judicial de la Entidad en los momentos en que sea
necesario, de ella dependen: la Unidad Financiera y Contable, la Unidad de Talento Humano, la Unidad de
Recursos Fisicos y el Area de Sistemas.

Unidad Financiera y Contable: Coordinar y dar cumplimiento a las funciones y procedimientos financieros del
grupo funcional para garantizar su efectiva ejecucion; de acuerdo con las directrices disefiadas por la Gerencia



General en coordinacion con la Subgerencia Comercial y la Secretaria General para el logro de la mision
institucional.

Unidad de Talento Humano: Analizar, evaluar y coordinar con la Gerencia General y la Secretaria General las
actividades, procedimientos y desarrollos relacionados con el talento humano de la Loteria para promover el
desarrollo integral de los funcionarios de la entidad.

Unidad de Recursos Fisicos: Disefiar y preparar planes y programas de manejo y administracion de los recursos
fisicos de la Loteria y presentarlos a la Secretaria General para facilitar la toma de decisiones y lograr el
cumplimiento de la mision institucional.

Area de Sistemas: Formular, planear y administrar las acciones necesarias para la permanente actualizacion,
mantenimiento y seguridad, de los sistemas informaticos de la Loteria de Bogota.

Personal vinculado a la entidad

Nivel 1;(:?(‘;0':0 Grado Salario LNR [ CA |P|S|PT| Vacantes | TO | C Observaciones
1 10 7.770.951 1
Directivo 2 2 6.063.709 2
1 8 4.560.872 1
Asesor 0
1 5 3.418.820 1
5 4.889.340 5
1 4.100.140 1

Estos trabajadores se rigen por la

3 3.630.673 3 convencion colectiva de Trabajo
3 3.148.532 3
1 3.010.750 1 1
11 2.968.868 11
Profesional i i i

Este contrato tiene vigencia hasta el 12
1 8.620.000 ! de febrero de 2016

Este contrato tiene vigencia hasta el 10
1 5.212.721 ! de febrero de 2016

Este contrato tiene vigencia hasta el 2 de

1 5.553.288 ! febrero de 2016

Este contrato tiene vigencia hasta el 20
1 4.122.766 ! de enero de 2016
1 3.500.000 1 Este contrato tiene vigencia hasta el 9 de

septiembre de 2015




Este contrato tiene vigencia hasta el 3 de
! 4.000.000 ! enero de 2016
Este contrato tiene vigencia hasta el 18
! 3.000.000 ! de marzo de 2016
Técnico 1 2.406.861 1 1
1 2.479.468 1
1 2.406.861 1
1 2.406.861 1
2 2.085.465 2 Estos trabajadores se rigen por la
A 2 > 085.465 2 2 convencion colectiva de Trabajo
9 1.990.051 3 9
1 1.631.766 1
2 1.791.755 1 2
4 1.581.685 1 4
Este contrato tiene vigencia hasta el 26
. 2:311.553 1 de enero de 2016
Estte contrato tiene vigenia hasta el 13
! 1.600.000 ! de febrero de 2016
Total 64 9
PLANTA DE PERSONAL
Cargos Cargos Total de
CARGO Provistos Vacantes Cargos
GERENTE GENERAL 050-010 1 0 1
SUBGERENTE GENERAL 084-09 1 0 1
SECRETARIO GENERAL 054-09 1 0 1
JEFE OFICINA 006-08 1 0 1
TESORERO GENERAL 201-05 1 0 1
TOTAL EMPLEADOS PUBLICOS 5 0 5
JEFE DE UNIDAD 5 0 5
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 0 1
PROFESIONAL IV 3 0 3
PROFESIONAL 111 3 0 3




PROFESIONAL I 1 1
PROFESIONAL | 11 0 11
TECNICO 1 1
ALMACENISTA 1 0 1
AUXILIAR CONTABLE | 1 0 1
SECRETARIA 2 0 2
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 0 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 2 2 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 6 3 9
AUXILIAR 1 1 2
ADMINISTRATIVO 1 0 1
CONDUCTOR MENSAJERO 3 1 4
TOTAL TRABAJADORES OFICIALES 41 9 50
TOTAL 46 9 55

Actualmente la planta de personal de la Loteria de Bogota, cuenta con 55 cargos, de los cuales se encuentran
vacantes nueve (9).

Es conveniente precisar en este punto, que como parte del plan de desempefio que viene adelantando la Loteria
de Bogota y para poder cumplir con los lineamientos trazados por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y
Azar, se dejo previsto no cubrir a futuro, las vacantes que se vayan presentando con ocasion del retiro de los
Trabajadores Oficiales que se retiren por acceder a la pension de vejez.

3. RECURSOS FisSICOS

3.1. Infraestructura fisica y parque automotor



La LOTERIA DE BOGOTA, cuenta con una sede administrativa localizada en la plataforma de cuatro pisos del
edificio del mismo nombre, en la carrera 32 A 26-14.

Actualmente la Entidad cuenta con cuatro vehiculos de su propiedad, los cuales se detallan a continuacion:

VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA LOTERIA DE BOGOTA
item Placa Marca Cilindraje | Modelo color
1 OBG-359 [Campero Toyota Prado 3400 2007 Gris Platina
2 OBH-023 [Automdvil Chevrolet Optra 1600 2008 Negro Titan
3 OBI-892 [Campero Toyota Prado 2982 2011 Plata Metalico
4 OBI-891 [Camioneta D.C. Toyota Hilux 2494 2011 Gris Oscuro Mica Metalico

3.2. Seguros de la Entidad

SEGUROS No. DE POLIZA VIGENCIA

Seguro de manejo global de | 1004840 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas

entidades oficiales del 7 de enero de 2016

Incendio 1002775 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas
del 7 de enero de 2016

Trasporte de valores 1003604 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas
del 7 de enero de 2016

Seguro de automaviles 1009997 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas
del 7 de enero de 2016

Seguro de responsabilidad civil | 1006454 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas

servidores publicos del 7 de enero de 2016

Seguro de responsabilidad civil | 1006455 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas

extracontractual del 7 de enero de 2016

Infidelidad de riesgos financieros 1001288 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas
del 7 enero de 2016

Vida Grupo 1001773 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas
del 7 de enero de 2016

Grupo deudores 1001275 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas
del 7 de enero de 2016

Todo Riesgo dafio materiales 1002360 Desde las 00 horas del 28-020215 hasta las 00 horas
del 7 de enero de 2016

3.2. Gestion Documental



La Loteria de Bogota atendiendo los principios generales de la funcién archivistica, ha venido aplicando las
obligaciones establecidas en la Ley 594 de 2000, con el fin de disponer de la documentacion debidamente
organizada y que la informacidn institucional sea recuperable para uso de la administracion en el servicio al
ciudadano y como fuente de la historia.

En ese sentido, la Unidad de Recursos Fisicos por tener a su cargo la coordinacion de las actividades de recepcion,
envio y archivo de la correspondencia que se genere o ingrese en la Loteria de Bogota , lleva a cabo el control de
los procesos archivisticos desde la produccion, recepcion, distribucion, consulta, organizacion, recuperacion y la
disposicion final de los documentos.

Asi mismo, los aspectos archivisticos enmarcados en la Ley 594 del 2000, Decreto 2609 y 2578 de 2012, ahora
Decreto 1080 de 2012 y la Ley 1712 de 2014 y la Ley transparencia.

Actualmente se esta trabajando sobre una propuesta de instructivo de eliminacion documental, toda vez que se
esta analizando algunas series documentales que ya cumplieron su tiempo de retencion y se considera presentar
una propuesta de eliminacion documental.

La politica de austeridad en el gasto por parte de la Loteria de Bogotd ha venido manifestandose como un
proposito de esta administracion, es por ello que en aras de fortalecer la cultura del ahorro, la Loteria de Bogota
cumple con la Directiva Presidencial 04 de Abril de 2012, implementando la politica denominada "CERO
PAPEL", que consiste en la sustitucién de memorandos y comunicaciones internas en papel, por soportes y
medios electronicos, haciendo uso de las Tecnologias de la Informacién y las Telecomunicaciones, con el fin de
incrementar la eficiencia administrativa y disminuir el impacto ambiental que genera en uso de papel. Por ello la
entidad ha Implementado el sistema automatico de correspondencia y el sistema de administracion de archivo
SIGA.

3.2.1. Plan Integral de Gestion Ambiental

En el Plan de Accidn Anual del PIGA se definieron las actividades de cada programa, las cuales se desarrollaron
mediante: campafias de socializacion y sensibilizacion via intranet, talleres de capacitacion, publicacion en
carteleras y otras actividades complementarias, en el afio 2015 se establecieron 40 actividades de las cuales se
han desarrollado a la fecha 35 es decir el, porcentaje de ejecucion es del 87.5%

En lo que tiene que ver con los lineamientos del PIGA, la Loteria de Bogota ha venido ajustandose a los
requerimientos ubicando puntos ecolégicos en cada uno de los pisos y el centro de acopio donde se realiza la
labor de reciclaje de acuerdo al convenio celebrado con la firma encargada, debidamente inscrita en la UAESP,
igualmente se elaboro el mapa de riegos ambientales, manual de manejo operativo y se colocaron ahorradores de



agua para contribuir con la politica de eficiencia del agua, se contintan con las compafias de uso racional de la
energia.

3.2.6. Plan de Anual de Adquisiciones

Dentro del principio de planeacion que debe regir la contratacion estatal, el Plan de Anual de Adquisiciones es la
herramienta de gestién administrativa efectiva para el 