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1. RESPONSABLE DEL PROCESO:  Director de Estadísticas y Estudios Fiscales  

2. OBJETIVO:  
 
Analizar la dinámica económica de la ciudad y sus perspectivas de corto y mediano plazo, incorporando ejercicios de proyección, con 
el fin de generar insumos técnicos que soporten la estimación, análisis y proyección de los ingresos, gastos e indicadores de 
responsabilidad fiscal de la Administración Central del Distrito Capital, contribuyendo a la elaboración del Marco Fiscal de Mediano 
Plazo y a la realización de estudios de impacto fiscal y macroeconómico para la toma de decisiones. 
 

3. ALCANCE:  

Inicia con la compilación y procesamiento de información y el análisis del comportamiento de los indicadores económicos y fiscales de 
la ciudad, bajo la perspectiva de corto y mediano plazo; finaliza con el documento del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP). Así 
mismo, cuando haya lugar, se presentan los estudios de impacto macroeconómico y/o fiscal con el apoyo de las Direcciones que hacen 
parte de la Subsecretaría Técnica. 

4. DOCUMENTOS ASOCIADOS 

 

Tipo Documental  Código Nombre del Documento 

Procedimiento 101-P-01 Procedimiento para la elaboración del Marco Fiscal de Mediano Plazo 

Procedimiento  101-P-02 Procedimiento para la elaboración de estudios de impacto fiscal y macroeconómico 
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5. ELEMENTOS DEL PROCESO 

PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Interno 
Programación 
presupuestal 

Lineamientos de 
programación 
Presupuestal - 

Planeación 
Estratégica 

 
Borrador de la 

circular 

P 

Revisar documento de 
lineamientos de 

programación presupuestal, 
remitido por la Dirección de 

Presupuesto 

Dirección 
Distrital de 

Presupuesto 
 

Dirección de 
Estadística y 

Estudios 
Fiscales 

  

Circular de 
programación 
presupuestal 

Usuarios 
externos e 
internos  

Contraloría 
General de la 

República 
 

 Departamento 
Nacional de 
Planeación 

 
 Ministerio de 

Hacienda y Crédito 
Público  

 
Concejo de Bogotá 

 
Entidades del Nivel 

Central y 
Descentralizado 

del orden Distrital  
 

Centros de 
Investigación o 

Empresas 
Privadas de 

Suministro de 
Información  

 
 

Interno 
Programación 
presupuestal 

Circular de 
Programación 
Presupuestal. 

P 

Elaborar el cronograma de 
trabajo, solicitud y entrega 

de información para 
elaborar el MFMP 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Cronograma MFMP 
Usuarios 
internos 

Interno 
Análisis de Hacienda 

Pública Distrital 
Cronograma 

MFMP 
H 

Ejecutar el Cronograma de 
MFMP 

Subdirección 
de Análisis 

Fiscal 

Marco Fiscal de 
Mediano Plazo. 

Usuarios 
externos e 
internos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interno 

 
 
 

Administración Tributaria 
 

 Procesos de Tesorería 
 

Análisis de Hacienda 
Pública Distrital  

 
Gestión de Cobro 

Proyecciones de 
Ingresos 

H 

Recopilar información para 
realizar las proyecciones de 

ingresos corrientes de la 
Administración Central 

Subdirección 
de Análisis 

Fiscal 

Documento de 
proyección de 

ingresos corrientes 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Externo 

Agencia Nacional de 
Infraestructura 

 
Cámara de Comercio de 

Bogotá 
 

Departamento 
Administrativo de la 

Defensoría del Espacio 
Público DADEP 

Empresa de Renovación 
y Desarrollo Urbano de 
Bogotá D.C. (RenoBo) 

 
Gobernación de 
Cundinamarca 

 
Instituto Distrital de 

Recreación y Deporte 
IDRD 

 
Instituto para la 

Economía Social IPES 
 

Secretaría Distrital de 
Ambiente 

Secretaría Distrital de 
Cultura, Recreación y 

Deporte. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Usuarios 
externos e 
internos 

Calificadoras de 
riesgo  

 
Despacho 

Secretaría de 
Hacienda Distrital  

 
Administración 

Tributaria  
 

Administración de 
operaciones de 
Crédito Público  

 
Programación 
presupuestal 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Secretaría Distrital de 
Gobierno de Bogotá 

 
Secretaría Distrital de 

Hábitat 
 

Secretaría Distrital de 
Movilidad 

 
Secretaría Distrital de 

Planeación 
 

Secretaría Distrital de 
Seguridad 

 
Unidad Administrativa 
Especial de Catastro 

Distrital 
 

Unidad Administrativa 
Especial de Servicios 

Públicos 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Externo 
DANE 

Banco de la Republica 
Ministerio de Hacienda 

Indicadores 
económicos - 
Proyecciones 
Económicas 

H 

Elaborar el documento de 
prospección del Producto 

Interno Bruto de Bogotá en 
agregado y por actividad 

económica 

Subdirección 
Análisis 
Sectorial 

Documento de 
análisis y Excel con 
serie de tiempo del 
Producto Interno de 
Bogotá observado y 

estimado 

Interno 
Análisis de Hacienda 

Pública 

Documento de 
proyección de 

ingresos 
corrientes. 

 
Producto Interno 

de Bogotá 
observado y 
estimado. 

 
Contexto 

macroeconómico. 

H 

Elaborar documento de 
contexto macroeconómico y 
explicación de la proyección 

de ingresos para el 
documento CONFIS de 

Plan Financiero 

Subdirección 
de Análisis 

Fiscal 
Subdirección 
de Análisis 
Sectorial 

Documento y 
presentación de 

contexto 
macroeconómico y 
explicación de la 

proyección de 
ingresos para el 
CONFIS de Plan 

Financiero 

Interno 
Análisis de Hacienda 

Pública 
Modelo en Excel 

del MFMP 
H 

Actualizar el modelo 
existente del Marco Fiscal 
de Mediano Plazo con los 

supuestos 
macroeconómicos, las 

proyecciones de ingresos y 
gastos de la Administración 

Central, para la vigencia 
anterior, la vigencia 
siguiente y las diez 
vigencias fiscales 

posteriores. 

Subdirección 
de Análisis 

Fiscal 

Modelo MFMP en 
Excel actualizado 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Interno 

Análisis de Hacienda 
Pública 

 
Administración de 

operaciones de crédito 
público. 

Modelo MFMP en 
Excel actualizado 

 
Indicadores de 

endeudamiento a 
mediano plazo. 

H 

Elaborar el documento 
explicativo sobre la meta de 

balance primario y metas 
indicativas para los diez 
años siguientes, para el 

acta CONFIS de metas de 
balance primario 

Subdirección 
de Análisis 

Fiscal 

Documento metas 
de balance primario, 

criterios de 
proyección y 

estrategias para el 
cumplimiento 
presentado al 

CONFIS. 

Externo 
Fondo Monetario 

Internacional 

Indicadores y 
perspectivas de la 
economía mundial 

H 

Compilar, revisar, analizar, 
información para la 

redacción del capítulo del 
MFMP que contenga el 

Contexto Macroeconómico 
y Perspectivas 

Subdirección 
Análisis 
Sectorial 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capítulos Marco 
Fiscal de Mediano 

Plazo.  
 

Externo Banco de la Republica 
Indicadores 
Económicos 

Externo 
Ministerio de Hacienda y 

Crédito publico 
Proyecciones 

macroeconómicas. 

Externo DANE 
Indicadores 
económicos 

Externo 

Centros de investigación 
o Empresas privadas de 

suministro de 
información. 

Indicadores de 
coyuntura 
económica 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Interno Ejecución Presupuestal 
Informes de 
Ejecución 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 

redacción del capítulo de 
MFMP que contenga los 
Resultados Fiscales de la 

Vigencia Anterior. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interno 
Programación 
presupuestal 

Plan Financiero 
del Distrito 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 

redacción del capítulo de 
MFMP que contenga la 

proyección del cierre fiscal 
de la vigencia en curso. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Externo Entidades Distritales 
Proyecciones de 

Ingresos 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 

redacción del capítulo del 
MFMP que contenga el Plan 

Financiero y meta de 
Superávit Primario de la 

siguiente vigencia. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Interno 
Programación 

presupuestal y financiera 
Plan financiero del 

Distrito 

Interno 
Administración de 

liquidez e inversiones 
Rendimientos 
Financieros. 

Interno 
Administración de 

operaciones de Crédito 
Público 

Informe de estado 
de la deuda 

Interno 
Direccionamiento 

Estratégico 

Planes 
institucionales y 
resultados de la 

SHD y las 
Dependencias 

DIB, DDC, DDCP, 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 

redacción del capítulo del 
MFMP que contenga la 

estrategia fiscal de mediano 
plazo, que incluye las metas 

Subdirección 
Análisis Fiscal 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

DDP, Tesorería y 
Cultura Tributaria 
y Relacionamiento 
con el Ciudadano, 
Oficina Asesora 
de Planeación 

indicativas de balance 
primario, análisis de 

sostenibilidad de la deuda y 
acciones y medidas para el 
cumplimiento de las metas 

 
Capítulos Marco 

Fiscal de Mediano 
Plazo. 

Externo 
Contaduría General de la 

Nación 

Cuentas por 
cobrar de las 
subredes de 

salud, información 
del CHIP. 

 
Información 
contable y 
financiera 

información del 
CHIP. 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 
redacción de: Capitulo del 
MFMP que contenga los 
Riesgos fiscales para la 
administración central 

provenientes del sector 
descentralizado. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Interno 
Programación 
presupuestal 

Planes financieros 
Administración 

Central y 
Establecimientos 

Públicos 
(Establecimientos 

Públicos, 
Empresas 

Industriales y 
Comerciales del 

Distrito, Subredes 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

de Salud y Ente 
Universitario). 

Interno 
Administración de 

operaciones de Crédito 
Público 

Informe de estado 
de la deuda. 

Sector 
descentralizado 

Interno 
Gestión de las 
obligaciones 
contingentes 

Informe de 
valoración de las 

Obligaciones 
Contingentes 

Distritales. 

Externo FONCEP Pasivo pensional. 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 
redacción de: Capitulo del 

MFMP que contenga e 
Pasivos Contingentes, 

Pasivo pensional y Pasivos 
exigibles. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Externo Universidad Distrital Pasivo pensional. 

Interno 
Programación 
presupuestal 

Plan financiero 
Distrital 

Interno 
Gestión de las 
obligaciones 
contingentes 

Informe de 
valoración de las 

Obligaciones 
Contingentes 

Distritales. 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Interno 
Programación 
presupuestal 

Costeo en materia 
de gastos del PDD 

y necesidades 
sectoriales 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 

redacción del capítulo del 
MFMP que contenga las 

Vigencias Futuras. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Interno Administración Tributaria Base de datos H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, información para la 

redacción de Capitulo del 
MFMP que contenga el 

Costo Fiscal de beneficios 
Tributarios y sus 

proyecciones. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Interno Ejecución Presupuestal 

Informes de 
ejecución de 

ingresos y gastos 
Distrital 

H 

Solicitar, recibir, revisar, 
analizar, procesar 

información, construir 
modelos, realizar cálculos 

para la redacción de: 
Capítulo del MFMP que 

contenga el Costo Fiscal de 
los acuerdos sancionados 

en la vigencia anterior. 

Subdirección 
Análisis Fiscal 

Interno 
Marco Fiscal de Mediano 

Plazo 

Capítulos de 
Marco Fiscal de 
Mediano plazo 

H 
Consolidar documento de 
MFMP y aprobar versión 

final 

Subdirección 
de Análisis 

Fiscal 
 

Dirección de 
Estadísticas y 

Estudios 
Fiscales 

Marco Fiscal de 
Mediano Plazo 

Usuarios 
internos y 
externos 

Despacho 
Secretaría de 

Hacienda Distrital 
 

Programación 
Presupuestal 

 
Concejo de Bogotá 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Interno 
Marco Fiscal de Mediano 

Plazo 
Marco Fiscal de 
Mediano Plazo 

H 
Entregar, publicar y 

socializar el Marco Fiscal de 
Mediano Plazo 

Subdirección 
de Análisis 

Fiscal 
 

Dirección de 
Estadísticas y 

Estudios 
Fiscales 

Publicación del 
Marco Fiscal de 
Mediano Plazo 

Usuarios 
internos y 
externos 

 
Concejo de Bogotá 

 
Calificadoras de 

riesgo 
 

Procesos de la 
Secretaría Distrital 

de Hacienda 
 

Ciudadanía en 
general 

 

Interno Área Solicitante 

Solicitudes de 
estudios de 

impacto fiscal o 
macroeconómico 

H 

Elaborar cronograma de 
trabajo de los estudios de 

impacto fiscal o 
macroeconómico 

 
Identificar: entregable, 

alcance, plazos, fuentes de 
información, metodología, 

responsabilidades, 
recursos, entre otros 

Subdirección 
Análisis Fiscal 
Subdirección 

Análisis 
Sectorial 

 
 

Estudios de impacto 
fiscal o 

macroeconómico 

Interno 
Administración 

Tributaria 

Interno 

Administración Tributaria Base de datos 

H 
Recolectar, procesar y 
analizar información 

Subdirección 
Análisis Fiscal 
Subdirección 

Análisis 
Sectorial 

Interno 

Análisis de 
Hacienda Pública 

Distrital 
 

Ejecución 
Presupuestal 

Otras dependencias 
proveedoras de 

información 

Información 
requerida para 

elaborar el estudio 
de impacto fiscal o 
macroeconómico Externo Entidades Externas 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Interno 
Dirección Estadística y 

Estudios Fiscales 

Información 
Analizada para 

realizar el estudio 
de impacto fiscal o 
macroeconómico 

H 

Elaborar estudio, redactar y 
articular las conclusiones y 

recomendaciones del 
estudio y entregar versión 

final 

Subdirección 
Análisis Fiscal 
Subdirección 

Análisis 
Sectorial 

Interno Área Solicitante 

Interno 

Alta Dirección 
 

Direccionamiento 
estratégico 

 
Evaluación del sistema 

de control interno 
 

Gestión de riesgo 
 

Análisis de Hacienda 
Pública Distrital 

01-P-06 
Planeación, 

seguimiento y 
mejora de la 

gestión 
 

Resultados de 
encuestas de 
satisfacción 

 
Informes de 
auditorías 

 
Informes de 

seguimiento a la 
gestión del riesgo 

 
Mediciones de la 

calidad y 
oportunidad de los 

servicios en los 
diferentes canales 

de servicio 

V 

Aplicar los mecanismos de 
seguimiento, medición y 

control del desempeño del 
proceso 

Dirección de 
Estadística y 

Estudios 
Fiscales 

Informes de 
seguimiento y control 

de desempeño 

Usuario 
Interno 

 
Usuario 
externo 

Alta Dirección 
 

Entes de Control 
 

Partes Interesadas 
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PROVEEDORES 

ENTRADAS 

PROCESO 

SALIDAS 

USUARIOS 

(Interno / Externo) 
Actividades clave (ciclo 

PHVA) 

Dependencia 
/ Instancia 

Responsable  

(U Externo / U Interno / Parte 
interesada) 

Externo Entes de control 

Informes de 
auditorías, 

seguimientos y 
resultados de 
mediciones 

Parte 
interesada 

Entes de Control 

Interno 

Análisis de Hacienda 
Pública Distrital 

 
Alta Dirección 

 
Direccionamiento 

estratégico 
 

Evaluación del sistema 
de control interno 

 
Gestión de riesgo 

Resultados de 
gestión 

 
Resultado de 

auditorías 
Rendición de 

cuentas 
 

Informe de Índice 
de Desempeño 

Institucional 
 

Resultados de 
encuesta de 
satisfacción 

A 

Formular e Implementar las 
acciones de mejoramiento 
con base al resultado de la 

gestión 

Dirección de 
Estadística y 

Estudios 
Fiscales 

Acciones de mejora 
formuladas e 

implementadas 

Usuario 
Interno 

Análisis de 
Hacienda Pública 

Distrital 
 

Direccionamiento 
estratégico 

 
Evaluación del 

sistema de control 
interno 

 
Gestión de riesgo 

Externo Entes de Control 
Informes de 
auditorías 

Parte 
Interesada 

Entes de Control 
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6. SALIDAS DEL PROCESO 

SALIDA REQUISITO  
CARACTERISTICAS DE CALIDAD 

 (nombre y descripción) 

Límite máximo de 
incidencias de 

SNC (%)  

Documento Marco Fiscal de 
Mediano Plazo de Bogotá 

Legal Completitud:  Marco Fiscal de Mediano Plazo escrito con el contenido mínimo de acuerdo 
con lo establecido en artículo 5º de la ley 819 de 2003 y aquellas que la modifiquen. 

0% 

Usuario Confiabilidad: El MFMP es la herramienta principal para realizar el análisis de las finanzas 
públicas nacionales y territoriales en un período de diez años. 

Inherente Confiabilidad: la información registrada en el MFMP debe corresponder a las fuentes de 
información oficiales. 

Organizacional Oportunidad: Entrega del documento Marco Fiscal de Mediano Plazo a la Dirección de 
Presupuesto para que se incluya dentro del proyecto de presupuesto de la siguiente 
vigencia de acuerdo con la Circular de Programación Presupuestal  

Documentos de Estudios de 
impacto fiscal o 

macroeconómico 

Organizacional  Oportunidad: Entrega oportuna según lo establecido en el cronograma acordado con el 

área solicitante del documento de estudios de impacto fiscal de modificaciones al sistema 
tributario de la ciudad.  0% 

Inherente  Confiabilidad: La información registrada en el documento de estudios de impacto fiscal 

corresponde al análisis realizado con la información entregada por el área solicitante. 
 

7. MEDICIÓN 

Entre los instrumentos de medición se encuentran los indicadores y medición de los niveles de satisfacción de los grupos de valor, los 
cuales pueden consultarse en los siguientes enlaces: 
 

✓ Indicadores de Proceso 
✓ Indicadores Salidas No Conformes 
✓ Indicadores Plan de Acción 

 

MÓDULO 
INDICADORES 

Medición de la Satisfacción de los 
Grupos de Valor 

ENCUESTA 
SATISFACCIÓN 

 
 

https://shd.pensemos.cloud/suiteve/ind/searchers?soa=5&mdl=ind&_sveVrs=965220221031&&mis=ind-B-64
https://shd.pensemos.cloud/suiteve/ind/searchers?soa=5&mdl=ind&_sveVrs=965220221031&&mis=ind-B-64
http://intranet.shd.gov.co/node/306
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7.1 Articulación Planeación Institucional 
 

✓ Plan de Acción  ✓  
PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 

✓  ✓  

8. RIESGOS  

La gestión de los riesgos (Estratégicos, Operativos, Seguridad de la Información, Continuidad de Negocio, Legales, Reputaciones, de 
Corrupción) asociados al proceso, así como los controles a que haya lugar se realizan en el marco de las políticas, procedimientos, 
normatividad y herramientas aplicables, los cuales pueden consultarse en los siguientes enlaces: 
 

RIESGOS  ACTIVOS DE INFORMACIÓN 

 

9. DOCUMENTACIÓN LEGAL Y REGLAMENTARIA 

La Documentación legal y reglamentaria se encuentra consignada en el normograma de la Entidad. 
 

 

NORMOGRAMA 

 

10. RECURSOS  

Recursos necesarios para el desarrollo de las actividades del proceso 
 

HUMANOS 
Planta de Personal Secretaría Distrital de Hacienda 

(Estructura Orgánica SDH) 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/planes-institucionales
https://shdgov.sharepoint.com/OACR/MRC/Forms/AllItems.aspx?csf=1&web=1&e=rD58SR&CID=29641a2f%2Dff66%2D4f93%2Dacbd%2Dc6796109dd0c&FolderCTID=0x012000530B012C94787340A2C6CBDDAFAED2BA&id=%2FOACR%2FMRC%2FMATRICES%20DE%20RIESGO%20POR%20PROCESO
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/registros-de-activos-de-informacion
http://intranet.shd.gov.co/node/343
https://www.haciendabogota.gov.co/es/transparencia/entidad/organigrama
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INFRAESTRUCTURA 

Sedes de operación de la Secretaría Distrital de Hacienda 

(Directorio de sedes) 

Atención Presencial (SuperCADES) 

FINANCIEROS 
Presupuesto de funcionamiento y/o inversión 

(Plan Anual de Adquisiciones - PAA) 

TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 

Hardware: equipos de cómputo, software, etc. 

 

Software: Excel, Word, PowerPoint, Acrobat Reader, Eviews, Stata, 

SPSS, Gams). 

 

Módulos BogData: MM 

 
 

11. CONTROL DE CAMBIOS 
 

VERSIÓN FECHA DESCRIPCIÓN DE CAMBIOS 

1 04/08/2003 Creación  

2 29/09/2003 
Se realizaron las modificaciones sugeridas en la Auditoría Interna en el capítulo 2, responsables del análisis, y 
capítulo 3.2, documentación legal y reglamentaria externa. 

3 23/03/2006 
Se incorpora el proceso en el nuevo formato, incluyendo objetivo del proceso y revisión general del mismo 
(cargos asociados, etc.) 

4 21/02/2007 
Actualización del logo de la Entidad y su denominación acuerdo con el Decreto 545 de 2006 y de los cargos y 
denominación de la Dirección y Subdirecciones de acuerdo con Decreto 546 de 2006. 

5 25/08/2009 
Actualización para la armonización del proceso con el plan estratégico 2008-2012 de acuerdo con la circular Nro. 
2009EE425493O1. Se realiza una modificación en la meta del indicador asociado, se modifica el objetivo de 
calidad según el plan estratégico actual y se actualizaron los involucrados en el proceso. 

6 15/02/2010 
Actualización del procedimiento de acuerdo con las “No conformidades” halladas en la Auditoría Interna de 
Calidad del 29 de septiembre de 2009.  

https://www.haciendabogota.gov.co/es/directorio-institucional
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/atencion-presencial
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/plan-anual-de-adquisiciones-0
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Se actualizó la relación de empleos asociados al procedimiento en lo referente a los códigos y grados de los 
funcionarios. Se actualizaron los proveedores del proceso y características del indicador asociado. Se incluyó el 
Decreto 545 de 2006 dentro de la documentación legal. 

7 28/12/2010 

Se incorpora el proceso en el nuevo formato, haciendo revisión general del mismo, incluyendo nota aclaratoria al 
indicador "Acierto del Modelo de Proyección de Ingresos Corrientes de la Administración" cuando esta por fuera 
del intervalo de confianza. Se relacionó en el punto "3.1 DOCUMENTACIÓN INTERNA" el instructivo 30-I-01: 
"Actualización y Procesamiento de Información para el Cálculo de la Proyección de Ingresos Corrientes", se 
actualiza el capítulo 6 "Planeación de Recursos", de acuerdo con el boletín de calidad No. 69. 

8 30/06/2011 
Se modifica el área que elabora la proyección de ingresos y los responsables del proceso, desde la Subdirección 
de Análisis Fiscal a la Subdirección de Análisis Sectorial. 

9 04/01/2012 Se adicionan nuevos procedimientos con sus respectivos instructivos. 

10 31/07/2013 

Se incorpora el proceso en el nuevo formato.  

Se modifica el área que elabora la proyección de ingresos y los responsables del proceso, desde la Subdirección 
de Análisis Sectorial a la Subdirección de Análisis Fiscal. 

Se modifica la relación de empleos asociados al proceso 

11 30/04/2015 

Se modifica el objetivo del proceso, los proveedores, entradas, salidas y clientes. 

Se actualiza el Normograma. 

Se actualiza la documentación interna, se dan de baja los instructivos 30-I-02, 30- I-03, 30-I-04, 30-I-05 y se crea 
la guía 30-G-01. 

12 03/11/2015 
Se actualizó y ajustó el proceso al nuevo formato del SGC. Se actualizó el capítulo 7 “Documentación del 
Proceso” 

13 27/02/2018 

Se modificó el nombre, el objeto, el alcance y los elementos del proceso. Este proceso fue fusionado con el 
Proceso CPR-80. Se dieron de baja los procedimientos: 30-P-01, 30-P-02, 30-P-03, 30-P-04, 30-P-05, 80-P-01 y 
80-P-02; y también el Instructivo 30-I-01. 

14 18/12/2019 

Se incorpora el proceso en el nuevo formato.  

Se actualiza de acuerdo con la nueva estructura mapa de procesos los siguientes ítems: 

- Salidas  

- Criterios de Aceptación 

- Control de las Salidas No Conformes (proceso misional) 

Se actualiza los instrumentos de medición del proceso y el ciclo PHVA 

15 09/06/2020 Se actualiza el numeral 9 “MEDICIÓN” dejando como único instrumento de medición la encuesta de satisfacción. 
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16 10/12/2020 

Se actualiza el numeral 5” Elementos del proceso” como parte de los principios de la gestión de la calidad (Norma 
ISO-9001:2015) descripción por procesos de las áreas que proveen los insumos, para la elaboración del MFMP. 

Se ajustó el punto 13 referente a quien elaboro, reviso y aprobó la caracterización de proceso. 

17 15/09/2023 

Se incorpora el proceso en el nuevo formato, haciendo revisión general del mismo para la articulación con el 
macroproceso CM-02 Definición de presupuesto distrital. 

Se actualizan los numerales 2, 3, 5,6, 7, 9 y 10 

Se actualiza el Normograma 

Se definió indicador de proceso 

18 11/09/2024 
Se Incluye en el numeral 4. Documentos asociados el documento 101-G-02 Guía para la elaboración de estudios 

de Impacto fiscal 

19 30/05/2026 

Se realizan ajustes de forma en todo el documento, incluyendo el tipo y tamaño de letra. Así mismo, se revisan y 

actualizan los nombres de los procesos, el objetivo del proceso, se relacionan dos procedimientos nuevos del 

proceso, se eliminan las referencias a códigos de procesos y se incorporan actividades correspondientes a las 

fases de Hacer, Verificar y Actuar del ciclo PHVA. Adicionalmente, se actualizan los hipervínculos y se remplaza el 

concepto de macroproceso por grupo de gestión.  
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