ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7580 Fortalecimiento del servicio y control tributario en Bogota
Versién 9 del 30-DICIEMBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010178

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 13-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Asistencia técnica
Capacitacion
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestidn Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Este proyecto por las caracteristicas misionales de la Secretaria Distrital de Hacienda, no requirié ni requiere de
participacion ciudadana.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Altos niveles de evasion en los principales impuestos distritales y leve deterioro en la tendencia del cumplimiento
oportuno en los impuestos Predial Unificado, vehiculos automotores e Industria y Comercio. Esto puede originarse por la
percepcion distorsionada del contribuyente al considerar que las tarifas son elevadas, que existe un nivel de carga
impositiva alta y mas cuando se enfrenta a una serie de tributos locales, regionales, nacionales y otras contribuciones
parafiscales, a un nivel bajo de percepcion del riesgo subjetivo de ser descubierto por la Administracion, a medidas y
sistemas de control poco eficaces en la deteccién de incumplimientos particularmente complejos, a vacios normativos
gue posibilitan la elusién y a otros factores (equidad del sistema tributario, capacidad econdmica de los contribuyentes,
inestabilidad normativa, baja capacidad operativa de las areas de control, etc.); a condiciones poco favorables de la
economia y el empleo, especialmente en épocas de crisis y a factores culturales asociados con la legitimidad del tributo.

Este problema ha sido planteado por la Administracion Distrital en el marco de la formulacion del Plan de Desarrollo Un
nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI. Se ha considerado de impacto significativo para la estabilidad de las
finanzas de la ciudad, pues los ingresos corrientes ascienden a $9,84 billones anuales, de los cuales el impuesto Predial
aporta $3,53 billones, el Impuesto de Vehiculos $0,86 billones y el impuesto ICA $4,03 billones (cifras 2019), que solo
pueden mantenerse con un adecuado control del incumplimiento.

Si bien mediante la gestion realizada en periodos anteriores se ha controlado la evasién de los principales tributos de la
ciudad, aun se presentan niveles de evasion que deben ser reducidos, existe riesgo de pérdida de oportunidad en la
gestion de los contribuyentes incumplidos dado el incremento de la cartera tributaria, rigideces y vacios normativos que
afectan el recaudo.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto se constituye en una herramienta de ejecucién de la politica tributaria a través del cual se busca potencializar
los ingresos tributarios de la ciudad que permitan garantizar el financiamiento del plan de desarrollo de la ciudad. Para
ello, realizara una intervencion directa sobre las brechas identificadas en la atencién a los contribuyentes y el control
tributario, mediante el fortalecimiento del modelo de gestion tributaria.

Las acciones a realizar son las siguientes:

Desarrollar camparfas de gestion tributaria utilizando servicios de onmicanalidad, que contribuyan a la interaccion con
contribuyentes.

Fortalecer la interaccién con los contribuyentes en el desarrollo de campafias de gestion tributaria a través de Terminales
0 equipos de autoatencion.

Proveer insumos que contribuyan al desarrollo de las campafias de gestion tributaria utilizando el soporte logistico para
actividades en territorio.

Fortalecer el conocimiento de funcionarios y ciudadanos en relacion con el cumplimiento de las obligaciones tributarias a
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION
Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7580 Fortalecimiento del servicio y control tributario en Bogota

Versién 9 del 30-DICIEMBRE-2020
Cadigo BPIN 2020110010178

través de la Escuela tributaria.

Sistematizar elementos de cultura tributaria que mejoren y consoliden las campafias de gestién tributaria a través del
Estudio de medicién del impacto de acciones de cultura tributaria.

Cerrar las brechas en las respuestas a las campafias de lucha contra la evasion apoyando el plan de choque de
Revocatorias de Oficio.

Proveer insumos para el desarrollo y ejecucion de campafias de lucha y control a la evasién a través del Disefio y
aplicacién de metodologia de Fraude Fiscal.

Proveer los insumos para el desarrollo de campafias de cobranza coactiva a través de la organizacién y consolidacion de
expedientes y/o documentos de gestion tributaria para la Direccion de Cobro.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Contribuir en la reduccion de los indices de evasion y mejorar el cumplimiento oportuno de los principales impuestos
de la ciudad de Bogota
Objetivo(s) especifico(s)
1 Fortalecer la atencién al contribuyente, el control y la cultura tributaria en Bogota.

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacién de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversién de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Realizar 1,640.00 campafias de gestion tributaria mediante mdltiples canales de interaccion,
acercamientos tributarios y eventos de formacion y sensibilizacion a
ciudadanos

2 Desarrollar 4.00 campafas de lucha y control de la evasién

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [ Total
Campafias de gestion tributaria a contribuyentes 1,296 6,500 6,600 6,923 6,900] 28,219
y ciudadanos
Campafias de control a la evasion 4,677] 0 0 0 0| 4,677,
9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $5,973 $6,500 $6,600 $6,923 $6,900 $32,896

10. POBLACION OBJETIVO

Afio Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 1,081,939 Contribuyentes
2021 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 2,268,848 Contribuyentes
2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 2,324,729 Contribuyentes
2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 2,385,111 Contribuyentes
2024 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 1,242,246 Contribuyentes
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7580 Fortalecimiento del servicio y control tributario en Bogota
Versién 9 del 30-DICIEMBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010178

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cddigo Descripcion localizacion

77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Informes de gestion de cada una de las Subdirecciones de la DIB 31-12-2019

Subdirecciones

2 Estudios, investigaciones y estadisticas fiscales Direccion de Estadisticas y Estudios Fiscales y 31-12-2019
distritales DIB

3 Diagnostico sector Hacienda Secretaria de Hacienda 25-11-2019

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004

Sin asociar

15. OBSERVACIONES
Altos niveles de evasion en los impuestos predial, vehiculos e industria y comercio.
Predial 2019: 13,69%
Vehiculos 2019: 17,11%
ICA 2018: 21,30%
Tasas de cumplimiento de los impuestos predial, vehiculos e ICA :
Predial 2019: 89,27%
Vehiculos 2019: 75,62%
ICA 2019: 86,20%

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Orlando Valbuena Gémez

Area Direccién de Impuestos de Bogota
Cargo Director de Impuestos de Bogot
Correo ovalbuena@shd.gov.co

Teléfono(s) 3385000

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar? Sl

¢, Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
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IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7580 Fortalecimiento del servicio y control tributario en Bogota
Versién 9 del 30-DICIEMBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010178

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacién
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7584 Asistencia a la formalizacion empresarial en Bogota
Versién 9 del 13-NOVIEMBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010179

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 12-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Asistencia técnica
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 01 Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva
y politica
Programa General 25 Bogota regién productiva y competitiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Por la naturaleza del proyecto, para su formulacion no se requirio de la participacion ciudadana.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Existe una generalizada preocupacion en la administracion tributaria por las implicaciones que las altas tasas de
informalidad tienen sobre los niveles de cumplimiento del impuesto de industria y comercio, y los beneficios de la
formalizacion empresarial en la dinAmica del PIB de la ciudad.

De acuerdo con el estudio adelantado por la Camara de Comercio de Bogota y Fedesarrollo, la informalidad empresarial
en las 24 principales ciudades de Colombia se estima en un 61%, mientras que en Bogota es del 54%. Si bien estamos
por debajo de la tasa nacional, la situaciéon no es menos preocupante por el volumen de transacciones que se realizan en
Bogota, y por el monto de los ingresos transados igualmente en la ciudad. El estudio sefala, por ejemplo, que tener
registro mercantil aumenta la probabilidad de que los microestablecimientos paguen impuestos. Sefiala igualmente que
altas tarifas tienden a desincentivar la declaraciéon del impuesto de industria y comercio por parte de los
microestablecimientos, lo que sugiere que tarifas bajas en segmentos de negocios de ingresos bajos puede favorecer el
recaudo.

De acuerdo con estudios del Banco Mundial, se estima que el costo del cumplimiento tributario en Bogotéa representa el
4,9% de los ingresos brutos anuales para las MIPYME y cuentapropistas, sumado al costo de cumplimiento tributario
nacional que asciende al 6,1% de los ingresos brutos anuales. Esto contrasta con el costo de cumplimiento de las
grandes empresas gque Unicamente representa el 0,7% de sus ingresos brutos.

No es mayor recaudo, sino mayores niveles de formalizacion que estan relacionados directamente con el crecimiento
econémico

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto se desarrollara en la ciudad de Bogota, aplica para todas unidades productivas que se encuentren en la
informalidad, se constituye en una herramienta de ejecucién del programa estratégico "reactivacion y adaptacion
econdémica a través de esquemas de productividad sostenible” del plan de desarrollo "Un nuevo contrato social y
ambiental para el siglo XXI". Para esto se adopta el impuesto unificado bajo el Régimen Simple de Tributacion (Simple)
en el Distrito Capital, se fijan las tarifas consolidadas, se establecen incentivos a la formalizacion empresarial y otros para
la reactivacion economica, producto de la situacion epidemioldgica causada por el Coronavirus (COVID-19).

En este orden de ideas, el proyecto consolidara la formalizacion de las unidades productivas de Bogotd, adelantando
diligencias de registro ante la administracion tributaria Distrital, facilitando la financiacion del registro mercantil y las tasas
de interés de micro créditos, y la provision del servicio de procesamiento de informacion transaccional. Asi mismo, se
realizaran actividades de acercamiento a través de miltiples canales de interaccion que contribuyan a implementar
mejores practicas tributarias tendientes a modernizar la gestion y facilitar el servicio al contribuyente. Lo anterior garantiza
el cumplimiento de las metas del proyecto y de los compromisos adquiridos frente al Plan de Desarrollo 2020-2024.
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7584 Asistencia a la formalizacion empresarial en Bogota
Versién 9 del 13-NOVIEMBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010179

Todas estas acciones permitiran reducir costos de cumplimiento tributario, especialmente, para el segmento de micro,
pequefias y medianas empresas, y generara mayores niveles de formalizacién que estan relacionados directamente con
el crecimiento econdmico de la ciudad.

Este proyecto soportara lineas de accién para el cumplimiento de la meta "Apoyar la formalizacion de 50.000 unidades
productivas a través del régimen simple de tributacion o cualquier otro mecanismo que defina la Administracion
Tributaria" del nuevo plan de desarrollo 2020 - 2024.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Apoyar la formalizacién de unidades productivas en la ciudad de Bogota
Objetivo(s) especifico(s)
1 Facilitar mecanismos para la formalizacion de unidades productivas

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacién de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversién de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Adelantar diligencias para 50,000.00 unidades productivas facilitando la financiacién del registro mercantil y las tasas de interésde
formalizar micro créditos, y la provision del servicio de procesamiento de informacion

transaccional

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020
Presupuesto
2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [ Total

Diligencias de registro para la formalizaciéon de 0 12,000| 12,000| 12,967| 3,460| 40,427
unidades productivas

Descripcion

9. FLUJO FINANCIERO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $12,000 $12,000 $12,967 $3,460 $40,427

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2021 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 10,000 Unidades productivas para
formalizarse

2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 17,500 Unidades productivas para
formalizarse

2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 17,500Unidades productivas para
formalizarse

2024 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 5,000 Unidades productivas para

formalizarse

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cddigo Descripcion localizacion
77 Distrital
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7584 Asistencia a la formalizacion empresarial en Bogota
Versién 9 del 13-NOVIEMBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010179

12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Informalidad empresarial en Colombia FEDESARROLLO 30-11-2018
2 Diagnoéstico de las finanzas de Bogoté Distrito Secretaria Distrital de Hacienda 25-11-2019

Capital

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
Nivel de evasion en el impuesto de Industria y Comercio: 21,3% en 2018
Tasas de cumplimiento del impuesto ICA: 86,20% en 2019
Tasa de informalidad de unidades productivas en Bogota 54%
Noviembre 2020: Se realiza ajuste a la distribuciéon por afio de la poblaciéon objetivo, por solicitud del proyecto de
inversion 7584 realizada mediante radicado 2020I1E2080301.

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Orlando Valbuena Gémez

Area Direccion Distrital de Impuestos de Bogota
Cargo Director Distrital de Impuesto
Correo ovalbuena@shd.gov.co

Teléfono(s) 3385413

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢, Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? SI

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacion
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7609 Fortalecimiento de la gestién y desempefio de la Secretaria Distrital de Hacienda Bogota
Versién 12 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010177

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 12-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestion Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
El proyecto atiende a la optimizacion de herramientas de gestion al interior de la entidad, cuya poblacion objetivo esta
conformada por los funcionarios de la SDH; por lo cual, no requiere de la participaciéon ciudadana

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
A raiz de la modernizacién tecnoldgica desarrollada a través del proyecto BogData, se identific6 que la estructura de
procesos de la entidad no esta articulada con los requerimientos de la herramienta tecnolégica ni con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién (MIPG), lo que genera reprocesos, duplicidad de esfuerzos, falta de informacion adecuada para
la toma oportuna de decisiones, dificultad para implementar acciones tendientes a mejorar la prestacion de productos y
servicios a sus grupos de valor, entre otros.

Lo anterior, se evidencia en la evaluacion del desempenio institucional realizada en FURAG para la vigencia 2019, con la
cual se identific6 que los aspectos criticos a intervenir para fortalecer la capacidad institucional son la planeacién
institucional, la racionalizacion de tramites, gestibn del conocimiento, seguimiento y evaluacién del desempefio,
participacion ciudadana en la gestion publica, integridad, fortalecimientoorganizacional y simplificacion de procesos,
seguridad digital y servicio al ciudadano.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
La Secretaria Distrital de Hacienda ha asumido el reto de fortalecer la capacidad institucional a través del avance en la
implementacidon, optimizacién y articulacion de las diferentes politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
entre ellas la planeacion institucional, la racionalizacién de tramites, gestion del conocimiento, seguimiento y evaluacion
del desempefio, participacién ciudadana en la gestion publica, integridad, fortalecimiento organizacional y simplificacién
de procesos, seguridad digital y servicio al ciudadano.

En linea con lo anterior, en particular con la Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion, se hace necesario
que la Secretaria Distrital de Hacienda cuente con los siguientes servicios:

Consultoria especializada para la formulacion del Plan Estratégico de la entidad para el cuatrienio 2020-2024.
Profesionales que apoyen el desarrollo de aspectos tales como el disefio y aplicacion de lineamientos y herramientas
para la apropiacién de las estrategias de optimizacion de la planeacion institucional y el seguimiento al desempefio y del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la Secretaria de Hacienda.

Consultoria de firma especializada en procesos para la medicion de los niveles de satisfaccién de servicio con el fin de
determinar el grado en que se cumplen sus necesidades y expectativas, asi como realizar el andlisis del cumplimiento de
los componentes minimos de la Politica Distrital de Servicio a la Ciudadania.

Servicios de software para la organizacion, gestion y control efectivo y seguro del Sistema de Gestion de la calidad.

6. OBJETIVOS

Objetivo general

1 Optimizar las herramientas para la planeacién estratégica y orientar la gestion de la entidad al logro de resultados
gue satisfagan de forma efectiva las necesidades y expectativas de sus grupos de valor

Obijetivo(s) especifico(s)
1 Implementar, optimizar y articular las politicas de desempefio institucional
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7609 Fortalecimiento de la gestién y desempefio de la Secretaria Distrital de Hacienda Bogota
Versién 12 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010177

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Formular 1.00 documento de planeacién estrategical para la Secretraia Distrital de Hacienda
2 Implementar 2.00 herramientas para la apropiacion de las estrategias de optimizacion de la planeacion
institucional y el seguimiento al desempefio
3 Avanzar 7.50 puntos en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en la

Secretaria Distrital de Hacienda

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto

P 2020 2021 | 2022 | 2023 \ 2024 [  Total |

| Formulacion de la planeacion estratégica 100 0 0 0 0| 100

Herramientas para la optimizacién de la ‘ 350] 478 478 478 478 2,262
planeacién institucional

| Avance en la implementacion del mipg ‘ 0| 233 122] 154] 149) 658

9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $450 $711 $600 $632 $627 $3,020

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2020 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179

f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 78 45 123

vejez)

z. Grupo etario sin definir N/A N/A 123 servidores publicos contratistas

d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12
2021 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179

d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12

f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 78 45 123

vejez)

z. Grupo etario sin definir N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
2022 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179

d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12

f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 78 45 123

vejez)

z. Grupo etario sin definir N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
2023 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179

d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12

f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 78 45 123

vejez)

z. Grupo etario sin definir N/A N/A 123 servidores publicos contratistas
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7609 Fortalecimiento de la gestién y desempefio de la Secretaria Distrital de Hacienda Bogota
Versién 12 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010177

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2024 e. 27 - 59 (Adultez) 490 689 1,179
d. 18 - 26 (Juventud) 6 6 12
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 78 45 123
vejez)
z. Grupo etario sin definir N/A N/A 123 servidores publicos contratistas

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

66 Entidad
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Formulario unico de reporte del avance de la Departamento Administrtivo de la Funcion 20-05-2020
gestion Publica

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
Como linea base del proyecto se tiene el indice de desempefio institucional FURAG para el afio 2019= 82.5
13-08-2020: Se ajusta la meta para alcanzar el 90 puntos de acuerdo a la meta sectorial ajustada. En el proyecto queda
avanzar en 5.5
10-09-2020:Se actualiza la magnitud de la meta 3 para que quede acorde con la meta sectorial.
Se ajusta el valor de las metas 1 y 2 para la vigencia 2020 de acuerdo a solicitud realizada el 28-08-2020.
15-10-2020: se realiza la distribucién de la poblacion objetivo por grupo etario y genero correspondiente a la planta de
empleados de la SDH, quedando por pendiente por distribuir servidores publicos contratista que se clasificé por ahora
como grupo etario sin definir.

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares

Area Oficina Asesora de Planeacion
Cargo Jefe Oficina Asesora de Planea
Correo jabril@shd.gov.co

Teléfono(s) 3358000

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacion de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7609 Fortalecimiento de la gestién y desempefio de la Secretaria Distrital de Hacienda Bogota
Versién 12 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010177

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacién
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda

Proyecto 7613 Implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion de la calidad del gasto publico en el
Distrito Capital Bogota

Version 5 del 30-AGOSTO-2020

Cddigo BPIN 2020110010184

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 13-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Investigacion y estudios
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestién Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
El proyecto esta orientado a la realizacién de estudios técnicos para definir criterios de priorizacion eficiente y eficaz del
presupuesto publico, e identificar alternativas de focalizacion en la entrega de subsidios; por lo anterior, no requiere
acciones de participacion ciudadana.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Durante la dltima década, las administraciones nacionales tienen la necesidad de determinar la calidad del gasto que
realizan para garantizar la provision de bienes y servicios publicos a cargo del estado. Esta incapacidad se ha traducido
en la asignacion ineficiente de los recursos entre programas, sectores y poblaciones. se ha reconocido abiertamente la
ausencia de herramientas que permitan evaluar la asignacion de los recursos y la carencia de instrumentos que evallen
la eficiencia en la provision de servicios con gasto publico.

A pesar de que los indicadores que miden el desempefio en materia de gestion y resultados son favorables en la
calificacion otorgada a Bogotd, se develan ciertas ineficiencias en el gasto que requieren ser evaluadas a profundidad,
con una cantidad de recursos disponibles inferior a la de vigencias anteriores a causa de la emergencia del COVID-19.

En el Informe de Gobernanza Publica desarrollado por la OCDE para Colombia, reconoce la ausencia a nivel nacional de
herramientas que permitan identificar si el gasto asignado a los programas estratégicos de gobierno logra alcanzar los
objetivos de politica ejecutadas. por lo que invita a introducir un sistema de revisiones de gasto que permitirian identificar
areas de programas que no reflejen prioridades del gobierno o ineficiencia, mediante la identificacion de ahorros
estratégicos u operativos. Sugiere maximizar la eficiencia y efectividad fiscal con la medicion del desempefio de
programas, evaluando la prioridad en la asignaciéon de recursos para satisfacer necesidades propias del contexto
cambiante y dinamico de la gestién publica.

Asi mismo las rigideces propias del sistema de estratificacion en Colombia generan un desbalance en las finanzas
publicas del distrito, ya que no refleja las condiciones socioeconémicas de los hogares. se estimé que en 2018 el D.C.
tuvo que suplir con $131 mil millones el desbalance causado por una politica que carece de instrumentos adecuados de
focalizacion.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con el proyecto se espera determinar si el presupuesto destinado a programas de la administracion central cumple con
los principios de economia, eficiencia y efectividad del presupuesto publico. Ademas de lo anterior, se requiere hacer un
analisis a nivel estratégico y operacional de los programas de la administracion distrital de acuerdo con sus
requerimientos, revisando conjuntamente la alineacién de las prioridades de la administraciéon con la evaluacion del
desempefio de los programas ejecutados. Con esto, se espera evaluar la prioridad de los programas de la administracién
central para identificar aquellos con altos niveles de desempefio que provean bienes y servicios publicos de mayor
calidad.
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda

Proyecto 7613 Implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion de la calidad del gasto publico en el
Distrito Capital Bogota

Version 5 del 30-AGOSTO-2020

Cadigo BPIN 2020110010184

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Elevar la calidad del gasto publico en el Distrito Capital
Objetivo(s) especifico(s)
1 Definir criterios de priorizacion, efectividad, eficiencia y eficacia en la asignacion del presupuesto publico

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacién de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversién de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Realizar 5.00 evaluaciones de la calidad del gasto publico del Distrito

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Presupuesto
2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [ Total |
Evaluaciones de calidad de gastos 800 3,900 4,900/ 2,331 0| 11,931

Descripcion

9. FLUJO FINANCIERO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 Total Proyecto
$0 $800 $3,900 $4,900 $2,331 $11,931

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2020 a. 0 -5 (Primera infancia) 251,852 241,435 493,287
b. 6 - 12 (Infancia) 495,730 477,793 973,523
c. 13 - 17 (Adolescencia) 502,634 503,224 1,005,858
d. 18 - 26 (Juventud) 502,634 503,224 1,005,858
e. 27 - 59 (Adultez) 1,509,440 1,697,781 3,207,221
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 445,548 612,661 1,058,209
vejez)

2021 a. 0 -5 (Primera infancia) 251,852 241,435 493,287
b. 6 - 12 (Infancia) 495,730 477,793 973,523
c. 13 - 17 (Adolescencia) 502,634 503,224 1,005,858
d. 18 - 26 (Juventud) 502,634 503,224 1,005,858
e. 27 - 59 (Adultez) 1,509,440 1,697,781 3,207,221
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 445,548 612,661 1,058,209
vejez)

2022 a. 0 -5 (Primera infancia) 251,852 241,435 493,287
b. 6 - 12 (Infancia) 495,730 477,793 973,523
c. 13 - 17 (Adolescencia) 502,634 503,224 1,005,858
d. 18 - 26 (Juventud) 502,634 503,224 1,005,858
e. 27 - 59 (Adultez) 1,509,440 1,697,781 3,207,221
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda

Proyecto 7613 Implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion de la calidad del gasto publico en el
Distrito Capital Bogota

Version 5 del 30-AGOSTO-2020

Cddigo BPIN 2020110010184

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 445,548 612,661 1,058,209
vejez)

2023 a. 0 -5 (Primera infancia) 521,852 241,435 763,287
b. 6 - 12 (Infancia) 495,730 477,793 973,523
c. 13 - 17 (Adolescencia) 502,634 503,224 1,005,858
d. 18 - 26 (Juventud) 502,634 503,224 1,005,858
e. 27 - 59 (Adultez) 1,509,440 1,697,781 3,207,221
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 445,548 612,661 1,058,209
vejez)

2024 a. 0 -5 (Primera infancia) 521,852 241,435 763,287
b. 6 - 12 (Infancia) 495,730 477,792 973,522
c. 13 - 17 (Adolescencia) 502,634 503,224 1,005,858
d. 18 - 26 (Juventud) 502,634 503,224 1,005,858
e. 27 - 59 (Adultez) 1,509,440 1,697,781 3,207,221
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 445,548 612,661 1,058,209
vejez)

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Medicién del desempefio municipal Departamento Nacional de Planeacion 12-12-2017
2 Encuesta multipropésito Secretraia Distrital de Planeacion 02-01-2019

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
A pesar de que el Distrito Capital cuenta actualmente con herramientas que le permiten integrar la planeacion,
presupuestacion y ejecucion en términos de resultados (informes de seguimiento a Productos, Metas y Resultados -
PMR), la administracion de la ciudad no dispone de mecanismos que le permitan evaluar la efectividad y eficiencia en la
asignacion y estratégica y operacional del gasto causado.

En lo referente al sistema de subsidios y contribuciones de Bogotd, las rigideces propias del sistema impiden que las
contribuciones realizadas por los residentes en predios de estrato 5 y 6 sean suficientes para subsidiar los hogares en
estratos 1, 2 y 3 en materia de servicios publicos domiciliarios. De acuerdo con la Encuesta Multipropdsito de Bogota
para el afio 2017 el 46,2% de los hogares residentes en estrato 1 tienen una capacidad de pago mayor a la que indica su
estrato.

30-08-2020: Se actualiza el Gerente del Proyecto
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda

Proyecto 7613 Implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion de la calidad del gasto publico en el
Distrito Capital Bogota

Version 5 del 30-AGOSTO-2020

Cadigo BPIN 2020110010184

16. GERENCIA DEL PROYECTO
Nombre Juan Fernando Ortiz Serrano

Area Despacho del Secretario Distrital de Hacienda
Cargo Asesor
Correo jfortiz@shd.gov.co

Teléfono(s) 3385000

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos"? Sl
¢ Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? SI
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:
Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacion
Cargo Jefe Oficina
Correo jabrilt@shd.gov.co
Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7616 Modernizacion de la infraestructura fisica de la sede principal del Concejo de Bogota
Versién 10 del 21-AGOSTO-2020

Cadigo BPIN 2020110010324

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 18-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Infraestructura
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestion Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Por las caracteristicas misionales de la Secretaria Distrital de Hacienda, este proyecto no requirié ni requiere de
participacion ciudadana

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
El Concejo de Bogota opera actualmente en dos sedes: Un edificio de 6 pisos, donde se desarrollan sus funciones
normativas y de control politico; y en el piso 2 del edifico del CAD donde se ubica la totalidad de los funcionarios que
desarrollan los procesos administrativos, financieros, de planeacién, control interno, sistemas; espacio cedido por la
Administracién Distrital al Concejo de Bogota.

Lo anterior ha derivado en problemas como: i) Hacinamiento de los funcionarios, concejales, contratistas y demas
personal de la Corporacion; ii) Riesgo de pérdida o dafio de la informacién por carecer de puestos de trabajo que
adecuados permitan el desarrollo de sus actividades y por la continua movilizacion entre sedes; ii) Disminucién de
productividad de los funcionarios por la necesidad de traslados entre sedes; iv) Riesgos de seguridad; y v) aumento de
los costos de mantenimiento y operacién de dos sedes (servicios publicos, vigilancia y demas servicios conexos en varias
sedes).

El espacio de las oficinas destinadas actualmente para los asesores de los concejales es de 16-18 mts2 aprox., area en
la cual se ubican hasta 12 personas, desatendiendo con ello la recomendacién de seguridad y salud en el trabajo, segun
la cual cada persona debe tener un espacio de trabajo de 2mt2 mas los pasillos de ingreso a cada oficina. Lo anterior da
como resultado que por oficina solo deberian ubicarse un maximo de 7 personas, evidenciando un déficit de espacio.

En la sede alterna, ubicada en el CAD se ubican alrededor de 140 servidores que diariamente deben realizar aprox. 50
viajes a pie (ida y vuelta) entre las sedes de la Corporacion; estos demoran entre 5 -10 minutos dependiendo de la
movilidad de cada persona, afectando con esto la productividad. Ademas, el trayecto es accidentado (se encuentran
muchos escombros) e inseguro.

Adicionalmente, la sede de la CIl 36 No. 28A 41, requiere la adecuacion, reubicacién o remodelacién de la red de
acometida de agua potable, red contra incendios y red eléctrica.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Con miras a solucionar las dificultades indicadas, en el afio 2018 se suscribié entre la SDH y la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas (ANI) el Convenio No. 180450, con el objetivo de formular, estructurar y ejecutar
proyectos de infraestructura fisica y usos complementarios que requiera el Concejo de Bogota.

En el marco del citado convenio, en el afio 2019 se desarroll6 una primera fase que contempld la formulacion,
estructuracion y gestiones necesarias para la ejecucion de los estudios y disefios detallados. Actualmente se encuentra
en ejecucion una segunda fase que comprende la contrataciéon y ejecucion de las obras de un nuevo edifico para el
Concejo de Bogota. Posteriormente se desarrollard la fase Ill y IV del convenio, las cuales tienen contemplado la
optimizacién de las instalaciones y la redistribucion y adecuacion de los espacios del actual edificio de la Corporacion
principalmente se requiere reubicacion y remodelacion de las redes eléctrica, de agua y contra incendios.
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7616 Modernizacion de la infraestructura fisica de la sede principal del Concejo de Bogota
Versién 10 del 21-AGOSTO-2020

Cadigo BPIN 2020110010324

La construccién de un nuevo edificio y la optimizacién de oficinas actuales del Concejo de Bogota; ofrece una solucién
permanente al problema descrito ya que permite garantizar la unificacién de las sedes de la Corporacién, contribuyendo
con ello al mejoramiento en el desempefio de sus funciones, del servicio al ciudadano y a la eficiencia administrativa en
condiciones acordes con las necesidades del Concejo.

Para la obra del nuevo edificio la SDH aportara los recursos presupuestales para su ejecucion conforme a los estudios
técnicos adelantados por la ANI; asi como los recursos para la redistribucion, adecuacion de espacios, redes y cambio de
la subestacion eléctrica del Conjunto de edificios del Concejo de Bogota.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Fortalecery optimizar la infraestructura fisica del Concejo de Bogota D.C., para el desarrollo de su funcion de
control politico y normativo
Objetivo(s) especifico(s)
1 Construir un nuevo edificio en la sede del Concejo de Bogot4, para el desarrollo de su funcién de control
politico y normativo
2 Optimizar las actuales instalaciones del Concejo de Bogotd, para el desarrollo de su funcién de control politico
y normativo

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacién de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversién de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Apoyar 100.00 por ciento la supervisién del contrato de construccién del nuevo edificio
2  Construir 1.00 nuevo edificio para el Concejo de Bogota
3 Realizar 100.00 por ciento de las actividades para la adecuacion del Conjunto de Edificios del Concejo
de Bogota
4  Proveer 1.00 sede alterna para el Concejo de Bogota mientras se realizan las obras de

reubicacion de redes y readecuacién de pisos, techos y paredes

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 | 2022 | 2023 \ 2024 [  Total

Supervisién del contrato de construccion del 46 91 16] 40) 0| 193

nuevo edificio
| Construccién de nuevo edificio ‘ q] 1,283 1,330 1,500 ql 4,113
‘ Adecuacion conjunto de edificios ‘ 0| 170 1,300 1,500 0| 2,970‘
| Sede alterna ‘ 0| 0 249 344 0| 593

9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 Total Proyecto
$0 $46 $1,544 $2,895 $3,384 $7,869
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7616 Modernizacion de la infraestructura fisica de la sede principal del Concejo de Bogota
Versién 10 del 21-AGOSTO-2020

Cadigo BPIN 2020110010324

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 9,610 Concejales, funcionarios,
contratistas, escoltas, policias
y visitantes

2021 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 9,610 Concejales, funcionarios,
contratistas, escoltas, policias
y visitantes

2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 9,610 Concejales, funcionarios,
contratistas, escoltas, policias
y visitantes

2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 9,610 Concejales, funcionarios,
contratistas, escoltas, policias
y visitantes

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

66 Entidad
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Acuerdo 761 por el cual se adpta el Plan Distrital ~ Alcaldia Mayor de Bogota 12-06-2020

de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
2 Edificio Concejo - Documento Técnico- Anexo Secretaria Distrital de Planeacion y Concejo de 31-05-2018
Técnico 1 Esquema Basico Arquitectonico Bogota
13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS
POT - Decreto 190/2004
Estructura funcional y de servicios - EFS
Sistema de equipamientos urbanos
14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Plan maestro de sedes administrativas

15. OBSERVACIONES
14-08-2020: Redistribucion de recursos entre metas segun formatos de actualizacion.

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Victor Orlando Sanchez

Area Concejo de Bogota

Cargo Contratista

Correo VOSANCHEZ@CONCEJOBOGOTA.GOV.CO
Teléfono(s) 2088210

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7616 Modernizacion de la infraestructura fisica de la sede principal del Concejo de Bogota
Versién 10 del 21-AGOSTO-2020

Cadigo BPIN 2020110010324

ASPECTOS A REVISAR:

¢, Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacion
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7620 Modernizacion de la gestion institucional del Concejo de Bogota
Versién 7 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010323

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 18-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestion Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Por las caracteristicas misionales de la Secretaria Distrital de Hacienda, este proyecto no requirié ni requiere de
participacion ciudadana

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

El Concejo de Bogota es la maxima autoridad del Distrito Capital en materia administrativa, representa los intereses de
los bogotanos y ejerce funciones de control politico y actividades normativas en cumplimiento de las funciones derivadas
del Decreto - Ley 1421 de 1993.En este sentido, las entidades de la administracién publica, con el fin de cumplir a la
ciudadania y a los diferentes actores estatales y teniendo en cuenta la permanente modernizacion de las entidades y el
avance acelerado de la tecnologia en el manejo y administracién de la informacién, han creado dependencia cada vez
mayor de las TICs, por lo que resulta imperioso, para cumplir de manera eficiente con su misionalidad, objetivos y metas
estratégicas, que el Concejo de Bogota modernice continuamente la gestidn institucional lo que sin duda, le permitira el
mejoramiento de los procesos de la Corporacion.

Debido a los cambios constantes de la tecnologia, la Corporacién evidencia debilidades en los servicios de informacion
para el cumplimiento de sus funciones, esto surge como consecuencia de la desactualizacion e insuficiencia en el
mantenimiento y soporte a la infraestructura tecnolégica, asi como deficiencia para garantizar la disponibilidad de la
informacion institucional que exige la implementacion de nuevas tecnologias.

En la actualidad la Corporacion presenta deficiencia en la implementacién de sistemas de gestidn, ya que no cuenta con
un Sistema de Gestion Documental de Archivo, poco se ha implementado en materia de innovacion, transparencia y
participacion, se presenta rezago en el proceso de relatoria de transcripcion de las actas tanto de las sesiones Plenarias
como de las Comisiones Permanentes, esta situacion plantea una necesidad primordial de trabajar en el fortalecimiento
de las instituciones publicas por medio de estrategias de implementacion de las politicas de gobierno digital, gestion
documental y gestion del conocimiento e innovacion.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
El Concejo de Bogota D.C., requiere modernizar la gestion institucional, a través de la adquisiciobn de servicios
tecnoldgicos para el buen funcionamiento de la operacion tecnolégica. El soporte técnico y las actualizaciones de
software especializado; la actualizacion, implementacion y configuracién de nuevas funcionalidades; la renovacion del
centro de datos principal y de los elementos de respaldo a la informacion institucional; y la adquisicion, instalacion y
configuracién de equipos de cémputo, medios de impresion y elementos tecnolégicos que demanden las areas de
acuerdo a un estudio de necesidades.

Esta actualizacion y mejoramiento de la infraestructura tecnologica, se adelantara a través de gestiones con terceros que
permitan su mejoramiento, beneficiando los procesos de la entidad.

Asi mismo, se hara mejora de los servicios de informacion a través de la puesta en funcionamiento de la sede electronica
del Concejo de Bogotd y la biblioteca juridica virtual, esto con el fin de mejorar el flujo de informacién tanto interna como
externa y asi beneficiar los procesos de la Corporacion.
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7620 Modernizacion de la gestion institucional del Concejo de Bogota
Versién 7 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010323

Teniendo como fundamento las TICs, se implementaran sistemas de gestiébn que permitira identificar y optimizar las
estrategias de las politicas de gestion documental, gobierno digital, participaciéon ciudadana y la innovacién, esto para
transformar los datos desde la fuente primaria hasta los usuarios. Ademas, brindar una mejor gestion de los procesos
inherentes, lo que garantiza la eficiencia y eficacia del Concejo de Bogota.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Modernizar la gestion institucional, para cumplir con los retos que demanda la misionalidad del Concejo de Bogota
Objetivo(s) especifico(s)

1 Modernizar la infraestructura tecnoldgica (harware y software de la entidad) del Concejo de Bogota

2 Disefar estratégias para la implementacion de las politicas de gestibn documental, gobierno digital,
participacion ciudadana y gestion del conocimiento y la innovacion en el marco del MIPG

3 Disefar e implementar un sistema de informacion que de cuenta de la funcion normativa y de control politico de
la Corporacion

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacién de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversién de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Renovar 100.00 por ciento de la infraestructura tecnoldgica (Software y Hardware)
2 Implementar 100.00 por ciento de la Politica de Gobierno Digital
3 Implementar 100.00 por ciento de la politica de gestion documental
4  Implmentar 100.00 por ciento de la politica de gestién del conocimiento y la innovacion
5 Gestionar 100.00 por ciento la seguridad de los Concejales de Bogotéa en el componente vehiculos
6 Implementar 100.00 por ciento de la sede electrénica del Concejo de Bogota
7 Disefar e implmentar 100.00 por ciento de la biblioteca juridica virtual

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 | 2022 | 2023 \ 2024 [ Total |
| Infraestructura tecnolégica 4,845 1,336] 1,136] 804 2,187| 10,308
‘ Gobierno digital ‘ o| 843‘ 363‘ 365‘ 1,151| 2,722‘
| Gestion documental ‘ 50] 246] 0 0 66| 362
| Gestion del conocimiento y la innovacion ‘ 500] 226] 140 133 279 1,27
Seguridad de los concejales de bogota - ‘ 700] 0 0 0 0| 700
comp.vehiculos
| Sede electronica del concejo de bogota ‘ 12| 47 39) 0 0| 9
| Biblioteca juridica virtual ‘ 0| 60) 0 0 0| 60
9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $6,107 $2,758 $1,678 $1,302 $3,683 $15,528
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7620 Modernizacion de la gestion institucional del Concejo de Bogota
Versién 7 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010323

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,743,955 Ciudadania
2021 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,743,955 Ciudadania
2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,743,560 Ciudadania
2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,743,955 Ciudadania
2024 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,743,955 Ciudadania

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cddigo Descripcion localizacion

66 Entidad
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Acuerdo 761 por el cual de adopta el Plan Distrital Alcaldia Mayor de Bogota 12-06-2020

de Desarrollo "Un Nuevvo Contrato Social y
Ambiental para la Bogoté del Siglo XXI
13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
14-08-2020:Redistribucidon de recursos entre metas, segun formatos de actualizacion.

16. GERENCIA DEL PROYECTO
Nombre Victor Orlando Sanchez Beltran

Area Concejo de Bogota

Cargo Contratista

Correo VOSANCHEZ@CONCEJOBOGOTA.GOV.CO
Teléfono(s) 2088210

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? SI
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
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IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7620 Modernizacion de la gestion institucional del Concejo de Bogota
Versién 7 del 15-OCTUBRE-2020

Cadigo BPIN 2020110010323

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacién
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7647 Fortalecimiento de la infraestructura de la SDH y el CAD en Bogota
Versién 9 del 19-ENERO-2021

Cadigo BPIN 2020110010084

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 16-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Infraestructura
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestion Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Este proyecto por las caracteristicas misionales de la Secretaria Distrital de Hacienda, no requirié ni requiere de
participacion ciudadana.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
La Secretaria Distrital de Hacienda - SDH es la entidad asignada por la Alcaldia Mayor de Bogota como administradora y
veedora de la conservacion de la edificacion Centro Administrativo Distrital - CAD (Decreto 231 de 2018%). En
cumplimiento de esta funcion estima necesario continuar el ritmo de mejora de la infraestructura de estas instalaciones,
en pro de conservarlas en perfectas condiciones ambientales, laborales, tecnolégicas y de seguridad.

Teniendo como parte de los antecedentes el anterior plan de desarrollo, que dentro de sus ejes impulsé el agrupar las
labores funcionales y administrativas del Distrito en ambientes o espacios propios del Estado, disminuyendo asi el pago
de arriendos; se ha identificado la necesidad de realizar ajustes y mejoras de la infraestructura y sus sistemas operativos
actuales, sobre la base del crecimiento de personal (funcionarios, contratistas y operativos) al tener como sede laboral las
instalaciones del edificio CAD actual; se tiene prevista la llegada de aproximadamente 303 funcionarios vinculados a la
Direccion de Cobro que actualmente desempefian sus labores en el Condominio Parque Santander y 45 funcionarios
vinculados a ejecuciones fiscales que tienen su sede de operacién en edificacién ubicada en la calle 54 A N° 14- 65. Este
aumento impacta directamente en la operacion y distribucion actual de los pisos asignados a las labores propias de la
SDH, entidad que ocupa el 50% de la capacidad total del edificio CAD.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
DDurante el periodo 2012-2020, la entidad ha adelantado actividades para mejorar las condiciones de espacio y
comodidad a sus servidores (as), cuyas mejoras han permitido centralizar parte de la operacion de la SDH, mejorando las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo, sin embargo, actualmente se requiere readecuar espacios para aumentar
la capacidad de servicios de la SDH y el CAD para atender la nueva demanda de personal y mejorar la calidad del
servicio al cliente. Para ello se prevé ejecutar lo siguiente:

1. Adecuacién de areas para incrementar puestos de trabajos en los pisos 1, 3 y 9 asi como adecuacion del piso 2 para
establecer salas de reuniones y/o atencion al ciudadano, de acuerdo con las pautas de seguridad y salud en el trabajo y
la mejora de los elementos de mobiliario, iluminacién y componentes de tecnologia, entre otros.

2. Mejorar y actualizar la infraestructura eléctrica desde las subestaciones hasta los cuartos eléctricos establecidos en
cada piso.

3. Ampliar las redes contra incendios y utilizar sistemas adecuados para zonas que actualmente no cuentan con este
sistema como archivos, cuartos eléctricos, subestaciones entre otras.

4. Mejorar las condiciones del agua potable y de aguas lluvias a través de sistemas de tratamiento y purificacion de
aguas, ajustes al sistema de redes existente, con el fin de garantizar la calidad requerida para el consumo humano y
optimizar la utilizacién del agua lluvia reciclada que permita obtener ahorros en servicios de acueducto y mejorar las
practicas medioambientales.
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
Proyecto 7647 Fortalecimiento de la infraestructura de la SDH y el CAD en Bogota
Versién 9 del 19-ENERO-2021

Cadigo BPIN 2020110010084

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Fortalecery actualizar la infraestructura de la Secretaria Distrital de Hacienda y el edificio CAD garantizando su
conservacion y optimizacion.
Obijetivo(s) especifico(s)
1 Aumentar la confiabilidad, eficiencia y seguridad de la infraestructura de la Secretaria Distrital de Hacienda
cumpliendo las normas de adecuacion, mantenimiento y modernizacion de los sistemas eléctricos, civiles,
arquitectonico, hidraulicos, ambientales y demas que se requieran

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Aumentar 100.00 por ciento la eficiencia y seguridad eléctrica y contraincendios del edificio cumpliendo
con requerimientos técnicos en las normas vigentes de seguridad eléctric
(RETIE) y contra incendio (NFPA)

2 Dotar 100.00 por ciento de sistemas CONTRA INCENDIO libres de agua y por agente limpio los
espacios que por sus caracteristicas de operacion son suceptibles al
contacto con agua tales como cuartos eléctricos, subestaciones,
transformadores, UPS y los archivos de documentacién

3 Realizar 100.00 por ciento de las adecuaciones de pisos y mejorar las areas comunes del CAD con el
fin de aumentar la capacidad operacional para atencién a la ciudadania
4  Mejorar y automatizar el 100.00 por ciento de las condiciones del suministro de agua del edificio CAD aumentando la

calidad el agua reciclada y potable para uso eficiente del recurso

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 | 2022 | 2023 \ 2024 [  Total |
| Sistema eléctrico 80 4,117] 146/ 6,046 366 10,755
| Sistema contra incendios ‘ 281] 539) 2,777 39) 39| 3,675)
| Adecuacién de pisos y areas comunes \ 121] 218 13,630| 2,791 218 16,978
‘ Sistema hidraulico ‘ 14| 526‘ 26‘ 25‘ 1,526| 2,117‘
9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $496 $5,400 $16,579 $8,901 $2,149 $33,525

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2020 d. 18 - 26 (Juventud) 50,363 93,532 143,895

e. 27 - 59 (Adultez) 100,927 187,344 288,271

f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 16,788 31,177 47,965

vejez)
2021 d. 18 - 26 (Juventud) 52,044 96,653 148,697

e. 27 - 59 (Adultez) 102,617 190,475 293,092

| 11. LOCALIZACION GEOGRAFICA
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Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 18,468 34,298 52,766
vejez)

2022 d. 18 - 26 (Juventud) 53,775 99,868 153,643
e. 27 - 59 (Adultez) 104,348 193,689 298,037
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 20,199 37,513 57,712
vejez)

2023 d. 18 - 26 (Juventud) 55,558 103,179 158,737
e. 27 - 59 (Adultez) 106,131 197,000 303,131
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 21,982 40,824 62,806
vejez)

2024 d. 18 - 26 (Juventud) 57,393 106,589 163,982
e. 27 - 59 (Adultez) 107,968 206,411 314,379
f. 60 + Adelante (Envejecimiento y 23,817 44,234 68,051
vejez)

Cédigo Descripcion localizacion

66 Entidad
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Acuerdo 761 por el cual se adopta el Plan Distrital Alcaldia MAyor de Bogota 12-06-2020

de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
Los espacios actualmente facultados para uso laboral se encuentran copados al 100 % lo que restringe el crecimiento en
la planta fisica laboral de la SDH, carencia de salas o espacios funcionales para adelantar conferencias o reuniones

El edificio no cuenta con un sistema integrado de manejo de agua potable, adicional existen riegos latentes que pueden
generar incendios por zonas no protegidas con sistemas contra incendios, o cuartos electrico que no cumplen con la
normatividad, afectando al 100 % de los funcionarios y visitrantes del CAD.

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Alfonso Javier Segura Melo

Area Subdirecciéon Administrativa y Financiera
Cargo Subdirector
Correo ajsegura@shd.gov.co

Teléfono(s) 3385943

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D
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Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda
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Cadigo BPIN 2020110010084

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢, Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢ Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? SI

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacion
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL
Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda

Proyecto 7661 Implementacion de un modelo de Arquitectura definido para la operacién del ERP de la Secretaria
Distrital de Hacienda

Version 6 del 19-ENERO-2021

Cddigo BPIN 2020110010229

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 18-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Sistematizacion
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestién Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Este proyecto por las caracteristicas misionales de la Secretaria Distrital de Hacienda, no requirié ni requiere de
participacion ciudadana.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Actualmente el sistema de informacion SI-CAPITAL soporta el proceso de recaudo y cobro de impuestos de la Secretaria
Distrital de

Hacienda y se gestiona a través de diferentes aplicaciones con altos volimenes de informacion de los contribuyentes
dispersos en diferentes formatos, fuentes y repositorios.

En evaluacioén funcional y técnica del Sistema de Informacién y de la definicion de la necesidad funcional de incorporacion
de las mejores

practicas de gestion tecnoldgica a nivel internacional, realizada por la Corporacién Financiera Internacional (IFC) del
Banco Mundial; y otra

realizada por la misma Secretaria en cuanto a capacidad, usabilidad, seguridad y pertinencia, se hicieron, entre otros los
siguientes

hallazgos: procesos como generacion de informes, fiscalizacién y notificaciones a contribuyentes que se realizan
manualmente, dificultad en materia de programacion y mantenimiento de los aplicativos, falta de documentacion,

ausencia de metodologia estandar e integracion,

obsolescencia de la herramienta sobre la que esta construido, y brechas de seguridad de la informacién. Al no obedecer
a una arquitectura estandarizada pre-definida, el esfuerzo de adaptacién o modificacion que demanda el software para

dar cumplimiento y cobertura a las necesidades planteadas es muy alto, e implica tiempos de respuesta cada vez
mayores, con las consecuentes desmejora del servicio y percerpcion de inseguridad por parte del contribuyente.

Se concluye entonces, la necesidad de reemplazar el actual sistema de informacién, proveyendo a la Entidad una
solucién tecnolégica de

caracter integral que garantice la trazabilidad en tiempo real de todas las operaciones y transacciones que se generan y
gue integre y soporte el proceso de gestion.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
La Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota inici6 en 2017 el macroproyecto BOGDATA, con el fin de resolver la
problematica generada al contar con sistemas de informacién que a través del tiempo han tenido un rezago debido a la
complejidad de sus desarrollos y la dispersion de la informacion. Esta alternativa se considera la Unica consistente con el
nivel de avance de la implementacién del nuevo ERP, debido a:

- En el diagnéstico realizado como sustento de los estudios previos para la contratacion, se evidencid la necesidad de
reemplazar el sistema S| CAPITAL por una solucién que integre la mayor cantidad de procesos de la entidad, con el
cumplimiento de estandares internacionales, funcional, escalable y con altos niveles de seguridad.

- El pliego de condiciones contemplaba pluralidad de tecnologias y oferentes, por esta razén las ofertas que se allegaron
presentaron

soluciones basadas en ORACLE, SAP y SOGEMA. En el proceso de evaluacion se tuvieron en cuenta aspectos técnicos,
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Cddigo BPIN 2020110010229

legales y

financieros para la habilitacion de la propuesta y garantizar la escogencia de la mejor opcion (ver consolidado de la
evaluacion).

- Con la implementacioén de la solucién se cumple la fase | del proyecto, que en su evolucion natural y para maximizar la
eficiencia y eficacia requiere de la operacion de una plataforma como servicio, la creacion de un centro de competencia
gue realice el soporte de nivel 2, para el mejoramiento continuo y optimizacion de resultados; asi como la incorporacion
de funcionalidades que dan soporte a otros procesos de la entidad con economia de escala.

La solucion contratada utiliza el ERP del fabricante SAP. Esta solucion tiene actualmente un porcentaje de avance del
87,8%, y se tiene

previsto su salida en vivo en el mes de agosto de 2020. A partir de ese momento el nuevo sistema funcionara en conjunto
con algunos

sistemas legados del anterior, entrando asi en una etapa de afinamiento y estabilizacion que requiere constante
monitoreo y soporte.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Aumentar las capacidades funcionales, con relaciéon a los estandares y mejores practicas, de los sistemas de
gestioén tributaria y el ERP de la Secretaria Distrital Hacienda
Objetivo(s) especifico(s)
1 Incorporar mejores practicas de gestion tecnolégica a los sistemas de gestién tributaria y ERP
2 Aumentar la capacidad para adoptar mejoras e integrar servicios de apoyo a la gestion

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accidn - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Implementar 100.00 por ciento el ERP y CORE tributario segun contrato vigente
2 Realizar 100.00 por ciento de la coordinacién, seguimiento y control para la estabilizacién del sistema
3 Realizar 100.00 por ciento de las actividades de Interventoria al contrato de implementacién del
sistema de informacion
4  Operar 100.00 por ciento de la plataforma como servicio
5 Implementar y operar 100.00 por ciento del servicio de soporte Nivel 2
6 Implementar 100.00 por ciento de los Servicios Complementarios alineados a las necesidades del negocio
7 Realizar 100.00 por ciento del el modelamiento de la Arquitectura, conforme a los estandares

establecidos en los lineamientos de MinTIC y las mejores practicas defnidas
a nivel internacional por los organismos competentes

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [ Total |
Implementacién del erp y core tributario 6,085 14,259 0 0 ol 20,344‘
Coordinacién, seguimiento y control para la ‘ 224 408 400| 0 0| 1,030
estabilizacion del sistema
Interventoria al contrato de implementacion del | 1,284 0 0 0 ql 1,284
sistema de informacion
| Operar la plataforma como servicio \ 565] 6,250) 6,000 6,500 6,500] 25,815
| Servicio de soporte nivel 2 ‘ 8,084] 4,572 3,000 3,060 2,197 20,913
Servicios complementarios alineados a las ‘ 4,450) 0 1,000 1,500) 1,500] 8,450
necesidades del negocio
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Presupuesto
2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [ Total \
Modelamiento de la arquitectura 75 180] 180] 180] 180) 795

Descripcion

9. FLUJO FINANCIERO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $20,767 $25,667 $10,580 $11,240 $10,377 $78,631

10. POBLACION OBJETIVO

AfRo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 3,853,400 Contribuyentes activos
2021 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 3,968,077 Contribuyentes activos
2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 4,082,753 Contribuyentes activos
2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 4,197,428 Contribuyentes activos
2024 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 4,312,104 Contribuyentes activos

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

66 Entidad
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Acuerdo 76ladopta el Plan Distrital de Desarrollo  Alcaldia MAyor de Bogota 12-06-2020

"Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI"

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
30-09-2020: Se realiza redistribucién de costos por meta
18-12-2020: Se actualiza el flujo financiero y la poblacion.

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Gerson Granados Villamil

Area Direccién de Informatica y Tecnologia
Cargo Director
Correo ggranadosv@shd.gov.co

Teléfono(s) 3385000

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl
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Proyecto 7661 Implementacion de un modelo de Arquitectura definido para la operacién del ERP de la Secretaria
Distrital de Hacienda

Version 6 del 19-ENERO-2021

Cddigo BPIN 2020110010229

ASPECTOS A REVISAR:
¢ Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? SI
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Julio Alejandro Abril Tabares
Area Oficina Asesora de Planeacion
Cargo Jefe Oficina

Correo jabrilt@shd.gov.co

Teléfono 3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 111 Secretaria Distrital de Hacienda

Proyecto 7669 Fortalecimiento de servicios tecnoldgicos en solucion hibrida para la Secretaria Distrital de Hacienda
Bogota

Version 8 del 19-ENERO-2021

Cddigo BPIN 2020110010230

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 17-Junio-2020, REGISTRADO el 19-Junio-2020

Tipo de proyecto Sistematizacion
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestién Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Este proyecto por las caracteristicas misionales de la Secretaria Distrital de Hacienda, no requirié ni requiere de
participacion ciudadana.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

La Secretaria Distrital de Hacienda, en cumplimiento de las funciones que legalmente le son asignadas, requiere de los
elementos

tecnoldgicos; hardware y software que soporten la operacion de cada una de sus dependencias y en forma coordinada de
toda la entidad, aproximadamente 1200 funcionarios, que interactian desde 12 sedes ubicadas a lo largo de la ciudad.
Para ello dispone de un centro de computo ubicado en la sede principal (Centro Administrativo Distrital (CAD), dotado con
equipos de almacenamiento, comunicaciones, procesamiento de informacion, entre otros; una red corporativa que da
cubrimiento a las diferentes sedes de la entidad y equipos de usuario final asignados casi de manera individual a cada
funcionario para el cumplimiento de sus funciones.

En el momento de su adquisicidn, las especificaciones técnicas de estos equipos cubrian las necesidades y las
expectativas de exigencia en los términos de su vida util o de amortizacién de su valor en libros, pero con el paso del
tiempo, muchos de estos ya han superado ésta expectativa, constituyendo un factor de riesgo de disponibilidad de la
infraestructura, por obsolescencia tecnoldgica. Por otra parte, se han presentado desbordamientos en la capacidad,
traducidos en indices de indisponibilidad de la infraestructura que superan el limite de lo aceptable en los estandares de
TIC, aunque estas situaciones se han presentado en temporadas pico de recaudo de impuestos, con el aumento del uso
de canales electrénicos para la interaccion con la ciudadania, y la creciente demanda de forma de realizar transacciones,
entre otros motivados por la pandemia de Covid-19 que restringe la movilidad y capacidad de hacer transacciones
presenciales, se pueden presentar con mayor frecuencia y hasta llegar a un colapso que puede significar la no
disponibilidad de los servicios de la entidad al ciudadano, afectando igualmente sus indices de desempefio y gestion.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
La Secretaria Distrital de Hacienda cuenta desde 2004 con un Datacenter ubicado en las instlaciones de la entidad.
Desde su puesta en
operacion se han realizado inversiones en tecnologia para garantizar la operacién del sistema de informacién Hacendario
Sicapital y los
servicios de usuario final que contemplaron: almacenamiento, procesamiento, conectividad y seguridad transaccional.

En la dltima decada se ha iniciado un proceso de migracién de servicios tecnolégicos administrados y provistos
directamente por las

empresas y entidades hacia modalidades de servicio, entre las cuales se encuentran bienes y servicios de usuario final
(computadores e

impresién, mesa de ayuda y monitoreo) asi como la colocacion de los elementos de tecnologia en datacenter
espacializados y finalmente la disposicién y administracién de servicios tecnoldgicos completos que se disefian y proveen
de punta a punta en la cadena de disefio y

prestacion de servicios de tecnologia.
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Con el desarrollo del proyecto se plantea que, dada la exposicion que hoy tiene la Secretaria para ver afectada la
prestacion del servicio,

determinar cuales de ellos resultan de caracter critico y necesario para permitir la continuidad en la prestacion de
servicios, que tengan el

control y parametrizacion de la entidad, y que representen alternativas de bajo costo de operacion. Las buenas practivas
de tecnologia

establecen 3 momentos para la migracion de servicios de tecnologia:

1. Alojamiento y administracidn de los recursos tecnoldgicos al interior de la entidad

2. Migracion paulatina de servicios de usuario final a modalidad de servicio y administracion de servicios internos

3. Entrega de los servicios de tecnologia a administracion de terceros, acompafada de la definicion de controles,
monitoreo y control de

tréfico y disposicion de servicios por parte del area de tecnologia.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Mantener la disponibilidad de los servicios de Tl de acuerdo con los estandares definidos
Obijetivo(s) especifico(s)

1 Realizar las provisiones o ajustes de infraetructura tecnolégica de acuerdo con las necesidades de los
procesos apoyados

2 Realizar la reposicién, actualizacion o contratacion como servicio de los componentes tecnolégicos requeridos
por la entidad

3 Mejorar los niveles de cumplimientp de la agenda de gobierno digital asociados a Tl en el marco de la
calificaciéon de Furag

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accidn - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Proveer 85.70 por ciento de bienes y servicios tecnoldgicos para la operacion
2 Reponer, actualizar o 79.50 por ciento de la plataforma tecnoldgica
mejorar
3 Elaborar 5.00 documentos sobre la aplcacién de mejores préacticas de tecnologia conforme a los

lineamientos de Gobierno Digital y Furag

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 | 2022 | 2023 \ 2024 [ Total
Proveer bienes y servicios tecnoldgicos para la 3,402 530) 1,000 800) 800 6,532
operacién
Reponer, actualizar o mejorar la plataforma ‘ 5,621 2,400| 5,100| 5,640| 4,500] 23,261
tecnolégica
Aplicar lineamientos de gobierno digital ‘ 463 0 200) 200) 200] 1,063
9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $9,486 $2,930 $6,300 $6,640 $5,500 $30,856
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10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 3,853,400 Contribuyentes
2021 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 3,853,400 Contribuyentes
2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 3,853,400 Contribuyentes
2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 3,853,400 Contribuyentes
2024 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 3,853,400 Contribuyentes

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

66 Entidad
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Acuerdo 761 de 2020 "Un Nuevo Contrato Social Alcaldia Mayor de Bogota 12-06-2020

para la Bogoté del Siglo XXI"
13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
30-sep-2020: Se aumenta la magnitud de la meta 3. Se redistribuye costo por metas.
31-dic-2020: Se actualiza flujo financieros y las magnitudes de las metas teniendo en cuenta el recorte de recursos para
2021.

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Gerson Granados Villamil

Area Direccion de Informética y Tecnologia
Cargo Director
Correo ggranadosv@shd.gov.co

Teléfono(s) 3385000

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? SI
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl
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Sustentacion:

Nombre
Area
Cargo
Correo
Teléfono

Ninguna

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

El proyecto cumple con los requisitos determinados para su viabilidad
RESPONSABLE CONCEPTO:

Julio Alejandro Abril Tabares
Oficina Asesora de Planeacion
Jefe Oficina
jabrilt@shd.gov.co

3385668

Fecha del concepto 19-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
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