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24 DE NOVIEMBRE DE 2023

“Por la cual se adopta la Tabla de Honorarios para la Secretaria Distrital de Hacienda para la
vigencia 2024 y se dictan otras disposiciones”

EL SECRETARIO DISTRTAL DE HACIENDA

En uso de las facultades que le confieren los articulos 3°y 32 de la Ley 80 de 1993, el
articulo 60 del Decreto 854 de 2001, el articulo 1° del Decreto Distrital 364 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que los principios de la contratacion estatal y la actividad contractual de las entidades
publicas emanan directamente y deben cefiirse a los postulados del articulo 209 de la
Constitucion Politica y a lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica constituidos por las Leyes 80 de1993, 1150 de 2007, 1474 de
2011, sus Decretos reglamentarios y demas normas que lo complementan.

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que: “La funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion
defunciones.”

Que de conformidad con el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 la contratacion estatal tiene
como fin "la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de
los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion
de dichos fines".

Que el Consejo de Estado! ha precisado que con esta norma el legislador dispuso que
las actuaciones contractuales de las entidades estatales deben supeditarse al
cumplimiento de los principios de la contratacion estatal.

Que en ese sentido, el principio de transparencia dispone que la seleccién delos
contratistas debe "edificarse sobre las bases de i) la igualdad respecto de todos los
interesados; h) la objetividad, neutralidad y claridad dela reglas o condiciones impuestas

1 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera Subseccion C. C.P. Olga Mélida Valle de la Hoz.
Radicacién No. 25000-23-26-000-1995-00867-01 (17767) del 31 de enero de 2011.
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para la presentacion delas ofertas; la garantia del derecho de contradiccion; iv) la
publicidad delas actuaciones dela administracién; y) la motivacion expresa, precisa y
detallada del informe de evaluacién, del acto de adjudicacion o dela declaratoria de
desierta; vi) la escogencia objetiva del contratista iddneo que ofrezca la oferta mas
favorable para los intereses dela administracion".2

Que atendiendo a lo determinado por el articulo 23 de la Ley 80 de 1993, todas las
actuaciones de quienes intervengan en la contratacién estatal se deben ajustar a los
principios de transparencia, economia, responsabilidad y los que rigen la funcién
administrativa.

Que el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define los contratos de prestacion
de servicios como "(...) los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos
contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En
ningln caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable (...).

Que de acuerdo con el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, es
procedente la contratacion directa para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales.

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015 consagra,
respecto delos contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
o0 para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales: “Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con
la persona natural y juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad y experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad
estatal haya obtenido previamente varias ofertas, delo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita”.

2 Ibidem.
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Que para la celebracion de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, se tendra en cuenta lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, Ley 1474 de 2011 y lo sefialado en el Decreto Ley 019 de 2012, asi como las
demas disposiciones legales que regulen la materia.

Que el articulo 60 del Decreto Distrital 854 de 2001, establece que “Las Secretarias de
despacho, Departamentos Administrativos y Unidad Ejecutiva de Servicios Publicos,
como entidades ejecutoras que conforman el presupuesto anual del Distrito Capital,
tienen la capacidad de contratar y comprometer a nombre de la persona juridica de la
gue hacen parte y ordenar el gasto en desarrollo de las apropiaciones incorporadas en
Su presupuesto”.

Que de conformidad con el articulo segundo del Decreto Distrital 492 de 2019, los
representantes legales de las entidades y organismos distritales sujetos al &mbito de
aplicacion de dicho Decreto deberan propender para que las decisiones de gasto publico
se ajusten a criterios de eficiencia, eficacia y economia, con el fin de racionalizar el uso
de los recursos publicos, y asimismo deberan adoptar las medidas necesarias,
tendientes a que las decisiones de gasto publico cumplan con los principios de
racionalizacion y austeridad, entre otros.

Que a través de la Circular Externa No. DDP-000004 de 17 de junio de 2022, expedida
por las Secretarias Distritales de Hacienda y Planeacién, por la cual se dieron a conocer
las directrices y el cronograma para la programacion presupuestal de la vigencia 2023,
se sefald que “los gastos deberan programarse considerando los criterios de
sostenibilidad fiscal, disponibilidad de recursos, fuentes de financiamiento, austeridad?,
racionalidad en el gasto y los productos a entregar.”.

Que, lo anterior se adopta en aplicacion de lo dispuesto por el articulo segundo de la Ley
2214 de 2022 “por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la Ley 1955 de
2019, se toman medidas para fortalecer las medidas que promueven el empleo juvenil y
se dictan otras disposiciones”, el cual sefiala: “Articulo 2. Jovenes sin experiencia: para
la aplicacion de las medidas a las que se refiere el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019,
se entenderd por jévenes sin experiencia, las personas de dieciocho (18) a veintiocho
(28) afios, bachilleres o egresados de programas de educacion técnico, tecnélogo y
pregrado, sin experiencia profesional conforme al articulo 11 del Decreto 785 de 2005

3 Decreto Distrital 492 de2019.
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y/o aquellos jovenes que acrediten sus practicas como experiencia profesional, sin
perjuicio de lo contemplado en la ley 2043 de 2020”.

Que para la provision y ejercicio de los empleos publicos, el Decreto Ley 785 de 2005
“por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y
requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las
disposiciones de la Ley 909 de 2004” fij6 en su capitulo quinto, las equivalencias entre
estudios y experiencia que las entidades territoriales pueden aplicar, segun la jerarquia,
las funciones, las competencias y las responsabilidades de cada empleo.

Que, asimismo, el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica” recogié en su capitulo quinto, articulo
2.2.2.5.1. las equivalencias entre estudios y experiencia que podran aplicarse al fijar los
requisitos académicos y de experiencia para el ejercicio de los empleos pertenecientes
a los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial.

Que, por analogia, las previsiones contenidas en las normas citadas pueden ser
extendidas para la acreditacion de los requisitos de estudios y experiencia contemplados
en la presente resolucién, para quienes presten servicios profesionales y de apoyo a la
gestion o para la ejecucion de trabajos artisticos a través de contratos de prestacion de
servicios como una manera técnica de valorar las competencias de los contratistas.

Que se hace necesario tener en cuenta que las condiciones de idoneidad y experiencia
requeridas para los contratistas estan determinadas tanto por el objeto que se pretende
contratar, como por las obligaciones generales y especificas atendiendo en todo caso la
normatividad legal vigente y las necesidades del servicio de la Entidad.

Que atendiendo las consideraciones expuestas y con el propdésito de establecer el monto
de los honorarios de contratistas de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion para la vigencia 2024 en la Secretaria Distrital de Hacienda, a continuacion,
se adopta la Tabla de Honorarios como referente para este tipo de contratacion.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE
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Articulo 1°: Objeto. Adoptese la siguiente escala como referente para determinar los
honorarios de los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestidn en la Secretaria Distrital de Hacienda-SDH, durante la vigencia fiscal 2024.

Nivel

Honorarios
mensuales

Requisitos de formacion

Requisitos de experiencia

Asistencial 1

$ 1.700.000

Titulo de bachiller

Entre O y hasta 6 meses

Asistencial 2

$ 2.000.000

Titulo de bachiller

Mayor a 6 y hasta 12
meses

Asistencial 3

$ 2.300.000

Titulo de bachiller

Mayor a 12 y hasta 18
meses

Asistencial 4

$ 2.600.000

Titulo de bachiller

Mayor a 18 meses

Técnico 1

$ 2.700.000

Titulo de Formacién Técnica
Profesional, Tecnologica o
Certificacibn de culminacion
del pénsum académico en la
formacién profesional
relacionada con los servicios a
contratar.

Entre O y hasta 12 meses

Técnico 2

$ 3.000.000

Titulo de Formacién Técnica
Profesional, Tecnologica o
Certificacion de culminacion
del pénsum académico en la
formacion profesional
relacionada con los servicios a
contratar.

Mayor a 12 y hasta 24
meses

Técnico 3

$ 3.300.000

Titulo de Formacién Técnica
Profesional, Tecnol6gica o
Certificacion de culminacion
del pénsum académico en la
formacion profesional
relacionada con los servicios a
contratar.

Mayor a 24 y hasta 36
meses

Técnico 4

$ 3.600.000

Titulo de Formacién Técnica
Profesional, Tecnologica o
Certificacibn de culminacion
del pénsum académico en la
formacion profesional
relacionada con los servicios a
contratar.

Mayor a 36 meses
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Titulo Profesional relacionado

Profesional 1 $ 3.900.000 . Entre O y hasta 6 meses
con los servicios a contratar
Profesional 2 $ 4.400.000 Titulo Profe_S|_onaI Relacionado | Mayor a 6 y hasta 12
con los servicios a contratar meses
Profesional 3 $ 4.900.000 Titulo Profe§|_onal Relacionado | Mayor a 12 y hasta 24
con los servicios a contratar meses
Profesional 4 $ 5.400.000 Titulo Profe_spnal Relacionado | Mayor a 24 y hasta 36
con los servicios a contratar meses
Profesional 5 $ 5.900.000 Titulo Profe_5|_onal Relacionado | Mayor a 36 y hasta 48
con los servicios a contratar meses
Profesional 6 $ 6.400.000 Titulo Profe_spnal Relacionado | Mayor a 48 y hasta 60
con los servicios a contratar meses
Profesional 7 | $6.900.000 | |1ulo Profesional Relacionado | ;. 5 60 meses
con los servicios a contratar
, Titulo Profesional y Titulo de
Prof_es_lonal $ 7.000.000 | Posgrado relacionado con los Mayor a 24 y hasta 36
especializado 1 > meses
servicios a contratar
. Titulo Profesional y Titulo de
Prof_es_lonal $ 7.600.000 | Posgrado relacionado con los Mayor a 36 y hasta 48
especializado 2 - meses
servicios a contratar
. Titulo Profesional y Titulo de
Prof_egonal $ 8.200.000 | Posgrado relacionado con los Mayor a 48 y hasta 60
especializado 3 - meses
servicios a contratar
. Titulo Profesional y Titulo de
Prof_es_lonal $ 8.800.000 | Posgrado relacionado con los Mayor a 60 y hasta 72
especializado 4 - meses
servicios a contratar
. Titulo Profesional y Titulo de
Profesional . Mayor a 72 y hasta 84
especializado 5 $ 9.400.000 Posgrgdo relacionado con los meses
servicios a contratar
. Titulo Profesional y Titulo de
Profe§|onal $ 10.000.000 | Posgrado relacionado con los Mayor a 84 y hasta 96
especializado 6 > meses
servicios a contratar
. Titulo Profesional y Titulo de
Profe§|onal $ 10.600.000 | Posgrado relacionado con los Mayor a 96 y hasta 108
especializado 7 - meses
servicios a contratar
Profesional Titulo Profesional y Titulo de
$ 11.200.000 | Posgrado relacionado con los | Mayor a 108 meses

especializado 8

servicios a contratar
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Paragrafo primero: El valor de los honorarios incluye los impuestos a que haya lugar y
los costos directos e indirectos en que incurra el contratista para ejecutar el objeto del
contrato.

Corresponde al area solicitante revisar el régimen tributario del posible contratista, con
el proposito de asegurar la cobertura presupuestal del contrato a suscribir en el evento
en que el contratista sea responsable del Impuesto al Valor Agregado (IVA). En tal
sentido, es deber del &rea a cargo de la necesidad a satisfacer, presupuestar la cobertura
de este impuesto dentro de los honorarios arriba fijados.

Paragrafo segundo: La dependencia solicitante determinara el valor de los honorarios,
teniendo en cuenta la idoneidad respecto a su formacién académica, la experiencia
requerida, y la disponibilidad presupuestal, para lo cual debe verificara los rangos
establecidos para la correspondiente categoria. No se admitird el establecimiento de
honorarios con calculos diferentes a los establecidos en la tabla aqui descrita.

Los honorarios pactados responderan a la necesidad de la entidad, por lo tanto, aunque
el futuro posible contratista tenga requisitos académicos o de experiencia superiores a
los requeridos para la celebracion del contrato, deberan tenerse en cuenta las
necesidades y el presupuesto establecido para el area, con el fin de tasar y definir los
honorarios en el marco del referente establecido para cada categoria en la tabla
adoptada en el presente articulo.

Paragrafo tercero: La entidad fijara la modalidad de los pagos contra la entrega de
productos o el cumplimiento de servicios, segun la especificidad del servicio a contratar,
conforme se establezca en los estudios previos que justifiquen la contratacion.

Paragrafo cuarto: El valor mensual de los honorarios pactados en los contratos
suscritos, se mantendra fijo hasta su terminacion.

Articulo 2°: Estudios y experiencia. Para la exigencia de titulos académicos y
experiencia técnica profesional o tecnoldgica o profesional, se deberan tener en cuenta
las disposiciones legales que regulan o reglamentan la materia. Igualmente, se tendran
en cuenta por analogia para la contratacion de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestidn, las equivalencias establecidas en el articulo 25 del Decreto 785
de 2005, en el capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015, se dara aplicacion a lo dispuesto en
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la Ley 2039 de 2020, el Decreto 952 de 2021 y lo sefialado en la Ley 2214 de 2022, o
las normas que lo modifiquen o sustituyan conforme se determina a continuacion:

1. Equivalencias para contratos de prestacion de servicios de apoyo a la
gestidon (Asistencia o Técnico o Tecndlogo).

Requisito Basico

Equivalencia

Titulo de formacidn tecnolégica o de formacién técnica
profesional

Por un (1) afio de experiencia relacionada, siempre y cuando se
acredite la terminacion y aprobacion de los estudios en la
respectiva modalidad.

Titulo de formacidn tecnoldgica o de formacién técnica
profesional adicional al inicialmente exigido.

Por tres (3) afios de experiencia relacionada y viceversa.

Un (1) afo de educacidn superior.

Por un (1) afio de experiencia y viceversa, o por seis (6) meses de
experiencia relacionada y curso especifico de minimo sesenta (60)
horas de duracién y viceversa siempre y cuando se acredite el
diploma de- bachiller para los dos casos.

Diploma de bachiller en cualquier modalidad.

Por aprobacién de cuatro (4) afios de educacidn basica secundaria
y un (1) afo de experiencia laboral y viceversa, o por aprobacion
de cuatro (4) afios de educacidn basica secundaria y CAP de Sena.

Un (1) afio de educacién basica secundaria.

Por seis (6) meses de experiencia laboral y viceversa, siempre y

cuando se acredite la formacidn basica primaria.

2. Equivalencias para contratos de prestaciéon de servicios profesionales.

Requisito Basico

Equivalencia

Titulo de Posgrado en la modalidad de especializacion.

Por dos (2) afios de experiencia profesional y viceversa,
siempre que se acredite titulo profesional.

Titulo de Posgrado en la modalidad de Maestria.

Por tres (3) afios de experiencia profesional y viceversa,
siempre que se acredite titulo profesional.

Titulo de Posgrado en la modalidad de Doctorado y/o
Posdoctorado.

Por cuatro (4) aflos de experiencia profesional y viceversa,
siempre que se acredite titulo profesional.

Paragrafo: La experiencia profesional se
articulo 229 del Decreto Ley 019 de 2012,

contabilizara conforme lo dispuesto en el
el articulo 12 de la Ley 842 de 2003 y las

normas vigentes que regulan el ejercicio de la correspondiente profesion. En los casos
de los contratos de apoyo a la gestion contara a partir de la fecha que se sefale en los
estudios previos de acuerdo con los criterios que se establezcan para tal efecto.

De conformidad con lo establecido en el capitulo 6 del titulo 5 de la parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1 del Decreto 952 de 2021, se
tendran en cuenta las equivalencias u homologacion de experiencia previa al titulo
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profesional y que tiene que ver con los siguientes aspectos: i) reconocimiento de
experiencia previa como experiencia profesional, referida a actividades formativas o de
practica que guardan relacion directa con el programa cursado por el estudiante, en los
términos del articulo 2.2.5.6.3. del Decreto 952 de 2021, ii) certificacion de experiencia
adquirida por desarrollo de contratos laborales y contratos de prestacion de servicios, iii)
certificacién de experiencia previa adquirida por participacion en grupos de investigacion.
Lo anterior de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de la Ley 2039 de 2020. Para la
contratacion de jovenes se dard cumplimiento a las previsiones contenidas en la Ley
2214 de 2022.

Para los titulos otorgados en el exterior debe tenerse en cuenta lo dispuesto en la
Resolucién 010687 del 9 de octubre de 2019, expedida por el Ministerio de Educacién
Nacional o aquella que la adicione, modifique o revoque.

Cuando el servicio contratado suponga el ejercicio de aquellas profesiones en las que la
ley exija estar inscrito o tener tarjeta profesional se aplicara el régimen legal establecido
de cada profesion.

En los procesos de seleccién de que trata el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de
2015 (Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales), no se aceptaran traslapes de experiencia, en los casos en que se
acredite experiencia de mas de un contrato dentro de la misma vigencia.

Articulo 3°: Servicios altamente calificados. Se entiende por servicios altamente
calificados, aquellos requeridos en situaciones de alto nivel de especialidad, complejidad
y detalle.

En el evento en que la entidad requiera contratar servicios de esta naturaleza, se
recuerda que de conformidad con lo establecido en el articulo 2.8.4.4.6. del Decreto
Unico Reglamentario No. 1068 de 2015, esta prohibido fijar como remuneracién un valor
mensual superior a la remuneracion total mensual establecida para el Secretario (a) de
Despacho de esta Secretaria.

Asimismo, y de conformidad con lo dispuesto por el paragrafo 3 del articulo en cita, de
manera excepcional, se podra pactar honorarios superiores a la remuneracion total
mensual establecida para el Secretario (a) de Despacho, los cuales no podran exceder
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del valor total mensual de su remuneracion, incluidos los factores prestacionales y las
contribuciones inherentes a la n6mina, relacionadas con seguridad social y parafiscales.

Para el efecto, el Ordenador de Gasto delegado, en los términos de los articulos 2, 3, 4,
5y 13 de la Resolucion SDH-000215 de 2022 o aquella que la reemplace, modifique o
adicione debera certificar el cumplimiento de los siguientes aspectos: 1. Justificar la
necesidad del servicio del personal altamente calificado. 2. Indicar las caracteristicas y
calidades especificas altamente calificadas que reune el posible contratista para la
ejecucion del contrato. 3. Determinar y detallar las caracteristicas de los productos y/o
servicios que se espera obtener.

Articulo 4°: Excepciones. La escala de honorarios fijada mediante el articulo 1° de la
presente resolucion, no aplica en los siguientes casos:

1. Contratos de prestacion de servicios profesionales cuyo objeto sea la emision de
un concepto juridico, técnico, financiero, econémico, cientifico o de cualquier otra
naturaleza.

En este tipo de contratos el servicio es la emision de un concepto sobre un asunto
determinado, establecido de manera previa a la contratacion, en el que la
remuneracion corresponde especificamente a ese producto. De tal manera que el
contrato se estructura sobre la necesidad de un concepto en particular, la entrega
de ese producto y el pago de ese producto. A diferencia de los contratos de
prestacion de servicios profesionales en los que dentro de las obligaciones se
pacta la elaboracién de conceptos de manera amplia y general, segun los temas
que sean asignados durante el tiempo de ejecucién del contrato, fijando un pago
de honorarios mensualizados o por el cumplimiento de diferentes actividades
dentro de las que se incluyen conceptos.

2. Contratos de prestacion de servicios para representacion judicial, cuando el
objeto, la naturaleza del contrato o la cuantia de las pretensiones asi lo amerite.

3. Contratos de prestacion de servicios de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales.
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4. Contratos de prestacion de servicios con personas juridicas.

5. Contrato de prestacion de servicios profesionales para la emision de un peritaje
y/o concepto técnico.

6. Contratos de prestacion de servicios altamente calificados de conformidad con lo
previsto en el Decreto 1068 de 2015, y demas normas concordantes

Paragrafo primero: Para la aplicacion de las excepciones consagradas en este articulo,
el area solicitante debera establecer la necesidad y justificacion y utilizar otras
referencias de mercado para determinar el valor de los honorarios.

Las anteriores excepciones se aplicaran sin perjuicio de las prohibiciones contempladas
en el articulo 2.8.4.4.6. del Decreto 1068 de 2015, y demas normas concordantes.

Paragrafo segundo: En todo caso, cuando se trate de contratacion sobre los aspectos
a que se refiere el presente articulo, se estipulara su retribucién con sujecién a la
complejidad del producto (cuando se trata de la emisién de conceptos), o a la tasacion
de honorarios por los servicios a prestar y/o a los demas aspectos propios de la actuacion
del contratista.

Articulo 5° Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publicacion,
pero tendré efectos diferidos a partir del 1° de enero de 2024.

Paragrafo: Los contratos de prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la
gestibn que se encuentren en ejecucion a la fecha de expedicién de la presente
resolucién, asi como sus prorrogas y/o adiciones, continuaran rigiéndose bajo las
estipulaciones inicialmente pactadas.

Articulo 6°: Transicion. Las disposiciones previstas en el articulo 3° de la presente
resolucién, tendran aplicacién desde la fecha de su expedicion, en lo que corresponde a
la celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales altamente
calificados que sean requeridos por las diferentes areas al interior de la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Articulo 7°: Derogatorias. La presente resolucion deroga la Resolucion No. SDH-
000423 del 10 de noviembre de 2022; y las demas disposiciones que le sean contrarias.
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada (0) en Bogota, D.C., a los

T

JUAN MAURICIO RAMIREZ CORTES
Secretario Distrital de Hacienda

Aprobado por: Diana Consuelo Blanco Garzén — Subsecretaria General

Firmado digitalmente por
m __,1 DIANA CONSUELO BLANCO
—' GARZON

Revisado por: Esperanza Alcira Cardona Hernandez — Directora Juridica

Firmado digitalmente por ESPERANZA
ALCIRA CARDONA HERNANDEZ

Jairo Lazaro Ortiz — Subdirector de Asuntos Contractuales JAIRO LAZARO ORTIZ EZ?::S gi'g.:_tlzlmente por JAIRO

Proyectado por: | Equipo SAC
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