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RESOLUCION No. SDH-000062
31 DE DICIEMBRE DE 2(-15

Por la cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda de conformidad con el Decreto 1083 de 2015

EL SECRETARIO DISTRITAL DE HACIENDA (E)

En uso de sus facultades que le confiere el articulo 114 del Decreto Ley 1421 de 1993,
articulos 3°, 4° 6°y 8° de la Ley 87 de 1993 y el articulo 4° del Decreto Distrital 601
de 2014, modificado por el Decreto Distrital 364 de 2015y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, establece: “La
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones y las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado La administracion
publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se ejercera en los
terminos que seriale la ley”.

Que el articulo 269 de la Constitucion Politica, establece que: “En las entidades
publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segtin
la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control intemo, de
conformidad con lo que disponga la ley, la cual podré establecer excepciones y
autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas’.

Que el literal b del articulo 3° de la Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 “por la cual
se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, concordante con el articulo
114 del Decreto 1421 del 21 de julio 1993, establece que corresponde a la maxima
autoridad del organismo o Entidad, la responsabilidad de establecer, mantener y
perfeccionar el Sistema de Control Interno, el cual debe ser adecuado a la naturaleza,
estructura y mision de la organizacion.

Que la Ley 87 del 29 de noviembre de 1993, en su articulo 4° prevé que toda entidad
debe implantar aspectos que orientaran la aplicacion del Control Internoy
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Por la cual actualiza el Modelo Estandar de Control interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda de conformidad con el Decreto 1083 de 2015

Que el Articulo 8° de la Ley 87 de 1993, consagra que el establecimiento y desarrollo
del Sistema de Control Interno de los organismos y las entidades publicas, sera
responsabilidad del representante legal o maximo directivo correspondiente. No
obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad,
eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad de los jefes
de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.

Que el literal p) del articulo 4° del Decreto Distrital 601 de 2014, modificado por el
Decreto Distrital 364 de 2015, establece entre las funciones del Despacho del
Secretario Distrital de Hacienda, la de “Responder por la implementacion y desarrollo
del Sistema de Control Intemno en la Entidad”.

Que el articulo 1° del Decreto Nacional 943 del 21 de mayo de 2014, “Por el cual se
actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)", compilado por el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica 1083 de 2015 en el numeral
2.2.21.6.1, adopta la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura
necesaria para establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en
las entidades y organismos obligados a su implementacién, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 5° de la Ley 87 de 1993. £l Modelo se implementara a traves
del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control interno, el cual hace parte integral
del Decreto, y es de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades del
Estado.

Que el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica 1083 de 2015
en el numeral 2.2.21.6.2 sefiala que el establecimiento y desarrollo del Sistema de
Control interno en los organismos y las entidades publicas que hacen parte del campo
de aplicacion de dicho decreto, sera responsabilidad de la maxima autoridad de la
entidad u organismo correspondiente y de los jefes de cada dependencia de las
entidades y los organismos, asi como de los demas funcionarios de la respectiva
entidad.
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Por la cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda de conformidad con el Decreto 1083 de 2015

Articulo 3. PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Los siguientes
principios del MECI se constituyen en el fundamento y pilar basico que garantizan la
efectividad del Sistema de Control Interno y deben ser aplicados en cada uno de los
aspectos que enmarcan el modelo. En consecuencia, las organizaciones en la
implementacion o revisién o fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno
deben incluir estos principios de manera permanente en su actuar:

3.1 Autocontrol: Capacidad que deben desarrollai todos y cada uno de los servidores
publicos de la organizacidn, independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar
y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera
oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el
ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades
y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los principios
establecidos en la Constitucion Politica.

3.2 Autorregulacion: Capacidad de cada una de las organizaciones para desarrollar
y aplicar en su interior métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrollo,
implementacion y fortalecimiento continuo del Sistema de Control interno, en
concordancia con la normatividad vigente.

3.3 Autogestion: Capacidad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar,
aplicar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funciéon administrativa que le
ha sido asignada por la Constitucion, |a ley y sus reglamentos. La organizacién debera
establecer politicas, acciones, métodos, procedimientos y mecanismos de prevencion,
control, evaluaciéon y mejoramiento continuo que permitan dar cumplimiento a cada
uno de estos principios, con el propdsito de estructurar su Sistema de Control Interno
que permita tener una seguridad razonable en el cumplimiento de sus objetivos.

Por otro lado, es importante que se contemplen los principios establecidos en el COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, modelos
internacionales de control interno en Estados Unidos), en su version 2013, teniendo
en cuenta que es uno de los referentes internacionales para la estructuraciéon del
presente Modelo, estos son:?}\?
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Por la cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda de conformidad con el Decreto 1083 de 2015

Que el Codigo Disciplinario Unico, Ley 734 de 2002, en su Articulo 34, Numeral 31
establece entre los Deberes de todo Servidor Publico: “Adoptar el Sistema de Control
Interno y la funcion independiente de Auditoria Intema de que trata la Ley 87 de 1993
y dermas normas que la modifiquen o complementen’”.

Que se hace necesario incorporar y establecer todos los elementos enunciados del
Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano
MECI 2014 al Sistema de Control Interno de la Entidad, con el fin de ajustarlo a las
nuevas normas y tendencias de control, para que este sea efectivo, eficiente y eficaz.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
TiTULO L.
SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Articulo 1. ADOPCION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
MECI. Adoptar para la Secretaria Distrital de Hacienda, la actualizacion del Modelo
Estandar de Control Interno —-MECI- y su estructura establecida en el Decreto 943 del
21 de mayo de 2014.

Articulo 2. DEFINICION DE CONTROL INTERNO. De conformidad con el articulo 1°
de la Ley 87 de 1993, se entiende por Control Interno el Sistema integrado por el
esquema de organizacion y el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
Entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones,
asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo
con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por
la direccién y en atencion a las metas u objetivos previstos. &
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Por la cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda de conformidad con el Decreto 1083 de 2015

principio de autorreguiacion.

b) Establecer las acciones que permitan a la organizacion garantizar
razonablemente el cumplimiento de las funciones a su cargo, con base en el
marco legal que le es aplicable (principio de autogestion).

c) Disefiar los procedimientos de verificacion y evaluacion que garanticen
razonablemente el cumplimiento del marco legal aplicable (principio de
autogestién).

Objetivos de Control de Planeacion y Gestion:
Velar porque la entidad disponga de:
a) Objetivos, metas y planes de acciéon de acuerdo con la normatividad vigente.

b) Procesos y procedimientos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, de acuerdo con su naturaleza, caracteristicas y propésitos,
procurando su simplificacién y actualizacion de manera permanente.

c) Politicas operacionales y delimitacién precisa de la autoridad y niveles de
responsabilidad.

d) Mecanismos que protejan los recursos de la organizacién, buscando su
adecuada administracion ante posibles riesgos que lo afecten.

e) Estrategias que busquen crear conciencia en todos los servidores publicos
sobre la importancia del control, mediante la generaciéon, mantenimiento y
mejora continua de un entorno favorable que permita la aplicacion de los
principios del Modelo Estandar de Control Interno. g&

Ve

Sede Administrativa: Carrera 30 N° 25-30 -
Codige Postal 1113114

Direccion de Impuestos de Bogota
Avenidga Calle 17 N* 658-95 -

Codigo Postal 111811

Teléfono (571) 338 5000 - Linea 195
zontactenos@shd.qov.co

= Nit. 889.989.061-2 ricanteg i als
Bogola. Distrito Capital - Colombia a0 84201 GP 1




RESOLUCION No. SDH-000062
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Por la cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda de conformidad con el Decreto 1083 de 2015

Demostrar compromiso con la integridad y valores éticos.
Ejercer la responsabilidad de supervision.
Establecer estructura, autoridad y responsabilidad.
Demostrar compromiso con la competencia.
Cumplir con la rendicion de cuentas.

Objetivos especificos adecuados.

Identificar y analizar riesgos.

Evaluar riesgos de fraude significativos.
Seleccionar y desarrollar actividades de control.
Seleccionar y desarrollar controles generales de TI.
Desplegar a través de politicas y procedimientos.
Usar informacion relevante.

Comunicar internamente.

Comunicar externamente.

Realizar evaluacioén continua.

Evaluar y comunicar las deficiencias.

e & & & & & & & - B B 6 5+ 9

Articulo 4. OBJETIVO GENERAL DEL MECI. Proporcionar una estructura que
especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control
Interno en las organizaciones obligadas por la Ley 87 de 1993, a través de un modelo
que determine los parametros de control necesarios para que al interior de las
entidades se establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos
de prevencion, verificacion y evaluacién en procura del mejoramiento continuo de la
administracion publica.

Articulo 5. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
Los objetivos especificos que busca el Sistema de Control Interno son los siguientes:

Objetivos de control de cumplimiento:

a) ldentificar, el marco legal que le es aplicable a la organizacion, con base en e!

Qisantec
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b) Garantizar la publicidad de la informacion que se genere al interior de la
organizaciéon, y que se cuente con los medios de comunicacion para su
adecuada difusion.

c) Garantizar el suministro de informacidn veraz y oportuna para el proceso de
rendicién de cuentas publicas, y que ésta sea comunicada de manera efectiva
a traves de los canales correspondientes.

d) Establecer los procedimientos, que garanticen la generaciéon y registro de
informacion oportuna y confiable necesaria para la toma de decisiones, el
cumplimiento de la misidon y la rendicion de cuentas a la comunidad; vy los
mecanismos apropiados para su adecuada comunicacion.

e) Disefiar los procedimientos que permitan llevar a cabo una efectiva
comunicacion interna y externa, a fin de dar a conocer la informacién que
genera la organizacion publica de manera transparente, oportuna y veraz,
garantizando que su operacion se ejecute adecuada y convenientemente.

Articulo 6. ESTRUCTURA DE CONTROL. El propésito del Modelo Estandar de
Control Interno MECI es proporcionar una serie de pautas o directrices dirigidas a
controlar la planeacién, gestion, evaluacion y seguimiento en las entidades de la
administracién publica, facilitando el desarrollo del Sistema de Control Interno.
Estructura, que permite ser adaptada de acuerdo con la naturaleza de las mismas,
organizacion, tamano y particularidades, con el fin de identificar claramente los roles
y responsabilidades de quienes lideraran y participaran activamente en el proceso,
con base en lo previsto en los Articulos 3° y 4° de la Ley 87 de 1993. La estructura del
modelo es la siguiente:

1. MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

1.1 COMPONENTE TALENTO HUMANO
1.1.1 Acuerdos, Compromisos y Protocolos éticos.
1.1.2 Desarrollo del Talento Humanoﬂ;
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Por ia cual actualiza el Modelo Esténdar de Control Interno de la Secretaria Distrital de
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Objetivos de Control de Evaluacién y Seguimiento:

a) Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion, que faciliten en tiempo real, realizar
seguimiento a la gestidn de |a organizacion por parte de los diferentes niveles
de autoridad, permitiendo acciones oportunas de prevencién, correccion y de
mejoramiento.

b) Garantizar la existencia de la funcién de evaluacion independiente de las
Oficinas de Control Interno, como mecanismo de verificacion de la efectividad
del Control Interno.

c) Propiciar el mejoramiento continuo del control y de la gestion de la
organizacion, asi como de su capacidad para responder efectivamente a los
diferentes grupos de interés.

d) Asegurar que la entidad cuente con ios procedimientos que permitan integrar
las observaciones de los érganos de control a los planes de mejoramiento
establecidos por ia Organizacion.

e) Garantizar razonablemente la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion
organizacional.

Objetivos de Control de Informacion y Comunicacion:

Velar porque la entidad cuente con procedimientos necesarios para la generacion de
informacién y comunicacion veraz y oportuna con el fin de:

a) Establecer los procedimientos que permitan la generacién de la informacion y
comunicacién que por mandato legal, le corresponde suministrar a la
organizacion a los érganos de control. 4
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Por la cual actualiza el Modelo Estandar de Control Interno de la Secretaria Distrital de
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CAPITULO |
MODULOS, COMPONENTES Y ELEMENTOS
MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION.

Articulo 7. MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION. Dentro de este
Modulo de Control, se encuentran los componentes y elementos que permiten
asegurar de una manera razonable, que la planeacion y ejecucion de la misma en la
entidad tendran los controles necesarios para su realizacion. El objetivo principal de
este mddulo es introducir en la cultura organizacional el control a la gestion en los
procesos de direccionamiento estratégico, misionales, de apoyo y de evaluacion.

Este Médulo se estructura en tres Componentes: Talento Humano, Direccionamiento
Estratégico y Administracién del Riesgo, orientados a generar los estandares que
permiten el desarrollo y afianzamiento de una cultura del control al interior de la
entidad.

Articulo 8. COMPONENTE TALENTO HUMANO. Tiene como propésito establecer
los elementos que le permiten a la entidad crear una conciencia de control y un
adecuado control a los lineamientos y actividades tendientes al desarrollo del talento
humano, influyendo de manera profunda en su planificacion, gestion de operaciones
y en los procesos de mejoramiento institucional, con base en el marco legal que le es
aplicable a la entidad.

Articulo 9. ELEMENTOS DEL COMPONENTE TALENTO HUMANO. Esta integrado
por los siguientes Elementos de Control:

9.1 Acuerdos, Compromisos y Protocolos Eticos. Elemento que busca establecer
un estandar de conducta de los servidores al interior de la entidad publica. A través
de el se plantean las declaraciones explicitas que, en relacion con las conductas de
los servidores publicos, son acordadas en forma participativa para la consecucion de 2
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1.2 COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.2.1 Planes, Programas y Proyectos.
1.2.2 Modelo de Operacion por Procesos
1.2.3 Estructura Organizacional
1.2.4 Indicadores de Gestion
1.2.5 Politicas de Operacién

1.3 COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO
1.3.1 Politicas de Administracion del Riesgo
1.3.2 |dentificacién del Riesgo
1.3.3 Analisis y Valoracion del Riesgo

2. MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2.1 COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
2.1.1 Autoevaluacion del Control y Gestion

2.2 COMPONENTE AUDITORIA INTERNA
2.2.1 Auditoria Interna

2.3 COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO
2.3.1 Plan de Mejoramiento

3. EJE TRANSVERSAL: INFORMACION Y COMUNICACION

3.3.1 Informacién y Comunicacion Externa
3.3.2 Informacién y Comunicacion Interna
3.3.3 Sistemas de informacion y Comunicacion
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ejecucién, que le sirvan para cumplir con su misiodn, vision y objetivos institucionales.

11.2 Modelo de Operacion por Procesos. Mediante el control ejercido a través de la
puesta en marcha de este elemento, las entidades podran contar con una
estandarizacion de las actividades necesarias para dar cumplimiento a su mision y
objetivos, lo cual permite, que su operacion se realice de manera continua,
garantizando la generacion de productos o servicios.

De esta manera se conforma el soporte de la operacién de la entidad publica,
armonizando con un enfoque sistémico su misién y vision insitucional, orientada hacia
una organizacidon por procesos, los cuales en su interaccion, interdependencia y
relacién causa-efecto garantizan razonablemente una ejecucion eficiente, y el
cumplimiento de sus objetivos.

11.3 Estructura Organizacional. Se considera como aquel aspecto de control que
configura integral y articuladamente los cargos, las funciones, las relaciones y los
niveles de responsabilidad y autoridad en la entidad publica, para dirigir y ejecutar los
procesos y actividades de conformidad con su mision y su funcion constitucional y
legal.

Se compone por la estructura u organizacién interna de la entidad, por su planta de
personal y por el manual especifico de funciones y competencias laborales; se define
a partir de los procesos y procedimientos que conforman el Modelo de Operacién y
que permiten cumplir los objetivos institucionales. La parte que la dinamiza es el
recurso humano, por lo tanto, el disefio de los perfiles de los caigos 0 empleos debe
estar acorde con dicho Modelo.

11.4 Indicadores de Gestién. Son el conjunto de mecanismos hecesarios para la
evaluacion de la gestién de toda entidad publica. Se definen como un conjunto de
variables cuantitativas y/o cualitativas sujetas a la medicion, que permiten observar la
situacion y las tendencias de cambio generadas en la entidad, en relacién con el logro
de los objetivos y metas previstosy
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los propdsitos de la entidad, manteniendo la coherencia de la gestion con 1os principios
consagrados en la Constitucion Politica, la ley y la finalidad social del Estado.

9.2 Desarrollo del Talento Humano. Elemento que permite controlar el compromiso
de la entidad puablica con el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad del servidor publice. a través de las politicas y practicas de gestion humana
que debe aplicar, las cuales deben incorporar los principios de justicia, equidad y
transparencia al realizar los procesos de seleccidn, induccion, formacion, capacitacién
y evaluacion del desempefio de los servidores publicos del Estado.

Articulo 10. COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. Conjunto de
Elementos de Control que al interrelacionarse establecen el marco de referencia que
orienta la entidad publica hacia el cumplimiento de su misidn y objetivos
institucionales, en procura de alcanzar su vision.

El Direccionamiento Estratégico define la ruta organizacional que debe seguir una
entidad para lograr sus objetivos institucionales; requiere de revisiones periddicas
para ajustarla a los cambios del entorno y al desarrollo de las funciones de la entidad,
encauza su operacion bajo los parametros de calidad, eficiencia y eficacia requeridos ,
por la ciudadania y las partes interesadas de la entidad, asi como los parametros de ;
control y evaluacidon a regir, haciéndose necesario, por lo tanto, establecer su ?
composicion a traves de cinco elementos: Planes, Programas y Proyectos; Modelo de
Operacion por Procesos; Estructura Organizacional, Indicadores de Gestion; y 5
Politicas de Operacidn. |

Articulo  11. ELEMENTOS DEL COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO. El Componente Direccionamiento Estrategico esta integrado por los
siguientes Elementos de Control:

11.1 Planes, Programas y Proyectos. Este elemento considera la planeacion como
un proceso dinamico y sistematico que le permite a las entidades publicas proyectarse |
a largo, mediano y corto plazo, de modo tal que se planteen una serie de programas, J
proyectos y actividades con la respectiva asignacion de responsabilidades para su !
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negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus
objetivos institucionales.

La Administracion del Riesgo se sirve de la planeacion (misidn, vision, establecimiento
de objetivos, metas, factores criticos de éxito), del campo de aplicacién (procesos,
proyectos, sistemas de informacion), del Componente Direccionamiento Estratégico y
todos sus elementos. Su mirada sistémica coniribuye a gue la entidad no sélo
garantice la gestion institucional y el logro de los objetivos sino que fortalece el
ejercicio del Control Interno en las entidades de la Administracién Pablica.

Articulo 13. ELEMENTOS DEL COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO.
Esta integrado por los siguientes Elementos de Controt:

13.1 POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL RIESGO. Las politicas identifican las
opciones para tratar y manejar los riesgos basadas en la valoracion de los mismos,
permiten tomar decisiones adecuadas y fijar los lineamientos, que van a transmitir la
posicion de la direccién y establecen las guias de accidén necesarias a todos los
servidores de la entidad.

13.2 IDENTIFICACION DEL RIESGO.

13.2.1 Contexto Estratégico. Son las condiciones internas y del entorno, que pueden
generar eventos que originan oportunidades o afectan negativamente el cumplimiento
de la mision y objetivos de una institucion. Las situaciones del entorno o externas
pueden ser de caracter social, cultural, econémico, tecnoldgico, politico, ambiental y
legal, bien sea internacional, nacional o regional segiin sea el caso de analisis. Las
situaciones internas estan relacionadas con la estructura, cultura organizacional, el
modelo de operacién, el cumplimiento de los Planes, Programas y Proyectos, los
sistemas de informacion, los procesos y procedimientos y los recursos humanos y
econdmicos con los que cuenta una entidad, entre otros.

13.2.2 Identificacién de Riesgos. La identificacion de los riesgos se realiza a nivel
del Componente de Direccionamiento Estratégico, identificando las causas con base A
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Los Indicadores son mecanismos que permiten controlar el comportamiento de
factores criticos en la ejecucién de los planes, programas, proyectos y de los procesos
de la entidad.

A partir del Direccionamiento Estratégico y de los objetivos y resultados
(productos/servicios) de los procesos y con la ayuda de la caracterizacion de los
mismos, se disefian los Indicadores, cuya medicion periddica permite establecer el
grado de avance o logro de los objetivos trazados y de los resultados esperados del
proceso, en relacién con los productos y servicios que éste genera para la ciudadania
0 para las partes interesadas de la entidad.

11.5 Politicas de Operacidn. Este elemento es fundamental para el direccionamiento
dado que facilita la ejecucioén de las operaciones internas a través de guias de accién
para la implementacion de ias estrategias de ejecucién de la entidad puablica; define
los limites y parametros necesarios para ejecutar los procesos y actividades en
cumplimiento de ta funcion, los planes, los programas, proyectos y politicas de
administracion del riesgo y de otros procesos previamente establecidos por la entidad.

Las Politicas de Operacidén constituyen los marcos de accidn necesarios para hacer
eficiente la operacion de los componentes Direccionamiento Estratégico,
Administracion del Riesgo y lo relacionado con la informacién y comunicacion.

A través de estas politicas se establecen las acciones y los mecanismos asociados a
los procesos; definiendo parametros de medicion del desempefio de los procesos y
de los servidores que tienen bajo su responsabilidad su ejecucion. Asi mismo, facilitan
el control administrativo y reducen la cantidad de tiempo que los administradores
ocupan en tomar decisiones sobre asuntos rutinarios. Estas guias de accién son de
caracter operativo, de aplicacidén cotidiana y dan seguridad y confianza a quien debe
responder por la ejecucion de procedimientos y actividades muy especificas y se
encuentran inmersas en los procedimientos previamente definidos.

Articulo 12. COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO. Conjunto de
elementos gue le permiten a la entidad identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos
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Los instrumentos y herramientas de gestion y de control de la entidad reguieren
evaluacién y seguimiento, es decir, un proceso que verifique el nivel de desarrollo del
Sistema de Control Interno y de la gestion de la entidad. Esto se consigue mediante
actividades de supervision continua, evaluaciones periédicas 0 una combinacion de
ambas cosas.

Este Modulo se estructura bajo tres Componentes: Autoevaluacion Institucional,
Auditoria Interna y Planes de Mejoramiento.

Articulo 15. COMPONENTE DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. Le permite
a cada responsable del proceso, programas y/o proyectos y sus funcionarios medir la
efectividad de sus controles y los resultados de [a gestion en tiempo real, verificando
su capacidad para cumplir las metas y los resultados a su cargo y tomar las medidas
correctivas que sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos previstos por la
entidad.

La autoevaluacién se convierte en un proceso periddico, en el cual participaran los
servidores que dirigen y ejecutan los procesos, programas y/o proyectos, segun el
grado de responsabilidad y autoridad para su operacion y toma como base |os criterios
de evaluacion incluidos en ia definicidén de cada uno de los elementos del control
interno, asi como la existencia de controles que se dan en forma espontanea en la
ejecucion de las operaciones y en la toma de decisiones.

15.1 Autoevaluacion del Control y Gestiéon. La Autoevaluacion, comprende el
monitoreo que se le debe realizar a |la operacion de la entidad a través de la medicion
de los resultados generados en cada proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o
programa, teniendo en cuenta los indicadores de gestion, el manejo de los riesgos,
los planes de mejoramiento, entre otros. De esta manera, se evalta su disefio y
operacion en un periodo de tiempo determinado, por medio de la medicion y el analisis
de los indicadores, cuyo propésito fundamental sera la de tomar las decisiones
relacionadas con la correccién o el mejoramiento del desempefio.

En ese orden de ideas, lo que se busca es que cada lider de proceso con su equipo
de trabajo verifique el desarrollo y cumplimiento de sus acciones, que contribuiran al ﬂ}&
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en los factores internos o externos a la entidad, que pueden ocasionar riesgos que
afecten el logro de los objetivos.

13.3 ANALISIS Y VALORACION DEL RIESGO.

13.3.1 Analisis del Riesgo. El andlisis del riesgo busca establecer la probabilidad de
ocurrencia del mismo y sus consecuencias; éste Ultimo aspecto puede orientar la
clasificaciéon del riesgo con el fin de obtener informacién para establecer el nivel de
riesgo y las acciones que se van a implementar.

El analisis del riesgo depende de la informacion obtenida en la fase de identificacion
de riesgos. Se han establecido dos aspectos a tener en cuenta en el analisis de los
riesgos identificados: Probabilidad e Impacto.

13.3.2 Valoracion del Riesgo. La valoracion del riesgo es el producto de confrontar
los resultados de la evaluacién del riesgo con los controles identificados, esto se hace
con el objetivo de establecer prioridades para su manejo y para la fijacion de politicas.
Para adelantar esta etapa se hace necesario tener claridad sobre los puntos de control
existentes en los diferentes procesos, los cuales permiten obtener informacion para
efectos de tomar decisiones.

CAPITULO Il

MODULO CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Articulo 14. MODULO CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO. Dentro del
proceso de mejoramiento continuo en la entidad, este médulo considera aquellos
aspectos que permiten valorar en forma permanente la efectividad del Control Interno
de la entidad publica; la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; el nivel de
ejecucion de los Pianes, Programas y Proyectos, los resultados de la gestion, con el
propésito de detectar desviaciones, establecer tendencias y generar
recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la Organizacion
Publica
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Las Auditorias deben realizarse con base en un programa anual de auditoria interna
aprobado por el Comité de Coordinacién de Control Interno, y se entiende como el
conjunto de auditorias a realizarse en un periodo determinado, documento de trabajo
gue se constituye en la guia para la ejecucion del plan de las mismas en el que se
detallan las actividades para su realizacion por parte de la Oficina de Control Interno.

No obstante lo anterior, la Oficina de Contro! Interno puede realizar Auditorias internas
a procesos, actividades u operaciones no contempladas en el Programa Anual de
Auditoria, cuando lo determine el representante legal o las condiciones asi lo ameriten.

El ejercicio de auditoria se cierra en la validacion de la implementacion de las acciones
propuestas por parte de los responsables en los planes de accidén en las fechas
establecidas y valorar su efectividad. Para ello, El Jefe de Control interno debe
establecer un proceso de seguimiento para vigilar y asegurar que las acciones de la
direccion hayan sido implementadas eficazmente o que la alta direccion haya
aceptado el riesgo de no tomar medidas.

Articulo 17. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO. Acciones necesarias
para corregir las desviaciones encontradas en el Sistema de Control Interno y en la
gestidon de los procesos, como resultado de la Autoevaluacion realizada por cada lider
de proceso, de la Auditoria Interna de la Oficina de Control Interno y de las
observaciones formales provenientes de los Organos de Control.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que recoge y articula todas las acciones
prioritarias que se emprenderan para mejorar aquellas caracteristicas que tendran
mayor impacto con los resultados, con el logro de los objetivos de la entidad y con el
plan de accion institucional, mediante el proceso de evaluacion.

El objetivo primordial del Plan de Mejoramiento es promover que los procesos internos
de las entidades se desarrollen en forma eficiente y transparente a través de la
adopcién y cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacion de
metodologias orientadas al mejoramiento continuo., 2
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cumplimiento de los objetivos institucionales.

Articulo 16. COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA. Este componente busca
verificar la existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno
en el cumplimiento de los objetivos de la entidad publica. La Oficina de Control Interno
es la responsable de realizar la Evaluacién del Sistema de Control Interno a través de
su rol de evaluador independiente, observando siempre un criterio de independencia
frente a la operacion y la autonomia de los actos de ia administracion.

Igualmente, el (1a) Jefe(a) de la Oficina de Control Interno, debera presentar informes
a la Direccién y al Comité de Coordinacion de Control Interno en la entidad, haciendo
énfasis en la existencia, funcionamiento y coherencia de los componentes y elementos
que lo conforman, con el propésito de que alli se evaluen, decidan y adopten
oportunamente las propuestas de mejoramiento del Sistema.

16.1 Auditoria Interna. Es la herramienta que debe usarse para el seguimiento dei
Sistema de Control Interno. La Oficina de Control Interno debe auditar los procesos,
con el fin de verificar su gestion, es decir que se esté dando cumplimiento a lo
programado. También analiza las debilidades y fortalezas del control, asi como el
desvio de los avances de las metas y objetivos trazados, influyentes en los resultados
y operaciones propuestas en la entidad.

La auditoria por parte de la Oficina de Control Interno debe estar acorde con la
planeacion estratégica de la entidad, estableciendo prioridades frente a la
programacion de auditorias, y su alcance, en consideracion de los planes de accion
de cada vigencia y la disponibilidad de recursos para el ejercicio auditor.

El objetivo de la auditoria interna es hacer recomendaciones imparciales a partir de
evidencias sobre el grado de cumplimiento de los objetivos, los planes, los programas,
proyectos y procesos, asi como sobre irregularidades y errores presentados en la
operacion de la entidad, apoyando a la Direccion en la toma de decisiones necesarias
para corregir las desviaciones, sugiriendo la realizacién de las acciones de
mejoramiento correspondientesy
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un factor determinante, siempre y cuando se involucre a todos los niveles y procesos
de la organizacion.

Para su desarrollo se deben disefar politicas, directrices y mecanismos de
consecucion, captura, procesamiento y generacién de datos al interior y en el entorno
de cada entidad, que satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar
mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informacién y la comunicacion
de la entidad y de cada proceso, sea adecuada a las necesidades especificas de la
ciudadania y de las partes interesadas.

A través de este eje se espera mejorar la transparencia frente a la ciudadania por
medio de la rendicién de cuentas a la comunidad y el cumplimiento de las obligaciones
frente a las necesidades de los usuarios. Para obtener los beneficios proporcionados
por la Informacion y la Comunicacién, es necesario conocer las necesidades de la
ciudadania, de las partes interesadas y las de la entidad, identificar sus fuentes y
definir una estructura para su procesamiento y socializacién.

Articulo 19. ELEMENTOS DEL EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y
COMUNICACION. Esta integrado por los siguientes:

19.1 Informaciéon y Comunicacion Externa. Hace referencia a todos los datos que
provienen o son generados por el cliente y/o usuario externo. Es a traves de la cual la
organizacion estd en contacto directo con la ciudadania, los proveedores, los
contratistas, las entidades reguladoras, las fuentes de financiacién y otros organismos;
o en contacto indirecto pero que afecta su desempefio, como el ambiente politico, las
tendencias sociales, las variables econdmicas, el avance tecnolégico, entre otros.

Es a través de este mecanismo que se garantiza la difusion de informacién de la
entidad publica sobre su funcionamiento, gestion y resultados en forma amplia y
transparente hacia los diferentes grupos de interés.

Este elemento debe garantizar que efectivamente la interaccién de la entidad con las
partes interesadas y la ciudadania estén enfocadas a la construccién de lo publico y
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17.1 Plan de Mejoramiento. Este tipo de plan integra las acciones de mejoramiento
que buscan fortalecer el desempefio, mision y objetivos institucionales, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, los compromisos adquiridos con los organismos de
control fiscal, de control politico y con las partes interesadas, asi como la evaluacion
de la Oficina de control Interno y las autoevaluaciones realizadas. El Plan de
Mejoramiento [nstitucional recoge las recomendaciones y analisis generados en el
desarrollo del Componente de Auditoria Interna y las observaciones del érgano de
Control Fiscal.

En él se deben integrar las acciones de mejoramiento que tienden a fortalecer tanto a
los procesos como a los servidores publicos y a la institucion misma, abordando de
esta manera planes de mejoramienio segun sea el resultado de las evaluaciones ¢
auditorias. Su contenido debe contemplar las observaciones y el resultado del analisis
de las variaciones presentadas entre las metas esperadas y los resultados obtenidos
a nivel entidad, por proceso o individual; asi como la definicién de su objetivo, alcance,
acciones a implementar, metas, !a asignacion de los responsables y de los recursos
requeridos, el tiempo de ejecucidn y las acciones de seguimiento necesarias para
verificar su cumplimiento.

CAPITULO IIL.
EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

Articulo 18. EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION. Este eje es
transversal a los Mdadulos de Control del Modelo, dado que en la practica las
organizaciones y entidades lo utilizan durante toda la ejecucion del ciclo PHVA, de tal
manera, que complementa y hace parte esencial de la implementacién y
fortalecimiento de los Modulos en su integridad.

La Informacion y Comunicacidn tiene una dimensidén estratégica fundamental por
cuanto vincula a la entidad con su entorno y facilita la ejecuciéon de sus operaciones
internas, dandole al usuario una participacion directa en el logro de los objetivos. Es
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En la Entidad la informacién y la comunicacion fluyen en varias direcciones lo que
conduce a la necesidad de establecer estrategias comunicativas concretas, que
incidan en los flujos de comunicacion descendente, ascendente y transversal.

19.3 Sistemas de informacion y Comunicacion. Conjunto de procedimientos,
métodos, recursos (humanos y tecnolégicos) e instrumentos utilizados por la entidad
publica, para garantizar tanto la generacién y recopilacion de informacién; como la
divulgacién y circulacién de la misma, hacia los diferentes grupos de interés, con el fin
de hacer mas eficiente |a gestion de operaciones en la entidad publica.

A partir de las politicas fijadas en materia de Informacién y Comunicacién, la entidad
debe establecer mecanismos internos y externos para recopilar y/o socializar la
informacién generada.

Para que la ejecucion de estos Sistemas se desarrolle de manera eficaz, eficiente y
efectiva, deben nutrirse de un componente fisico (hardware), de programas,
informacién y conocimiento (software), de recurso humano, y de datos a procesar o
difundir.

El Componente Fisico (hardware) es el medio utilizado para realizar la captura,
procesamiento, almacenamiento, difusion y divulgacion de la informacién, es deseable
que se utilicen las tecnologias de punta para lograr una gestiéon oportuna y eficiente
en almacenaje y procesamiento de datos y en la ampliacion de la cobertura de
informacién a difundir.

Los programas, informacién y conocimiento (software) son el conjunto ordenado de
instrucciones, informacion y base de conocimientos dadas al computador y que son
requeridas para el trabajo de estos sistemas.

El Recurso Humano administra, opera, alimenta y utiliza los Sistemas de Informacion.

Los Datos se constituyen como insumos primarios de los Sistemas de Informacion;
para ello se deben identificar las fuentes para su obtencion, los objetivos de difusion,
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a la generacion de confianza, mediante |la definicion de politicas de comunicacion,
participacion ciudadana, de comunicacion de gestion y resultados y la formulacion de
parametros que orienten el manejo de la informacién.

La administracion de las guejas y los reclamos constituye un medio de informacion
directo de la entidad con la ciudadania y las partes interesadas, permitiendo registrar,
clasificar y realizar seguimiento al grado de cumplimiento de los intereses de los
beneficiarios, estas son fuente de informacion sobre los incumplimientos
institucionales y a través de éstos se puede conocer su origen, alcance, gravedad,
impacto y frecuencia.

La Comunicacién externa debe trabajarse como un eje estratégico transversal a la
estructura organizacional con el fin de darle cumplimiento al principio constitucional
de publicidad y transparencia. En este sentido, se hace necesario construir el
concepto como algo inherente a la cultura organizacional y no solamente como una
practica focalizada de manera exclusiva en la difusion de mensajes informativos;
entendiendo, que la comunicacién es la forma concreta de cémo se expresa la
cotidianidad de la cultura de la entidad.

19.2 Informacién y Comunicacion Interna. Conjunto de datos que se originan del
gjercicio de la funcidén de la entidad y se difunden en su interior, para una clara
identificacion de los objetivos, las estrategias, los planes, los programas, los proyectos
y la gestidn de operaciones hacia los cuales se enfoca el accionar de la entidad.

Para el optimo funcionamiento de este eje, debe garantizarse su registro y/o
divulgacion oportuna, exacta y confiable, en procura de la realizacion efectiva y
eficiente de las operaciones, soportar la toma de decisiones y permitir a los
funcionarios un conocimiento mas preciso y exacto de la entidad.

Es importante fomentar en los servidores un sentido de pertenencia, una cultura

organizacional en torno a una gestion ética, eficiente y eficaz que proyecte su

compromiso con la rectitud y la transparencia, como gestores y ejecutores de lo
éﬂblico, contribuyendo al fortalecimiento continuo del clima Iaboray
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d) Aprobar el Programa Anual de Auditoria presentado por la Oficina de Control
Interno

e) Recomendar acciones de mejora para la eficiencia, eficacia y efectividad del
Sistema.

f) Propender por una adecuada implementacion de procedimientos de control
interno para todos los riesgos significativos, independientemente de su
naturaleza (operativa, de cumplimiento, financieros, fiscales).

Articulo 21. RESPONSABILIDAD DEL SECRETARIO DISTRITAL DE HACIENDA.
El Secretario Distrital de Hacienda, es el responsable de orientar, establecer y
desarrollar el Sistema de Control Interno en la Entidad.

£l establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y
entidades publicas a que hace referencia el articulo 5 de la Ley 87 de 1993, sera
responsabilidad del Secretario Distrital de Hacienda, de los directores, jefes de oficina,
subdirectores; asi como de los demas funcionarios de la Secretaria de Hacienda.

Articulo 22. REPRESENTANTE DE LA DIRECCION. Para efectos de garantizar la
operacionalizacion de las acciones necesarias para el desarrollo, implementacion y
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno basado en el Modelo Estandar
de Control Interno, se designa al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn quien
actuara bajo las directrices establecidas por el Comité de Coordinacién de Control
Interno y el representante legal.

De acuerdo con el Decreto 943 del 21 de Mayo de 2014, o la norma que lo sustituya
o modifique, el directivo designado para la implementacién y fortalecimiento continuc
del Modelo Estandar de Control Interno debe cumplir con los siguientes roles y
responsabilidades:

a) Orientar, dirigir y coordinar el proyecto de implementacién yfo fortalecimienti)&;/b
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los medios de captura y resulta de gran importancia su validacion antes, durante y
después de la captura y/o divulgacion, para cumplir con los requisitos minimos de
calidad, cantidad, oportunidad y forma de presentacion.

Es realmente importante que la Entidad cuente con un Plan de Comunicaciones, dicho
plan define los medios de comunicacién de cardcter permanente para que la
ciudadania y partes interesadas conozcan Io que se planea y se ejecuta, y puedan
realizar el seguimiento correspondiente.

Ademas, en este plan se establecen los responsables, tiempos, manejo de los
sistemas y los medios que se utilizaran para comunicar tanto a los usuarios internos
como a los externos, la informacién que la entidad desee publicar.

TITULO Il
CAPITULO |
ROLES Y RESPONSABILIDADES.

Articulo 20. ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL COMITE DE COORDINACION
DE CONTROL INTERNO. Ademas de los sefialados en el Decreto 1826 de 1994 o
aquel que lo modifique o sustituya, el Comité de Coordinacién de Control Interno

cumplira los siguientes roles y responsabilidades:
a) Recomendar pautas para la determinacién, implantacion, adaptacion,
complementacion y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno,
de conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas propias de cada

organismo o entidad.

b) Estudiar y revisar la evaluacion del Sistema de Control Interno.

c) Aprobar el plan de accion propuesto por el Equipo MECI para la
implementacion y fortalecimiento del Modelo’.‘g&gy
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continuo del Modelo de acuerdo a lo dispuesto por el Comité de Coordinacion
de Control Interno y el Secretario Distrital de Hacienda.

b) Asegurar que se desarrollen a cabalidad cada una de las etapas previstas para
el fortalecimiento continuo del Modelo en la entidad.

c) Informar a la alta direccion sobre la planificacién y avances de la etapa
implementacion y fortalecimiento continuo det Modelo.

d) Dirigir y coordinar las actividades del Equipo MECI.

e) Coordinar con los directivos o responsables de cada area o proceso las
actividades que requiere realizar el Equipo MECI, en armonia y colaboracién
con los servidores de dichas areas.

f) Someter a consideracion del Comité de Coordinacion de Control, la aprobacién
y seguimiento de las actividades planeadas para el fortalecimiento continuo del
MECI, sugiriendo correctivos donde se requiera.

Articulo 23. ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO MECI. E! equipo MECI
cumplira los siguientes roles y responsabilidades:

a) Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo
bajo las orientaciones del representante de la direccion.

b) Capacitar a los servidores de la entidad en el Modelo e informar los avances
en la implementacién y fortalecimiento continuo del mismo.

c) Asesorar a las areas de la entidad en la implementacion y fortalecimiento
continuo del Modelo.

d) Trabajar en coordinacion con los servidores designados por las otras areas en

aquellas actividades requeridas para la implementacion y fortalecimientoﬁ/ P~
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continuo del Modelo.

e) Revisar, analizar y consolidar la informacion para presentar propuestas para la
implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo al representante de la
direccion, para su aplicacion.

f) Realizar seguimiento a las acciones de implementacion y fortalecimiento
continuo e informar los resultados al representante de la direccién, para la toma
de decisiones.

Articulo 24. ROL DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO. La funcion de la Oficina
de Control Interno debe ser considerada como un proceso retroalimentador a través
de la actividad independiente y objetiva de evaluacién y asesoria que contribuya de
manera efectiva al mejoramiento continuo de los procesos de Administracion del
riesgo, Control y Gestién de la entidad.

En los diferentes roles de la gestion, la Oficina de Control Interno debe guardar la
debida independencia para garantizar fa objetividad de sus evaluaciones vy
seguimientos, por lo tanto no deben hacer parte en los procesos administrativos de la
entidad, ni intervenir en el desarrollo de procesos internos.

De acuerdo con el articulo 3 del Decreto 1537 de 2001 o aquel que lo sustituya o
modifique, los principales roles que deben desempefiar las Oficinas de Control Interno,
dentro de las organizaciones publicas, se enmarca en los cinco topicos a saber:

a) Evaluacion y Seguimiento a la Gestién Institucional: Su propésito es emitir un juicio
profesional acerca del grado de eficiencia y eficacia de la gestion de la entidad,
para asegurar el adecuado cumplimiento de los fines institucionales.

b) Asesoria y acompariamiento; Promover el mejoramiento continuo de los procesos
de la entidad asesorando a la Alta Direccién, en la busqueda del cumplimiento de
los objetivos y los propésitos institucionales}),}?
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¢) Valoracion del riesgo: Asesorar y capacitar a la alta direccién y a los lideres de los
procesos en la metodologia para su gestion, y verificara que los controles existentes
sean efectivos para minimizar la probabilidad e impacto de la ocurrencia de los
mismos.

d) Relacién con entes externos: Su propdsito es facilitar el cumplimiento de las
exigencias de Ley o las solicitudes formales realizadas por los entes externos.

e} Fomento de la Cultura del Control: Tiene como objetivo elaborar y construir
herramientas e instrumentos orientados a sensibilizar e interiorizar el gjercicio del
autocontrol y la autoevaluacién, como un habito de mejoramiento personal y
organizacional.

Articulo 25. FUNCIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO. De acuerdo
con el articulo 230 del Decreto G19 de 2012, las funciones, competencias o
responsabilidades de las Oficinas de Control interno y de los Jefes de Control Interno
son [as definidas en la Ley 87 de 1993, o las leyes que las sustituyan o modifiquen.
Ademas, de las contenidas en el manual de funciones de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

El Jefe de Control Interno solo estara obligado a presentar los informes vy realizar los
seguimientos previstos en la Ley, normas con fuerza de Ley y las que le asigne el
Presidente de la Republica para los Jefes de Control Interno de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional, y los solicitados por el Alcalde Mayor de Bogota D. C., los organismos
de control, la Contaduria General de la Nacion y el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en materia de Control Interno.

Articulo 26. ROL DE SERVIDORES PUBLICOS Y/O PARTICULARES QUE
EJERCEN FUNCIONES PUBLICAS. Los servidores publicos y/o particulares que
ejercen funciones publicas, son responsables por la operatividad eficiente de los
procesos, actividades y tareas a su cargo, y por la supervision continua a la eficacia
de los controles integradosﬂp
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Asi mismo, de desarrollar la autoevaluacion permanente a los resultados de su labor,
como parte del cumplimiento de las metas previstas por la dependencia o unidad
administrativa a la cual pertenecen.

igualmente, deben tomar acciones que permitan realizar el ejercicio del autocontrol en
sus puestos de trabajo, con el fin de detectar las desviaciones que puedan entorpecer
el desarrolio de sus funciones, como parte fundamental y eje principal de la correcta
implementacion y fortalecimiento continuo y permanente del Sistema de Control
Interno.

Articulo 27. COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO. La Secretaria
Distrital de Hacienda, tendra un Comité de Coordinacion del Sistema de Control
interno, de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 de la Ley 87 de 1993. Debera
adoptar su reglamento interno y cumplir con las siguientes funciones:

27.1 Recomendar pautas para la determinacién, implantacion, adaptacion,
complementacion y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, de
conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas propias de la Entidad.

27.2 Recomendar prioridades para adopcion, adaptacion, adecuado funcionamiento y
optimizacion de los sistemas de informacion gerencial, estadistica, financiera, de
planeacién y de evaluacién de procesos, asi como para la utilizacion de indicadores
de gestion generales y por areas.

27.3 Estudiar y revisar la evaluacién al cumplimiento de los planes, sistemas de control
y seguridad interna y los resultados obtenidos por las dependencias.

Articulo 28. CONFORMACION E! Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno, estara conformado por:

a. Secretario Distrital de Hacienda, quien lo preside.

b. Subsecretario General, quien en ausencia del Secretario preside el Comité.‘f,

aicontac
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c¢. Un Director, designado por los Directores que participan en el Comité Directivo
de la Entidad.

d. Jefe Oficina Asesora de Planeacion
e. Jefe Oficina de Control Interno.

Las demas personas que en concepto del Comité deban participar en la sesién, con
vOZ pero sin voto.

El Jefe de Oficina de Control Interno es el Secretario Técnico del Comité de
Coordinacion del Sistema de Control interno.

Articulo 29. SESIONES. EI Comité Coordinador del Sistema de Control Interno se
reunira, por lo menos una vez cada semestre ¢ cuando las necesidades del servicio
lo requieran, previa citaciéon por parte del Secretario Distrital de Hacienda o por el Jefe
de la Oficina de Control Interno.

La convocatoria a sesiones se hara mediante citacidn la cual contendra la fecha, hora
y lugar donde se llevara a cabo la sesion.

Articulo 30. ASISTENCIA. La asistencia al Comité de Coordinacion de Control
Interno es de caracter obligatoria, salvo en el caso de quien lo preside.

Articulo 31. QUORUM. E| Comité tendra Quérum deliberatorio y decisorio con la
mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 32. INFORMES. De las reuniones del Comité se levantaran actas sobre ios
temas tratados, decisiones, compromisos, recomendaciones y las responsabilidades
asignadas con los plazos previstos para ellas. %’7
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Paragrafo. Las decisiones, compromisos y recomendaciones adoptadas por el
Comité de Coordinacién de Control Interno, consignadas en las actas, seran de
obligatorio cumplimiento.

TITULO IV
DISPOSICIONES VARIAS.

Articulo 33. NORMAS DE CONTROL INTERNO CONTABLE. La Secretaria Distrital
de Hacienda, se acogera a la reglamentacion que sobre politicas, métodos vy
procedimientos de Control Interno Contable, expida la Contaduria General de la
Nacion a fin de garantizar la razonabilidad, confiabilidad y oportunidad de los estados
e informes contables y la utilidad social de la informacién financiera, econémica y
social que debe generar la Entidad Publica para si misma, los diferentes grupos de
interés externos y para garantizar el cumplimiento de obligaciones de informacion.

Articulo 34. METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO. La
Secretaria Distrital de Hacienda en cumplimiento de las normas vigentes y de la
presente Resolucion, expedira a travées de un acto administrativo, las politicas,
directrices, métodos y procedimientos especificos mediante los cuales deberan
implementarse los diferentes mddulos, componentes y elementos de control del
Sistema de Control Interno, asi como los procedimientos, guias, formatos, y métodos
para su evaluacion, elaboracion, ejecucion de los planes de mejoramiento vy
cumplimiento de obligaciones de informacion y documentacién. Para estos efectos
adoptara los métodos y procedimientos conforme a las directrices emanadas del
Departamento Administrativo de la Funcion Plblica para las entidades del Estado, de
conformidad con el articulo 3 del Decreto 943 del 21 de mayo de 2014, compilado por
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Plblica 1083 de 2015.

Articulo 35. AMBITO DE APLICACION Y REGULACION: La presente Resolucién
sera aplicable a todas las areas organizacionales de la Secretaria de Hacienda y su
reglamentacion de orden operativo se realizara por medio de actos administrativos por
los cuales se adopten los conceptos, metodologias, guias e instrumentos dea/&,
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aplicacion asi como los manuales e instrumentos que le sean inherentes.

Articulo 36. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente Resolucién rige a partir de
la fecha de su publicacién y deroga las normas que le sean contrarias, en especial las
Resoluciones DSH-000209 de 2005 y SDH -000003 del 8 de enero de 2015

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D. C.

JOS

Aprobo: Elda Francy Vargas Begnal/ y M .':
Reviso: Ana Carolina Pol%é gnacio Ledn Florez/  Clara Lucilf Moral Pr;fofomrd Fhils Sitva
hg

RERA LOZANO
ecretario Distrital de Hacienda (E)

Elaboro: Leandro Gomez Z ! Fanny Fernandez Mendoza /Clara Inés Diaz
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