ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE
BOGOT/\ OFERENTES

1. INFORMACION GENERAL*
1.1. Dependencia que Origina: 1.2. Fecha:
DIRECCION DISTRITAL DE TESORERIA 17 de abril 2023

1.3. Objeto Contractual:
Convocar a operadores financieros o prestadores de servicios financieros a un proceso de seleccion, que permita definir los operadores
para la prestacion global de los servicios de dispersién de transferencias monetarias y giros, incluyendo los servicios que ello implica
en cada caso, como es el caso de la bancarizacion virtual o presencial cuando se requiera, a favor de la poblacion beneficiaria de la
estrategia integral Ingreso Minimo Garantizado (IMG), de acuerdo con la dindmica propia de los programas.

1.4. Sector Econémico Identificado:

Segln la “Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cddigo estandar de productos y servicios de Naciones
Unidas, V.14.080” expedida por la Agencia Nacional de Contratacidn Publica — Colombia Compra Eficiente, elsistema “The United
Nations Standard Products and Services Code® - UNSPSC - Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas™ los
servicios se ubican en los segmentos 70 a 94. Siguiendo la metodologia indicada en la citada Guia, los servicios requeridos se
encuentran identificados en la clasificacion:

Servicios Asistencia de
84101500 Financieros y de Finanzas de Desarrollo
seguros Desarrollo
84121600 Servicios Servicios de transferencias de
Financieros y de Banca e Inversiones fondos y canje y cambios
seguros

https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

2. ANALISIS SECTORIAL
2.1. Descripcién del Sector Econémico y Perspectiva Financiera

Sector Terciario o de Servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia.

Este sector agrega las actividades desarrolladas por las unidades econdmicas encaminadas a generar y poner a disposicion de las
personas, los hogares o las empresas una amplia gama de servicios cada vez que estos sean demandados y sobre los cuales no
recaen derechos de propiedad por parte del usuario. Es importante tener en cuentados aspectos fundamentales sobre los servicios. El
primero, que los servicios no son susceptibles de ser almacenadosni transportados y, en consecuencia, no pueden ser transados en
forma independiente de su produccion, y el segundo,que no existe un traslado de la propiedad del producto; se vende por parte del
productor y se compra por parte del consumidor un derecho al uso del servicio, cada vez que éste sea requerido.

De acuerdo con la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme — CI1U Revision 4, adaptada para Colombia, en adelante CI1U
Rev. 4 A.C corresponden a la SECCION K Actividades financieras y de seguros. Esta seccion incluye actividades de servicio
financiero, incluyendo actividades de seguros, reaseguros y de pensiones y actividades de apoyo
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a los servicios financieros. También incluye las actividades de control de activos, tales como actividades de sociedadesde cartera y
las actividades de fideicomisos, fondos y entidades financieras similares.

Especificamente las actividades de Bancarizacion, transferencias y giros son clasificadas en la DIVISION 64 Actividadesde servicios
financieros, excepto las de seguros y de pensiones, que agrupa las actividades de Intermediacion monetaria, emisién, obtencion y
redistribucion de fondos para fines diferentes de seguros, de pensiones y seguridad social, tales como actividades de las
corporaciones financieras, Actividades de las compaiiias de financiamiento, Banca de segundopiso, Actividades de las cooperativas
financieras. La Intermediacién monetaria, comprende la captacion de recursos bajola forma de depésitos a la vista o a término, para
su posterior colocacién en forma de crédito. Se incluye la captacion dedinero en cuenta corriente y la emision de efectivo.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO. El Estatuto Organico Del Sistema Financiero definié que El sistema financiero y
asegurador se encuentra conformado de la siguiente manera:

e Establecimientos de crédito.

e Sociedades de servicios financieros.

e Sociedades de capitalizacion.

e Entidades aseguradoras.

e Intermediarios de seguros y reaseguros

El desarrollo del objeto corresponde a las operaciones propias asignadas a los establecimientos de crédito, definidas como las
instituciones financieras cuya funcion principal consista en captar en moneda legal recursos del pablico en depésitos, a la vista 0 a
término, para colocarlos nuevamente a través de préstamos, descuentos, anticipos u otras operaciones activas de crédito y
comprenden: establecimientos bancarios, corporaciones financieras, corporaciones de ahorro y vivienda, compafiias de
financiamiento comercial y cooperativas financieras.

No obstante, la evolucion del mercado financiero y el uso de la tecnologia dieron origen a las ‘fintech' definidas como compafiias
tecnoldgicas que ofrecen servicios financieros, asi la Ley 1735 de 2014 crea las SEDPE, Sociedades especializadas en depdsitos y
pagos electrénicos, cuyo objeto exclusivo es:

e Lacaptacion de recursos a través de los depdsitos a los que se refiere el articulo 2° de la presente ley

e  Hacer pagos y traspasos

e Tomar préstamos dentro y fuera del pais destinados especificamente a la financiacion de su operacion. Enningln caso
se podran utilizar recursos del publico para el pago de dichas obligaciones.

e Enviary recibir giros financieros.

La aceleracion digital presentada durante los UGltimos afios como respuesta a la emergencia generada por el COVID-19, fue la
oportunidad para que las fintech ganaran participacion en el sector financiero, a 2021 la Superintendencia ha autorizado las
operaciones de seis Sociedades Especializadas en Depositos y Pagos Electrénicos (Sedpe).

Las Sociedades Especializadas en Depo6sitos electronicos- SEDPE son catalogadas como instituciones financieras que son
especializadas en depdsitos y pagos, se rigen por la Ley 1735 de 2014, en la cual se establece que el objeto socialexclusivo de las
SEDPE comprende las siguientes actividades: captacion de recursos a través de depoésitos; pagos y traspasos; tomar préstamos
dentro y fuera del pais, destinados exclusivamente a la financiacion de su operacion; y enviar y recibir giros financieros.

En lo referente a la captacion de recursos del publico, las SEDPE lo pueden hacer Unicamente a través de los depdsitossefialados en
el Articulo 2.1.15.1.1. del Decreto 2555 de 2010 (modificado por el Decreto 2076 de 2017), es decir a través de depésitos a la vista,
semejables a las cuentas de ahorro, a nombre de personas naturales o juridicas que cumplan con los siguientes requisitos:
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El deposito debe estar asociado a uno 0 mas instrumentos 0 mecanismos que permitan a su titular, mediantedocumentos
fisicos 0 mensajes de datos, extinguir una obligacion dineraria y/o transferir fondos y/o hacer retiros.

El contrato debera establecer de manera clara, los canales a los cuales se tendra acceso, asi como aquellos que seencuentren
restringidos.

El contrato debera establecer un plazo méaximo de vigencia cuando el depdsito permanezca sin fondos, luego del cualse dara su
terminacion unilateral. Dicho plazo no podra superar los tres (3) meses.

El contrato debera establecer si la SEDPE ofrece el reconocimiento de una tasa de rentabilidad por la captacion derecursos
mediante depdsitos electronicos.

Asi mismo, tres caracteristicas relevantes de estas sociedades, son que los recursos captados estardn cubiertos por el seguro de
deposito administrado por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras; que de conformidad con lo establecido en el numeral
25 del Articulo 879 del Decreto 624 de 1989, los retiros o disposicion de los respectivos depdsitos electronicos se encuentran
exentos del gravamen a los movimientos financieros; son instituciones financierasvigiladas por la Superintendencia Financia de
Colombia, por lo que deben cumplir con lo aplicable a dichas instituciones en materia de lavado de activos y financiacién del
terrorismo y con las normas relativas a la competencia y proteccion al consumidor financiero en los términos del Articulo 98 y
siguientes del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

En 2022 los bancos en Colombia reflejaron unas utilidades de $14,2 billones, la cifra muestra un crecimiento en las utilidades de
2,1% frente a 2021, cuando la inflacién fue del 13,2%. Teniendo en cuenta la inflacién la rentabilidad disminuyo en términos de los
ingresos en proporcidn a sus activos, ROA indicador que se redujo del 1,87% al 1,67%.

El sistema financiero (bancos, fiduciarias, aseguradoras, administradoras de fondos de pensiones y otras entidades) alcanzd el
mayor nivel de activos a $2.651 billones, sin embargo, en términos reales manejé menos recursos que en 2021, es decir la variacion
anual se ubicé en 3,3%.

Resultados del
Ejercicio
ene-22  ene-23

Tipo de Intermediario Activo Pasivo

ene-22 ene-23

dic-22 ene-23 ene-22 ene-23

ene-22 |

Sector Privado Nacional
BANCOS 561.951.412 | 645.237.973| 648.738.313| 477.316.826 | 563.984.577 | 84.634.587 | 84.753.736| 834.933| 565.304
CORPORACIONES 24.500.217 27.170.695 27.249.067 11.186.014 12.318.644 | 13.314.204 | 14.930.423| 127.870| 101.861
FINANCIERAS
COMPANIAS DE 8.328.573 8.992.803 8.973.728 7.377.807 8.041.512 950.766 932.216 10.356 -4.455
FINANCIAMIENTO
TRADICIONAL
Sector Privado
Extranjero
BANCOS 214.719.225 | 244.950.033 | 244.608.374| 196.422.528 | 224.996.736 ] 18.296.697 | 19.611.638| 217.750( 121.722
CORPORACIONES 549.856 364.776 391.417 407.337 203.058 142.519 188.359 -310 11.005
FINANCIERAS
COMPANIAS DE 5.707.174 7.512.759 7.596.773 4.856.699 6.582.999 850.475 1.013.774 4,142 -702
FINANCIAMIENTO
TRADICIONAL
Sector Cooperativo
COOPERATIVAS 4.472.177 4.812.845 4.859.433 3.316.402 3.572.797 1.155.774 1.286.635 9.954 7.804
FINANCIERAS
Sector Pablico 1 Piso
BANCOS | 32.449.624| 33.933.046| 33.811.926| 29.940.621| 31.324.876| 2.509.003 2.487.050| 40.494| 59.492
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Sector Publico 2 Piso

INSTITUCIONES 96.556.520 | 109.943.716 | 109.464.602 56.373.631 65.375.276 | 40.182.889 | 44.089.326 | 113.384 | 558.140
OFICIALES
ESPECIALES (IOEs)

Cifras en miles de millones de pesos

De acuerdo con el Reporte de seguimiento de la Superintendencia Financiera, “La cartera de créditos cerr6 2022 con unmenor
crecimiento al reportado en 2021, en particular por la desaceleracion del portafolio de consumo”, Un ejemplo deello es el crédito
para comprar vivienda el cual crecié en menor medida en 0.9% en términos reales. En suma los créditoscon mora de mas de 30 dias,
como el valor de los préstamos de consumo (como las tarjetas de crédito) “acelerd su tasa de crecimiento hasta un 29.8%”.

Asi mismo, presentamos a continuacidn los principales indicadores financieros de algunos establecimientos bancarios con corte a
enero 2023:

‘ Resultados del

Entidad ene-23 Ejercicio
Activo ene-23 Activo Pasivo Patrimonio
BANCOS NACIONALES
BANCO DE BOGOTA 112.179.960 96.880.301| 15.299.659 306.773 154.028 4,3% 16,9% -38,0% -49,8%
BANCO POPULAR 33.333.423 30.413.306 [ 2.920.117 24.179 -41.246 8,9% 10,5% -5,0% -270,6%
BANCOLOMBIA 243.754.451 | 204.206.724| 39.547.726 253.025 464.843| 20,0% 19,4% 23,3% 83,7%
OCCIDENTE 56.401.732 51.544.916| 4.856.817 64.190 49.941| 20,0% 21,8% 3,8% -22,2%
BANCO CAJA SOCIAL 19.557.353 17.369.198|  2.188.155 40.190 18.820 9,3% 10,5% 1,1% -53,2%
DAVIVIENDA 138.470.044 |  124.070.176 | 14.399.868 110.824 -67.769| 18,2% 18,9% 12,1% -161,2%
BANCO AV VILLAS 19.240.638 17.611512| 1.629.126 12535 -11.451|  11,4% 12,9% -1,9% -191,4%
BANCIEN S.A 2.269.761 2.059.952 209.809 2.616 1.718 9,9% 9,1% 18,3% -34,3%
BANCAMIA 2.274.663 1.803.973 470.690 4.136 4206| 10,8% 12,4% 4,9% 1,7%
BANCO W S.A. 2.111.361 1.540.720 570.642 437 810| -3,3% -5,0% 1,4% 85,2%
BANCOOMEVA 4.953.688 4.395.868 557.819 2.742 -6.828 3,.2% 4,3% -4,3% -349,0%
BANCO FINANDINA 3.633.901 3.250.167 383.735 2.589 2.286| 33,6% 37,8% 6,4% -11,7%
COOPCENTRAL 1.339.391 1.118.121 221.270 362 320 19,5% 22,1% 7,8% -11,5%
MIBANCO S.A. 1.955.015 1.664.078 290.937 1.986 -3.823| 27,5% 27,0% 30,8% -292,5%
LULO BANK S.A. 446521 142.079 304.442 -3.922 5.941| 190,7%| 1219,3% 113,2% -51,5%
BANCO UNION 1.003.414 848.288 155.126 0 1.496 0,0%
Socledades Especializadas en Depdsitos electronicos- SEDPE

Las Sociedades Especializadas en Depositos electronicos- SEDPE son catalogadas como instituciones financieras que son
especializadas en depdsitos y pagos, se rigen por la Ley 1735 de 2014, en la cual se establece que el objeto socialexclusivo de las
SEDPE comprende las siguientes actividades: captacion de recursos a través de depdsitos; pagos y traspasos; tomar préstamos
dentro y fuera del pais, destinados exclusivamente a la financiacion de su operacidn; y enviar y recibir giros financieros.

En lo referente a la captacién de recursos del publico, las SEDPE lo pueden hacer Gnicamente a través de los depdsitossefialados en
el Articulo 2.1.15.1.1. del Decreto 2555 de 2010 (modificado por el Decreto 2076 de 2017), es decir a través de depdsitos a la vista,
semejables a las cuentas de ahorro, a nombre de personas naturales o juridicas que cumplan con los siguientes requisitos:
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a. El deposito debe estar asociado a uno 0 mas instrumentos 0 mecanismos que permitan a su titular, mediantedocumentos
fisicos 0 mensajes de datos, extinguir una obligacién dineraria y/o transferir fondos y/o hacer retiros.

b. El contrato debera establecer de manera clara, los canales a los cuales se tendra acceso, asi como aquellosque se
encuentren restringidos.

c. El contrato debera establecer un plazo maximo de vigencia cuando el depdésito permanezca sin fondos, luegodel cual se
dara su terminacion unilateral. Dicho plazo no podréa superar los tres (3) meses.

d. El contrato debera establecer si la SEDPE ofrece el reconocimiento de una tasa de rentabilidad por la captacidnde recursos
mediante depositos electronicos.

Asi mismo, tres caracteristicas relevantes de estas sociedades, son que los recursos captados estaran cubiertos por el seguro de
deposito administrado por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras; que de conformidad con lo establecido en el numeral
25 del Articulo 879 del Decreto 624 de 1989, los retiros o disposicion de los respectivos depdsitos electronicos se encuentran
exentos del gravamen a los movimientos financieros; son instituciones financierasvigiladas por la Superintendencia Financia de
Colombia, por lo que deben cumplir con lo aplicable a dichas instituciones en materia de lavado de activos y financiacion del
terrorismo y con las normas relativas a la competencia y proteccion al consumidor financiero en los términos del Articulo 98 y
siguientes del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

A continuacion, se presentan las seis SEDPE autorizadas por la Superintendencia Financiera, donde el mayor nimero de clientes
los tiene MOVII con el 79.71% del mercado seguido de AVAL Soluciones con 13.61% y Coink con 3.75%.

Persona Natural Persona Juridica
NOMBRE_ENTIDAD Numero Clientes Numero Clientes Valor Total Participacion
Movii S.A. 3.924.090 52 3.924.142 79,71%
Pgde 95.459 68 95.527 1,94%
Aval Soluciones Digitales S.A. 670.132 149 670.281 13,61%
Tecnipagos 12.925 48 12.973 0,26%
Coink S.A. 184.641 11 184.652 3,75%
Global66 35.471 167 35.638 0,72%

Es también importante mencionar a nivel de clientes personas juridicas Global 66 tiene mayor numero de clientes (167)seguido de
Aval Soluciones (149)

VARIABLES ECONOMICAS A CONSIDERAR EN EL PRESENTE PROCESO
Las principales variables econémicas que afectan el sector son:

v" Numero de clientes

Numero de medios de captacién
Valor total de las transacciones
Tarifas

ASENEN

2.2. Perspectiva Legal del Sector

El Acuerdo Distrital No. 761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras
publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, en su articulo 24
dispuso la creacién de la estrategia integral del Ingreso Minimo Garantizado (IMG), para que a través de un esquema que relacione
los beneficios o subsidios con las cargas o contribuciones distritales vigentes, se garantice
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progresivamente, un ingreso minimo a los hogares pobres y vulnerables residentes en Bogota D.C.’, previa aplicacion de criterios
de focalizacion.

A través de la estrategia integral del Ingreso Minimo Garantizado (IMG) se espera reducir los indices de pobreza monetaria,
multidimensional y de feminizacion de la pobreza, consolidando en el mediano y largo plazo los avances logrados con el Sistema
Distrital Bogota Solidaria, y fortalecer el modelo de inclusion social y ciudadana que contribuyaa la participacion y transformacion
cultural, deportiva, recreativa y artistica en la vida cotidiana de los ciudadanos de Bogota, tal como se sefiala en el articulo 15 del
Capitulo 1V del citado Acuerdo Distrital 761 de 2020.

A continuacion, se transcriben los apartes mas relevantes del articulo 24 del citado Decreto 761 de 2020:

“Articulo 24. Ingreso Minimo Garantizado. Se crea la estrategia integral del Ingreso Minimo Garantizado para Bogota, que a través
de un esquema que relacione los beneficios o subsidios con las cargas o contribuciones distritales vigentes, garantizara
progresivamente, un ingreso minimo a los hogares residentes en Bogoté D.C.

Serén objeto de subsidios, en la estrategia integral de Ingreso Minimo Garantizado, los hogares pobres y vulnerables segln criterios
de focalizacion que se definan en la reglamentacion de la estrategia.

El ingreso minimo podra tomar la forma de transferencias monetarias condicionadas y no condicionadas, bonos canjeables por
bienes y servicios, subsidios en especie, subsidios para habitabilidad, subsidios en servicios publicos domiciliarios y de transporte,
entre otros.

Las cargas o contribuciones que hagan parte del calculo del Ingreso Minimo tendrdn en cuenta los tributos distritales, las
donaciones destinadas para el Ingreso Minimo, asi como las contribuciones en servicios pablicos domiciliarios, entreotros.

El Sistema Distrital Bogota Solidaria en Casa creado mediante el Decreto Distrital 93 de 2020 y el Sistema Distrital parala
Mitigacion del Impacto Economico, el Fomento y la Reactivacion Econdmica de Bogota D.C. creado en virtud del Decreto Distrital
108 de 2020, seran parte constitutiva del esquema de subsidios y contribuciones de la Estrategia integral progresiva del Ingreso Minimo
Garantizado para Bogota.

El Sistema Distrital Bogota Solidaria en Casa, se denominara Sistema Distrital Bogota Solidaria, tendra como objeto integrarse a la
estrategia de Ingreso Minimo Garantizado y para este fin mantendra sus fuentes de financiamiento, los mecanismos de focalizacién,
operacion y arreglo institucional definidos en los mencionados Decretos Distritales, asi como otros que se considere pertinentes
para su adecuada operacion.

En todo caso, los subsidios deberan otorgarse consultando la sostenibilidad fiscal del Distrito Capital. (...) * (Negrilla y subraya
fuera de texto)

Como se observa, la estrategia Ingreso Minimo Garantizado también integra el Sistema Distrital Bogota Solidaria; con la
particularidad que el IMG incluye una diversidad de mecanismos de apoyo a la poblacién vulnerable, correspondientesa los bonos
canjeables, apoyos en especie y las transferencias monetarias. Estas ultimas, desde su operatividad implican el relacionamiento directo
con entidades financieras o prestadoras de servicios financieros, para realizar el proceso de dispersion a la poblacion beneficiaria
del canal de transferencias monetarias de la estrategia de Ingreso Minimo Garantizado.

Adicionalmente, en el marco de este Sistema, mediante el articulo 2A del Decreto Distrital 093 de 20207, dio una participacion a la
Secretaria Distrital de Hacienda en la expedicién del Manual Operativo del Sistema Distrital Bogota Solidaria en Casa y en el
paragrafo 2 del citado articulo 26 del Acuerdo Distrital 761 de 2020, se establecié que esta misma entidad administraria los
recursos del Sistema, asi:

Decreto Distrital 093 de 2020
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Articulo 2A.- Adicionado por el art. 3°. Decreto Nacional 108 de 2020. Las Secretarias Distritales de Integracién Social,Hacienda 'y
Planeacién en forma conjunta expediran el Manual Operativo del Sistema Distrital Bogota Solidaria en Casa,en el cual se definiran
los aspectos necesarios para la correcta implementacién, seguimiento, supervision y evaluacion del sistema. El funcionamiento del
sistema como los roles y responsabilidades de cada uno de sus integrantes, correspondera a las competencias hoy asignadas a través
de Acuerdos y Decretos Distritales.

Acuerdo Distrital 761 de 2020

Articulo 26. Sistema Distrital Bogota Solidaria. El Sistema Distrital Bogota Solidaria en Casa creado por el Decreto Distrital 093 de
2020 con ocasion de la contingencia social de la poblacion pobre y vulnerable residente en la ciudad de Bogota D.C.- sostenimiento
solidario- en el marco de la contencién y mitigacion del COVID-19, se mantendra y fortalecera como una politica publica del
Distrito con vocacion de permanencia y sera parte constitutiva del Sistema de Subsidios y Contribuciones que fundamenta la base
del Nuevo Contrato Social en Bogota.(...)

Parégrafo 2. Se crea el Fondo Cuenta para el Sistema Distrital Bogota Solidaria, en cabeza de la Secretaria Distrital deHacienda, sin
personeria juridica, el cual administrara los recursos de este sistema. El Gobierno Distrital reglamentara su funcionamiento y sus
procedimientos.

Teniendo en cuenta lo anterior, y como se encuentra establecido en el articulo 32 del Decreto Distrital 192 del 2 de juniode 2021,
reglamentario del Estatuto Organico Presupuestal y desarrollado mediante la mediante la Resolucion 377 de 2021, la Secretaria
Distrital de Hacienda establecié una estructura financiera y operativa que permite que las entidadesdistritales que decidan ejecutar sus
recursos de beneficios o subsidios a través del canal de las transferencias monetarias puedan hacerlo mediante el esquema disefiado por
esta entidad. En dicho articulo se sefial6 lo siguiente:

Articulo 32°. Manejo de los depésitos constituidos y transferencias monetarias. Las entidades distritales que decidan ejecutar sus
recursos de beneficios o subsidios a través del canal de las transferencias monetarias del Sistema Distrital Bogota Solidaria que
pertenece a la Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado, deberan focalizar los beneficiarios, mediante los mecanismos
dispuestos para este fin por el Sistema Distrital Bogota Solidaria.

Las entidades distritales deberan enviar una comunicacion a la Secretaria Distrital de Hacienda, manifestando su intencion de
acogerse a los mecanismos implementados por esta entidad para realizar las transferencias monetarias del Sistema Distrital Bogota
Solidaria. En caso de que la entrada del programa de la entidad sea aprobada para utilizar el canal de las transferencias monetarias
de la Secretaria Distrital de Hacienda, las entidades deberdn informar como minimo el programa, el namero de beneficiarios que el
programa proyecta atender con cargo a los recursos aportados por la entidad, el monto estimado de recursos de la transferencia a
cada beneficiario, el nimero total de transferencias que el programa proyecta realizar y la periodicidad de las mismas.

Igualmente, al momento de realizar la respectiva dispersion, las entidades distritales brindaran la informacion de los beneficiarios
de manera individual, asi como todos los datos necesarios para que se pueda realizar la dispersion. Las entidades distritales
autorizardn que los recursos que aportan sean destinados al giro de las transferencias monetarias, de conformidad con su propia
instruccion o la distribucién propuesta por la Secretaria Distrital de Hacienda; esta Gltimaes aplicable cuando existan recursos de
multiples entidades distritales para financiar una lista de beneficiarios.

Una vez la Secretaria Distrital de Hacienda reciba los respectivos listados de dispersion, establecera el monto agregadodel giro de
recursos, el deposito del cual saldran los mismos, el momento de giro y el operador a través del cual se realizaran las dispersiones o
giros a los beneficiarios segln sea el caso.

Realizada la dispersion por parte del operador financiero y con base en la informacién que sea suministrada por este, laSecretaria
Distrital de Hacienda reportara los resultados de esta dispersion a las entidades ordenadoras del gasto y ejecutoras del recurso y a la
entidad distrital que administra la Base de datos general de los beneficiarios de la estrategiaintegral Ingreso Minimo Garantizado.
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Paréagrafo. La Secretaria Distrital de Hacienda establecera el procedimiento operativo del presente esquema y emitird lineamientos
relacionados con la concentracion de las dispersiones de cara a los operadores financieros disponibles, analisis costo- beneficio y la
optimizacion de los recursos; los cuales, se revisaran a la luz de las particularidades de cada programa.

A la luz de lo anterior, y en virtud de la competencia dispuesta en el articulo 389 del Decreto 192 de 202110 respecto dela
celebracion de acuerdos, convenios o contratos con entidades financieras o prestadoras de servicios financieros, la Secretaria
Distrital de Hacienda considera necesario adelantar una convocatoria publica para elegir a los operadores financieros que apoyaran
a la entidad en la dispersion de las transferencias monetarias asociadas a la estrategia integral Ingreso Minimo Garantizado, una vez
finalicen los convenios con los operadores de Davivienda, Bancolombia, Occidente, GDE y Movii que, igualmente, fueron
seleccionados mediante la segunda convocatoria pdblica adelantada 2022.

2.3 Perspectiva Organizacional

La Capacidad Organizacional, se solicita con el fin de establecer si el proponente es apto para cumplir oportuna ycabalmente el
objeto del contrato en funcion de su organizacién interna.

Los Oferentes deben acreditar en el proceso de Convocatoria, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién No. SDH-000601
de 2021, los siguientes requisitos, los cuales se ampliaran en la convocatoria, en el documento de Anexo Técnico Operativo y en el
Anexo de requisitos ponderables, que hacen parte integral del proceso.

2.3.1 Requisitos de riesgo

Estos requisitos difieren segun se trate de una entidad financiera o una Sociedad Especializada en Depdsitos y PagosElectrdnicos
(SEDPE), asi:

Requisitos de Riesgo para Entidades Financieras

Es un requisito habilitante para las entidades financieras cumplir con los criterios de riesgo establecidos por el Comité de Riesgo
de la Secretaria Distrital de Hacienda para el manejo de los recursos administrados por la Direccion Distritalde Tesoreria, para la
categoria de riesgo emisor, de forma tal que como minimo debe ubicarse en zona 3. Las verificaciones del cumplimiento de este
requisito de las entidades bancarias seran evaluadas de acuerdo con el tltimoinforme del Comité de riesgos quien asigna los cupos
de bancos locales.

Requisitos de Riesgo para SEDPE’s

Es un requisito habilitante para la SEDPE’S (Sociedades Especializadas en Depo6sitos y Pagos Electrénicos), cumplircon lo siguiente:
a.) Aportar certificacién de existencia y representacion legal donde conste que la entidad se encuentra vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

a.) Que cuenten con cuenta bancaria para el manejo de los recursos destinados a la estrategia de Ingreso minimo Garantizado en
una de las entidades financieras autorizadas con cupo de inversion en la SDH y que cuenta minimocon zona de inversion

Para la validacion de los requisitos de riesgos desde la perspectiva financiera y técnica, la Secretaria Distrital de Hacienda en el
Comité de Asignacién de Cupos de Inversion para Bancos Locales, aplica el método de evaluacion

CAMEL, el cual mide y analiza los siguientes parametros de riesgo asi: Relacion de Solvencia, quebranto, Respaldo de Capital (
Calidad de la cartera, Cobertura de la cartera, exposicién patrimonial), Calidad de activos ( Absorcidn del
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margen financiero, Estructura de balance), Administracion ( ROE, ROA ), Rentabilidad ( Liquidez OACR ) y Liquidez (Calificacion
L.P, Calificacion C.P)

2.3.2. Requisitos de cobertura
Canales de Dispersién Focalizada (Upz)

Los canales de dispersién son el nimero de cajeros automaticos, corresponsales bancarios propios o con los quela entidad
tenga convenios disponibles para que se realicen de manera efectiva las dispersiones a la poblacidn beneficiaria de la
estrategia integral IMG en las cuarenta (40) Unidades de Planeacion Zonal (UPZ) con mayor participacién en nimero de
hogares en condicion de pobreza y vulnerabilidad en la estrategia integral IMG. Esto, teniendo en cuenta que, segun cifras
remitidas por la Secretaria Distrital de Planeacidn, estas 40 UPZ mas vulnerables representan el 83.4% del total de los
potenciales beneficiarios del Distrito.

Dentro de este criterio también se tendran en cuenta a las Oficinas, Red Retails, Red grandes superficies, Red Bancaria,
Baloto, Comercial CARD, maxi giros, multipaga, entre otras.

Para finalizar, se debe tener presente que los canales reportados por el operador en este indicador deben corresponder a
aquellos en los cuales la poblacion beneficiaria de la estrategia IMG, efectivamente, puede retirar los recursos abonados en su
cuenta, en la ciudad de Bogota D.C.; es decir que, se debe tratar de canales que estén habilitados para que los beneficiarios de
IMG puedan retirar los recursos abonados en sus cuentas.

Canales de Atencidn a los Beneficiarios
Los canales de atencion son las formas de atencidn a los beneficiarios de Ingreso Minimo Garantizado y sus alcances y objetivos

difieren segun los tres (3) tipos de canales que la Secretaria Distrital de Hacienda determind en esta ocasiony que se exponen en el
siguiente cuadro:

CANALES DE ATENCION

Indicadores call center

Tiempo medio de resolucién
Tiempo medio de espera

Contar con menu de ayuda en la APP

Si cuenta con esta herramienta

No cuenta con esta herramienta, pero esta en posibilidad de
hacerlo antes del inicio del convenio

No cuenta con esta herramienta ni esta en posibilidad de hacerlo
una vez inicie la E,‘]EECIJCifJI"I del contrato

Medio de manejo para llegar a la poblacién sin celular

Si cuenta con esta herramienta

No cuenta con esta herramienta, pero esta en posibilidad de
hacerlo antes del inicio del convenio

No cuenta con esta herramienta ni esta en posibilidad de hacerlo
una vez inicie la ejecucion del contrato

Transferencias Interbancarias

Este criterio se refiere a la posibilidad de que los beneficiarios puedan hacer transferencias interbancarias desde su depdsito de bajo
monto a otros de otros operadores, de manera gratuita, por $200.000 y hasta 3 por dia. Es importante
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tener presente que la respuesta afirmativa en este item implicara que este elemento sea incluido como una obligaciondentro del
convenio suscrito con el respectivo operador.

2.4 Perspectiva Técnica

El objeto de los convenios suscritos en virtud del proceso de convocatoria, implica la dispersion de las transferencias
monetarias , bancarizacién presencial o virtual mas primera dispersion y giros de la estrategia integral del Ingreso Minimo
Garantizado (IMG), realizando para ello: i) la apertura de depoésitos de bajo monto o cuentas bancarias de titularidad de los
beneficiarios de la estrategia a través de medios virtuales o digitales y/o presenciales, y el abono de los recursos de las
transferencias monetarias a esos depoésitos de bajo monto; ii) parael proceso de bancarizacion disponer de los canales
necesarios y iii) para el caso de los giros, poner a disposiciondel beneficiario el monto de dinero correspondiente para su retiro
en los corresponsales bancarios que el operadordetermine para ello, bajo los lineamientos establecidos normativamente por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Adicionalmente, de conformidad con el convenio suscrito entre las partes, el Operador se compromete a cumplir las
condiciones contenidas en el Anexo Técnico Operativo, elaborado por la Secretaria Distrital de Hacienda — SDH, el cual
forma parte integral del proceso.

Los productos diferenciales que se generan en el proceso de las dispersiones de transferencias monetarias de la Estrategia Integral
de IMG son tres (3):

Bancarizacion

La bancarizacién de los potenciales beneficiarios de la Estrategia Integral de IMG busca identificar aquellos beneficiarios que no
cuentan con depositos electrénicos de bajo monto con EL OPERADOR para proceder a realizar la apertura de estos depositos,
Puede realizarse de manera virtual o presencial.

La bancarizacién presencial de los potenciales beneficiarios de la Estrategia Integral de IMG busca identificar aquellos
beneficiarios que no cuentan con depoésitos electrénicos de bajo monto con EL OPERADOR y que presentan barreras de acceso a
tecnologias de la informacion; por lo que, resulta necesario realizar la apertura presencial de una cuenta detramite simplificado o
deposito electrénico para el pago de dispersiones de transferencias monetarias.

a. Dispersiones

Es la transferencia de dinero en favor de los beneficiarios bancarizados titulares de los recursos de Ingreso MinimoGarantizado y
contempla las siguientes actividades:

« Consolidacién de Base Maestra

La SDP es responsable de la consolidacion de la Base Maestra de la Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado que
contiene la informacidn de los potenciales beneficiarios de la estrategia, focalizados a través del puntaje Sisbén y los criterios
establecidos por cada uno de los programas que hacen parte de la estrategia, tal comodispone el paragrafo 3° del articulo 24 del
Acuerdo Distrital 761 de 2020 (Plan Distrital de Desarrollo).

* Recepcion Base de datos y Validaciones

La SDH recibira la base de datos por parte de la SDP para poder iniciar el proceso de disposicion de recursos, entregade listados
dispersion de recursos por parte de EL OPERADOR.

« Verificacion de Disponibilidad de recursos
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La SDH confirmara que los recursos para el pago de transferencias monetarias se encuentran disponibles en la SDH,con el fin de
garantizar que las dispersiones cuenten con recursos suficientes para su pago.

« Transferencias de recursos a Dispersar

Realizar las transferencias de los recursos al Operador para ejecutar las dispersiones correspondientes a los listadosremitidos por la
SDP ala SDH

« Envio de Bases de Datos de Dispersion

Remitir al OPERADOR las bases de datos o archivos consolidados a través del medio seguro de trasmisionsuministrado
por el OPERADOR, con los listados de dispersidn de acuerdo con la forma establecida.

+ Dispersion de Recursos a Beneficiarios

Corresponde a la ejecucion de dispersiones a cada uno de los beneficiarios por parte de EL OPERADOR en cada unade las
modalidades de dispersion planteadas en el Convenio

« Devolucién de recursos de rechazos de dispersiones

Al realizar las dispersiones, existen registros/rechazos en el proceso, los cuales deben conciliarse de acuerdo con labase de datos de
dispersion enviada por la SDH.

b. Giros « Bancarizacion y dispersion de recursos a beneficiarios de giro
« Envio de base de datos e informe de rechazos por lista - giros

El proceso de giros corresponde a la disposicion de efectivo en un corresponsal bancario o similares a favor de los beneficiarios de
la estrategia integral IMG que no se encuentran bancarizados. EL OPERADOR debe contar con procesos que permitan lograr que
los beneficiarios que tienen la opcion de giro puedan tener productos de la misma entidad que permitan la dispersion de los
recursos. Esta actividad incluye:

La condiciones técnicas se detallan en el Anexo técnico Operativo, que contempla el proceso de recepcion de las basesde datos de
beneficiarios de la Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado (IMG) por la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), las
cuales son remitidas por la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) una vez han surtido las validaciones de calidad y consistencia
necesarias, a través del canal seguro destinado para ello por parte de la SDH que garantiza la seguridad e integridad de la
informacion.

Adicionalmente, el anexo técnico operativo describe las actividades necesarias para realizar la bancarizacion virtual o presencial, la
dispersion de transferencias monetarias a cuentas de ahorro de tramite simplificado (o depdsitos electronicos) y el giro de recursos
a beneficiarios no bancarizados de los hogares en condicién de pobreza yvulnerabilidad que se atenderan a través del canal de
Transferencias Monetarias de la Estrategia Integral de IMG.

También describe los procesos relacionados con la transmision de bases de datos entre SDP, SDH y EI OPERADOR, la
disposicion de los recursos por parte de la SDH hacia los operadores financieros, la dispersion y giro de trasferenciasmonetarias, el
reporte de rechazos, la devolucion de recursos, la actualizacion de informacion en la Base Maestra, el pago de las comisiones y la
supervision del proceso.

2.5 Andlisis de Riesgo

Riesgo planeacion:
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No tener establecidas de manera clara y precisa las especificaciones técnicas que debe cumplir el contratista ycomo
consecuencia elaborar documentos y estudios previos que no reflejen los objetivos y el alcance de la contratacion.
Imprevision del equipo encargado del proceso lo que demora los tramites y genera el retraso en el inicio deejecucion.

Riesgo Ejecucion
Incumplir con el objeto contractual con calidad deficiente al no cumplir con los requerimientos previstos en elcontrato y
en las Condiciones y Especificaciones Técnicas.

Subcontratar la ejecucién parcial o total del objeto contractual por un tercero no autorizado por la Entidad debido ala falta de
vigilancia por parte del supervisor al permitir la ejecucion de las obligaciones contractuales sin que medie autorizacién del

ordenador del gasto.
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