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En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 221 de 2023 en su articulo 29, numeral
5, y el Decreto 640 de 2025 en su articulo 325 numeral 5, que sefala que se debe realizar
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un seguimiento a los Instrumentos Técnicos y Administrativos que hacen parte de la
funcién de Auditoria Interna en el marco del Sistema de Control Interno de manera
semestral, remito el informe del asunto correspondiente al segundo semestre de 2025.

Lo anterior con el propésito de que el contenido del informe sea analizado y considerando
las conclusiones y recomendaciones, se adopten las mejoras que estimen convenientes.

, Firmado
Cordiaimente, YOLMAN digitalmente por
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SANTAMARIA SAENZ

SANTAMARIA
YOLMAN JULIAN SAENZ SANTAMARIA
Jefe
Oficina de Control Interno
Anexo: informe en 12 folios o
Proyectado por: Martha Mercedes Suna Ladino sunatadino  Sutsine
www.haciendabogota.gov.co zggf
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogotd, D. C. Codigo postal: 111311 Nasd;
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 1952 ALCALDIA MATDR

NIT. 899.999.061-9 ey



BOGOT/\

Publica
200020-175.1 Informe de Auditoria
INFORME DE LEY
CONTENIDO

T NOIMBRE ... ... e e e 2
2. INTRODUCGCION ...ttt ettt et ettt et eeee e e 2
B OBUETIV O ... e e e e 2

3.1 Objetivo General...............oooiiiiii 2
Q. AL C AN CE ... 2
B, CRITE RIOS ... .o e e e 3
6. RESPONSABLE DEL TEMA DEL INFORME DE LEY ......oooomiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeen 3
7. METODOLOGIA UTILIZADA ... et 3
8. ASPE CTOS DEST A CADOS ... ..o e e 3
9. DESARROLLO DEL INFORME DE LEY ....ooooi e 4
0. CON CLUSIONES ... e 12
11. RECOMEND A CIONES ... oo 12

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogotd, D. C. Codigo postal: 111311 i
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC. 122-F.05
NIT. 899.999.061-9 [y V.12




BOGOT/\

Publica

Fecha de entrega: 15/01/2026

1. NOMBRE

Seguimiento a los Instrumentos Técnicos y Administrativos que hacen parte de la funciéon
de Auditoria Interna en el marco del Sistema de Control Interno para el segundo semestre
2025.

2. INTRODUCCION

Conforme con lo dispuesto en el Decreto 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el
Sistema de Gestidn en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se
dictan otras disposiciones”, en su articulo 29, numeral 5, que sefala que se debe presentar
un : “Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que
hacen parte de la funcién de auditoria interna en el marco del Sistema de Control Interno,
que contenga informacioén acerca del cumplimiento de los roles de las oficinas de control
interno, del cumplimiento al estatuto de auditoria interna, de la ejecucion del plan anual de
auditoria, del cumplimiento al codigo de ética para el ejercicio de auditoria, las normas y los
planes de accion para abordar cualquier problema significativo de cumplimiento, del
cumplimiento a la politica de administracion del riesgo y la respuesta al riesgo de la
administraciéon que puede ser inaceptable para la entidad, e informaciéon acerca de la
necesidad de recursos para ejercer la actividad de auditoria...”, asi como, en lo definido en
el Decreto 640 de 2025 articulo 325, numeral 5 y con fundamento en lo establecido en los
articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, la Ley 87 de 1993 y de acuerdo con las
actividades de seguimiento y evaluacién programadas en el Plan Anual de Auditoria
vigencia 2026 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, la
Oficina de Control Interno realizé este seguimiento para el segundo semestre de 2025.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Verificar y comunicar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que
hacen parte de la funcion de la auditoria interna a los miembros del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno de la Secretaria Distrital de Hacienda.

4. ALCANCE

Este informe corresponde al segundo semestre del afio 2025.
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5. CRITERIOS

Orden Distrital

I?ecreto 640 de 2025. Numeral 5, articulo 325. Por medio del cual se expide el Decreto
Unico del Sector Gestion Publica.

Decreto 221 de 2023. Numeral 5, articulo 29. Por medio del cual se reglamenta el Sistema
de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras
disposiciones. Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos vy
administrativos que hacen parte de la funcion de auditoria interna en el marco del Sistema
de Control Interno.

Demas normativa y documentos técnicos aplicables al objetivo y alcance del gjercicio.

6. RESPONSABLE DEL TEMA DEL INFORME DE LEY
Oficina de Control Interno

7. METODOLOGIA UTILIZADA
Para el desarrollo del ejercicio auditor se desarrollaron las siguientes actividades:

¢ Recopilacion y verificacion de la informacion de las actividades realizadas en el segundo
semestre del 2025, para dar cumplimiento al plan anual de auditoria de la vigencia 2025,
aprobado por el Comité Institucional de Control Interno.

8. ASPECTOS DESTACADOS

Para el periodo de referencia, se ha cumplido con la aplicacién de los instrumentos técnicos
y administrativos que hacen parte de la funcion de la auditoria interna, acorde a lo definido
en el Decreto 221 de 2023 y en el Decreto 640 de 2025, y demas normativas y documentos
técnicos aplicables al objetivo y alcance del gjercicio.
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9. DESARROLLO DEL INFORME DE LEY
9.1 CUMPLIMIENTO DE LOS ROLES DE LAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO

o Liderazgo Estratégico. El Jefe de la Oficina de Control Interno participé como invitado
a los diferentes comités de la entidad. Para el segundo semestre de 2025 participé en los
siguientes:

Comités Total
Conciliacion 13
BOGDATA Ejecutivo 4
BOGDATA Operativo 5
Sostenibilidad Contable 0
Gestion y Desempefio 3
Riesgo 5
Contratacién 14
Distrital de Auditoria 1
Directivo 3
Sectorial de Auditoria 0

Total 48

Asi mismo, se ejercioé la secretaria técnica del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno - CICCI en las sesiones realizadas el 27 y 28 de agosto - virtual y el 11
de diciembre de 2025- presencial.

¢ Enfoque hacia la Prevencion: Se realizaron las siguientes actividades:

» Recomendaciones con alcance preventivo a través de las cuatro (4) auditorias, una (1)
evaluacion y 22 seguimientos realizados en el segundo semestre de la vigencia 2025.

» Acompanamiento realizado a las areas por parte de los profesionales asignados en
cuanto a: planes de mejoramiento y evaluacién independiente del sistema de control
interno.

» Comunicaciones preventivas a través de correo electronico referentes a las acciones de
mejora con vencimiento en los trimestres posteriores a los seguimientos de los planes de
mejoramiento realizados con corte a junio y septiembre de 2025, asi:

Dependencia Vencimiento a Vencimiento
30/09/2025 31/12/2025

1 accion del PM Interno

Oficina de Atencion al
Ciudadano

Dweccpp Distrital de 4 acciones del PM CB 5 acciones del PM CB
Contabilidad

7 acciones del PM
Direccién de impuestos 5 acciones del PM BC Interno
7 acciones del PM CB
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Dependencia Vencimiento a Vencimiento
30/09/2025 31/12/2025
DII’eCCIOI’l’ de Informatica y 1 accién del PM Interno
Tecnologia
Oficina de Andlisis y Control 2 acciones del PM
de Riesgo Interno
. L, - 12 acciones del PM
Direccion Juridica
Interno
Direccién Administrativa vy 2 acciones del PM
Financiera Interno
2 acciones del PM
Direccion de Cobro Interno
5 acciones del PM CB
Direccion Distrital de 2 acciones del PM
Tesoreria Interno
Fondo’ Cuenta Concejo de 7 acciones del PM CB
Bogota

» Acompafiamiento metodoldgico a la formulacién de planes de mejora de las auditorias
del ente de control practicas durante el segundo semestre de 2025, asi:

Fecha cargue
Nombre Fe'cl_1’a EE plan de Mesas de
— emision plan de . S
Auditoria informe final " eiora mejora en acompariamiento
) SIVICOF
Auditoria 73 de 15/09/2025 | 16/09/2025 |  29/09/2025 2
Cumplimiento
Auditoria 68 de 03/12/2025 | 04/12/2025 |  17/12/2025 1
Cumplimiento
Auditoria 72 de 04/12/2025 | 05/12/2025 |  17/12/2025 1
Cumplimiento

¢ Evaluacion de la Gestion del Riesgo. Este rol se realizé asi:

» A través de los ejercicios auditores (Auditorias e informes de ley ejecutados), donde se
evalud el cumplimiento de los controles definidos en los diferentes mapas de riesgos
(operacionales, corrupcién, seguridad de la informacién). Estos ejercicios se encuentran
publicados en la sede electronica de la entidad en el siguiente enlace:
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/otros-informes-yo-consultas-bases-de-datos-o-
sistemas-de-informacion

» Se realiz6 el seguimiento denominado Evaluacion de la Gestion de Riesgos, en el cual
se evaluaron 21 riesgos y 165 controles, emitiendo observaciones, recomendaciones y
conclusiones para la mejora continua. Este informe se puede descargar en el siguiente
enlace:
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/oficina-de-control-
interno/seguimientos/Informe-Final-Evaluacio%CC%81n-Riesgos-2024-2025.pdf

www.haciendabogota.gov.co
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogotd, D. C. Cédigo postal: 111311 g
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 ALCALDIA WAYOR

DE BOGOTA DC.

NIT. 899.999.061-9 R G,

122-F.05
V.12



BOGOT/\

Publica

o Relacion con Entes de Control. Frente a este rol se realizaron las siguientes
actividades

» Enlace para la atencion de 20 solicitudes derivadas de las Auditorias 73, 68 y 72 de la
Contraloria de Bogota.

» Envio de alertas preventivas a las areas.

» Distribucién y seguimiento para la Gestion Requerimientos: Contraloria de Bogota: 200;
Contraloria General de la Republica: 48; Defensoria del Pueblo: 3; Fiscalia General de la
Nacion: 50; Personeria de Bogota: 379; Procuraduria General de la Nacién: 30; Veeduria
distrital: 52, para un total de 762 requerimientos.

» Acompafiamiento Visitas: 13 visitas

¢ Evaluacion y Seguimiento: Informes generados de los ejercicios programados en el
PAA 2025 a 31 de diciembre de 2025: Auditorias (4), Evaluaciones (1), Seguimientos
(22) y Reportes/Boletines (21), con avance a la fecha del 100%. Estos ejercicios se
encuentran publicados en la sede electronica de la entidad en el siguiente enlace:
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/otros-informes-yo-consultas-bases-de-
datos-o-sistemas-de-informacion

Estado actual Auditorias internas OCI-"lan Anual Auditoria 2025 ( >\ 4.Rol Evaluaciony
<N Seguimiento
Enero Feb Mar Abril Maoyo  Junio  Julic  Agosto Sep Oct Nov Dic

Procesos de participacion ciudadana y

control ciudadana
Informa final comenioats MEFEET 138101

Gestion de Contratacion
I Nnal omunleasio 2026(E01 BA4801

Gestion de las facilidades de pago para las
obligaciones tributarias
Ifoemes Nnal comunisads 2026/EMTITROT

Gestitn de consolidacion de operaciones -
mmrm EI;I.EE.IE.!?.?WI
/_ Procesoa de Gastion del Telenbo hamano
RAD H202SIECSISE ded 204102005

i Auditorio Impuesios: Procedimiento 105-P-05
Convenciones Inteligemcio Tributaria

o

RADH202SIECA T34 ded 204103005

de cion: 3l Cludadans PERS

Auditorias
OCI
Ejecutadas

FAD AZOISIFNEE030 del 26111015

Rendedn 8 sapridan v pavecitad
4 T3 Infoameachin
\ RAD i 20P5IENZETTLO] dal 05 j
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4. Rol Evaluacion
y Seguimiento

Tercer Trimestre

Instrumentes para la actividad de la Auditoria Inferna Sequimiente (Tul).
Gestion de Inventarios del Proceso de Bienes

Pianes de mejoramiento de entes de confrof - Infernes., vigencia 2025 (IT Trimastre)
Evaluacién de riesgos 2024-2025

Recomendociones a fos Metos del Plan de Desarrolfo vigencia 2025 (IT Trimestre)
Austeridod del gasto on lo SDH vigencia 2025 (IT Trimestra)

Informe de sequimiente al eumplimiente de las normas constitucionales, legales v
reglamentarias para la prevencion, atencién y sancién del acoso laboral en las
entidades licas.

Racienalizacion de Tramites, corfe Agosto 2025,

Obligaciones contingentes judiciales calificadas y regisfradas contablemenfe SDH -
SIPROJ WEB, 2024-2025,

4. Rol Evaluacion
y Seguimiento

Cuarfo Trimestre

Proceso de sostenibilidad contable de la SHD correspondiente ol primer semesire de la vigencia 2025
Planes de mejoramiente de entes de control, infernos vigencia 2025 (ITT Trimesire)
Recomendaciones a las Metas del Plan de Desarrolfo vigencia 2025 (IIT frimestre)

Austeridad del gasto en la SDH vigencia 2025 (IIT trimestra)

Ley Transparencia y acceso informacion piblica-Accesibilidad

Estados Financieros consolidados de Bogotd - cuatrimestral para la vigencia 2025,

Plan de Bienestar v de Capacitacion de la vigencia 2024

Procesos de seleccion de Personal, Evaluacion de Desemperio Laboral, Provision Transitoria {encargos),
Registro Publico de Carrera Administrativa, Conformacion de las Comisiones de Personal. Directiva 015
de 2022 (PGN): Meritocracia

Manejo de fa Caja Menor Unidades Ejecutoras 01 y 04 - Incluye Argueo Fisico.

Cum’ imiento de las obligaciones propias del Comité de Conciliacion de lo Secretaria Distrital de

aplicative NICE (Grabacion llomade)
Seguimiento al rama de fransparencia y ética lica SDH
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9.2. CUMPLIMIENTO AL ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA. Con respecto a este
tema se cumple con los siguientes aspectos:

- Independencia y Objetividad de la Oficina de Control Interno. La Oficina de
Control Interno se encuentra establecida en el nivel jerarquico de la Secretaria
Distrital de Hacienda mediante el Decreto 468 de 2025 en su articulo 6. Para la
vigencia 2025 fue nombrado el jefe de Control Interno a través del Decreto No. 006
del 13 de enero de 2025 de la Alcaldia Mayor de Bogota hasta el 31 de diciembre.

- Roles, Responsabilidades y Autoridad. Se cuenta con el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, reglamentado por la Resolucién SDH No. 000185
de diciembre de 2025. Para el desarrollo de las cuatro (4) auditorias que se
realizaron en el segundo semestre de 2025, los auditados firmaron la carta de
representacién comprometiéndose con la entrega y disposicion de la informacion,
aunque se presentaron algunos retrasos en el suministro de informacion se cumplié
con los ejercicios auditores.

- Enlos CICCI realizados en agosto y diciembre de 2025 se presento el resultado de
los ejercicios auditores realizados en el semestre, ademas, de haber sido
comunicados de manera formal a la administracion.

- Actividad de auditoria interna. Las cuatro (4) auditorias realizadas en el segundo
semestre de 2025 se realizaron en los tiempos establecidos.
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9.3. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2025

El Plan Anual de Auditoria 2025 se ejecutd alcanzando el 100% del cumplimiento de lo
planificado en el segundo semestre, de la siguiente manera:

Estado actual Auditorias internas OCI-Flan Anual Auditoria 2025 ( D O oAt
-, Seguimiento
Enero Feb Mar Abril Mayo Junio Tulio Agosto Sep Oct Nov Dic

Procesos de participacion ciudadana y
control ciudadana

Gestion de Contratacion
Svfoeme final omundsasa 20261501 5480

Gestion de las facilidades de pago para las
obligaciones tribufarias
Imforms final Domuninacs 2026159 747801

Gestion de consolidacion de operaciones -
do 2N2EIEH TETA0H

/_ Procesos da Gestion del Talento mano \
R 202 SIEDRS2S2 dell 20010 2005

i Auditorio Impuestos: Procedimiento 105-9-0%
Convenciones Inteligencin Tributdria

RAD H202SIEDZATIA dal 10/10/2005

[\ 8l Cladadans PRRS

Auditorias FAD A2E2SIFOTRN30 dol 26/ 11/7025

OCl

Ejecutadas
MOS0 08 SSQUTHEEN ¥ pivacidad
08 8 MTOTmackin
\ RAD B 2025| EN2BT7LO1 dal 05/12 -/

) 4. Rol Evaluacion
-"%* y Seguimiento

Instrumentos para fa actividod de o Auditoria Interna Sequimiento {Tul).
Gestidn de Inventarios del Proceso de Bienes
Planes de mejeramiento de enfes de controf - Internos., vigencia 2025 (IT Trimestre)
Evaluacidn de riesgos 2024-2025
Recomendaciones a las Metas del Plan de Desarrello vigencia 2025 (IT Trimestre)
Austeridad del gasto en lo SDH vigencia 2025 (IT Trimestre)
In imisnto af e iento de fos normos constitucion

tarigs la idn, atencidn y sancién del acoso on las
entidades ficas.
Racionaliracién de Tr fi corte A 2025
Obligaciones contingentes judiciales calificodas v registradas contablemente SOH —
SIPROJT WEB, 2024-2025.

Tercer Trimesire
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4. Rol Evaluacién
y Seguimiento

Cuarto Trimestre

Proceso de sostenibilidad contable de la SHD correspondiente al primer semestre de la vigencia 2025
Planes de mejoramiento de antes de control, internos vigencia 2025 (ITT Trimestre)
Recomendociones o los Metas del Plan de Desarrollo vigencia 2025 (IIT trimastre)

Austeridod del gasto en la SDH vigencia 2025 (IIT trimestra)

Ley Transparencia y acceso informacion publica-Accesibilidad
Estados Financieros consolidados de Bogotd - cuatrimestral para la vigencia 2025.

Plan de Bienestar y de Capacitacion da fa vigencia 2024

Procasos de seleccion de Personal, Evaluocion de Desemperio Laboral, Provision Transitoria (encargos),
Registro Publico de Carrera Administrativa, Conformacion de los Comisiones de Personal. Directiva 015
de 2022 (PGN): Maritocracia

Manejo de la Caja Menor Unidades Ejecutoras 01 y 04 - Ineluye Argueo Fisico.

Cu imiento de las obligaciones ias del Comité de Conciliacion de o Secretaria Distrital de
Hacienda.

Seguimiento (tercera linea)“Intermediocién de valores - Confrol operacionas de Tesorerio” Escucha
aplicative NICE (Grabacion Hamada)

Seguimiento al programa de transparencia y ética publica SOH ‘

Es importante mencionar que todos los informes de Auditoria y de Seguimiento o de Ley
fueron comunicados de manera formal a través del sistema de correspondencia CRM- SAP.
Los informes se encuentran publicados en la sede electronica de la entidad en el siguiente
enlace: https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/otros-informes-yo-consultas-bases-de-
datos-o-sistemas-de-informacion

9.4. CUMPLIMIENTO AL CODIGO DE ETICA PARA EL EJERCICIO DE AUDITORIA

La entidad cuenta con la Resolucion No. SDH 00072 de 2018 por medio de la cual se adopta
el Estatuto de Auditoria y el Cédigo de Etica del Auditor Interno de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

En cumplimiento de lo anterior todos los profesionales de la Oficina de Control Interno que
desarrollaron ejercicios auditores se documentaron para adquirir los conocimientos
necesarios para el desarrollo de estas actividades, ademas de recibir capacitaciones en
caso de requerirlas. El desarrollo de los ejercicios se realiz6 cumpliendo con los requisitos
establecidos en los documentos del proceso CPR-122 Evaluacién del Sistema de Control
Interno.

Con respecto a la declaracién del conflicto de interés para los cuatro (4) ejercicios de
auditoria realizados, estos fueron establecidos en los Planes individuales de Auditoria 122-
F.03, los cuales se encuentran en el repositorio de informacién de la OCI-Sharepoint.
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También en constancia del conocimiento y aceptacion del Cédigo de Etica, los auditores
suscribieron el compromiso a través del formato Compromiso de cumplimiento del Codigo
de Etica del Auditor Interno 122-F.25 desde el inicio de la vigencia, los cuales también se
encuentran en el repositorio de informacion de la OCI-Sharepoint.

Compromisos de cumplimiento del Cédigo de Etica del Auditor Interno firmados

14

funcionarios :
3 contratistas

9.5. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO EN EL MARCO DEL PAA 2025

» La Evaluacion de la Gestion del Riesgo se realizo a través de los ejercicios auditores
donde se evaluaron los riesgos y el cumplimiento de los controles definidos en los diferentes
mapas de riesgos (operacionales, corrupcién, seguridad de la informacion). Los informes
se encuentran en el siguiente enlace de la sede electrénica de la entidad:
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/otros-informes-yo-consultas-bases-de-datos-o-
sistemas-de-informacion

» Ademas, en el segundo semestre se realizé el seguimiento denominado “Evaluacion de
la Gestion de Riesgos”, en el cual se evaluaron 21 riesgos y 165 controles, emitiendo
observaciones, recomendaciones y conclusiones para la mejora continua. Este informe se
puede descargar en el siguiente enlace:
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/oficina-de-control-
interno/seguimientos/Informe-Final-Evaluacio%CC%81n-Riesgos-2024-2025.pdf

9.6. NECESIDAD DE RECURSOS PARA EJERCER LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA.
En la actualidad se encuentra vacante el siguiente cargo:
¢ Profesional Universitario 219-11

En el mes de noviembre se cubrié a través de encargo el empleo de Profesional
Especializado 222-27 que se encontraba vacante.
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10. CONCLUSIONES

10.1 La Oficina de Control Interno y la entidad cumplen con lo especificado en el numeral 5
del articulo 29 del Decreto 221 de 2023 y en el numeral 5 del articulo 325 del Decreto 640
de 2025, en relacién con la ejecucion del plan anual de auditoria, utilizando los instrumentos
técnicos y administrativos que hacen parte de la funcion de la auditoria interna a nivel
distrital.

10.2 La Oficina de Control Interno ejecuté todas las actividades incluidas en el Plan Anual
de Auditoria 2025 en el marco de los cinco Roles asignados por la normativa vigente, asi
mismo, se cumplid con lo establecido en el Estatuto de Auditoria y en el Cédigo de Etica
del Auditor que se encuentran vigentes en la entidad.

10.3 La Oficina de Control Interno cumplié con las actividades programadas incluidas en
el Plan Anual de Auditoria 2025 para el segundo semestre de 2025, alcanzando el 100%
de cumplimiento.

11. RECOMENDACIONES

11.1 Realizar los procesos necesarios para suplir la vacante de personal que se encuentra
en la Oficina de Control Interno, analizando la viabilidad de ser provista preferiblemente por
un profesional en Derecho o Contaduria Publica o en Economia o en Estadistica, segun
necesidad.

11.2 Continuar posicionando el CICCI como una instancia de asesoria al representante
legal para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la entidad, con énfasis en la
evaluacion y seguimiento de las actividades de control establecidas en todos los niveles de
la entidad en aras de la mejora continua.

Equipo que realizé el Informe de Ley,
auipe qu “ Y YOLMAN JULIAN Firmado digitalmente
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