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CONTEXTO

La Secretaria Distrital de Hacienda hace parte de la Administracién Central Distrital y es
cabeza del Sector Hacienda, el cual esta conformado por la Unidad Administrativa Especial
de Catastro Distrital y el Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones-
FONCEP como entidades adscritas y la Loteria de Bogota como entidad vinculada.

Para el cumplimiento de la Misién y Vision, la SDH en su nueva plataforma estratégica acorde
con el Plan Distrital de Desarrollo — PDD “Bogota Camina Segura 2024-2027”, definié 5
objetivos estratégicos, de los cuales, la Direccion del Talento Humano determina el desarrollo
de acciones estratégicas para el impactar el objetivo estratégico No. 4: Excelencia
Organizacional: Modernizar la gestion institucional y promover el fortalecimiento de una
cultura de excelencia y servicio.

Plan Estratégico Institucional 2024-2027 Secretaria Distrital de Hacienda

Objetivos Plan Estratégico Institucional 2024-2027

PDD
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Fuente.: https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/mision-vision-funciones-y-deberes

Acorde con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), el Talento Humano, es
considerado como el corazén del modelo donde el Plan Estratégico de Talento
Humano se constituye en un mecanismo clave para orientar el desarrollo y
crecimiento del capital humano que hace

posible la materializacion de la misién, visién y de los objetivos estratégicos de las entidades
publicas.
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Bajo esta premisa, se tienen como metas estratégicas para impactar la Excelencia
Organizacional, las siguientes:

1. Apropiacion de la cultura organizacional para la excelencia

2. Transferencia del conocimiento por movilidad interna

3. Desarrollo de las actividades definidas en los planes contemplados en el Decreto 612
de 2018

El Plan de Previsién de Recursos Humanos esta enmarcado en el Objetivo estratégico No.
4 — Excelencia Organizacional en cuanto a las estrategias de Modernizar la gestidn
institucional y promover el fortalecimiento de una cultura de excelencia y servicio.

A 31 de diciembre de 2025, se cuenta con una planta de personal permanente de 1625
empleos, y adicionalmente se cuenta con dos empleos transitorios adicionales que
desapareceran cuando el servidor o servidora se retiren de la entidad. Cuenta con una
estructura organizacional conformada por tres (3) Despachos: del Secretario, de la
Subsecretaria Técnica y de la Subsecretaria General, dos (2) Oficinas Asesoras, trece (13)
Direcciones, veintiocho (28) Subdirecciones y veintisiete (27) Oficinas, las cuales interactuan
bajo un enfoque por procesos que comprende procesos Estratégicos, misionales, de soporte
y de control.

En consecuencia, para este Plan dentro de la informacion para tener en cuenta se encuentra

la normatividad vigente, la estructura de la Entidad y el Plan Anual de Vacantes, informacion
que se presenta a continuacion:

Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Hacienda se encuentra establecida
por el Decreto 601 de 2014, modificado por los Decretos 364 de 2015, 607 de 2017, 834 de
2018, 237 de 2022, 468 de 2025 y 645 de 2025:
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Fuente: https://www.haciendabogota.gov.co/es/transparencia/entidad/organigrama
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DIAGNOSTICO

Empleos de la planta de personal permanente de la Secretaria Distrital de Hacienda

La planta permanente con corte a 31 de diciembre de 2025 estad conformada por 1625
empleos, que se encuentran distribuidos por niveles, asi:
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m Directivo ' Asesor m Profesional ® Técnico m Asistencial

Fuente: Direccion del Talento Humano

o 1495 empleos de carrera administrativa: 1104 del nivel profesional, 185 del nivel técnico
y 206 del nivel asistencial.

o 129 empleos de libre nombramiento y remocién: 70 del nivel directivo, 44 del nivel asesor
y 15 del nivel asistencial

¢ 1 empleo de Periodo fijo

Provision de planta de personal (Planta permanente con 1.625 empleos v planta transitoria
con 2 empleos)

A 31 de diciembre de 2025, se encuentra provista con 1.308 servidores y servidoras activos
y 319 vacantes, siendo el nivel de provision del 80,39% de la planta de personal, como
consecuencia, de la constante movilidad del personal (vacancias temporales o definitivas por
concursos de otras entidades, comisiones de LNR, retiros por pension), impactando
especialmente a las areas de la entidad.
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Total Total Total
Dependencia empleos de | Empleos |Empleos Sin % Empleos | % Em_pleos
Planta Provistos proveer sin proveer |

Despacho del Secretario Distrital de Hacienda 89 73 17 19,1% 82,0%
Direccion de Estadisticas y Estudios Fiscales 23 19 3 13,0% 82,6%
Direccién de Informatica y Tecnologia 130 111 20 15,4% 85,4%
Direccién Distrital de Cobro 275 204 72 26,1% 73,9%
Direccién Distrital de Contabilidad 59 44 15 25,4% 74,6%
Direccién Distrital de Crédito Publico 18 14 4 22,2% 77,8%
Direccién Distrital de Impuestos de Bogota 331 269 62 18,7% 81,3%
Direccion Distrital de Presupuesto 59 47 12 20,3% 79,7%
Direccidn Distrital de Tesoreria 98 83 15 15,3% 84,7%
Direccién Juridica 42 30 12 28,6% 71,4%
Subsecretaria General 6 5 0 0,0% 83,3%
Subsecretaria Técnica 9 8 1 11,1% 88,9%
Direccién de Cultura Tributaria y Relacionamiento con el

Ciudadano ’ 200 dixf 32 16,0% 83,5%
Direccién Administrativa y Financiera 196 161 34 17,3% 82,1%
Direccién del Talento Humano 57 50 9 15,8% 87,7%
Direcciéon de Asuntos Contractuales 34 23 11 32,4% 67,6%
Total general 1627 1308 319 19,6% 80,39%

Fuente: Direccion del Talento Humano

Estado de las vacantes definitivas de la Planta permanente de la Secretaria Distrital de

Hacienda

Con corte a 31 de diciembre de 2025, las vacantes definitivas de carrera administrativa y de

libre nombramiento y remocion, son:

] Vacantes de LNR por proveer Vac_:a_ntes <_;ief|n|t|vas de carrera
Nivel s administrativa que pasan a nueva Total
definitivamente .
Convocatoria

Directivo 1 1
Asesor 3 3
Profesional 349 349
Técnico 55 55
Asistencial 74 74
Totales 4 478 482

Fuente: Direccion del Talento Humano

De 482 vacantes definitivas, 4 son de libre nombramiento y remocion, mientras que 478 son

de carrera administrativa.

Novedades de empleos que dependen de servidores en Comisidon para el desempeio de

empleos de Libre nombramiento y remocion - LNR:

« Desempefio de empleados de carrera administrativa en empleos de LNR en la entidad.
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» 2 servidores y 1 servidora de carrera administrativa se encuentran en comisién para
desempenar un empleo de LNR en la entidad.

+ 7 empleos que dependen de estas comisiones se encuentran ocupados por otros
servidores o servidoras mediante encargo,

* 1 empleo que dependen de estas comisiones se encuentra ocupado mediante
nombramiento provisional, y,

+ 2 empleos que dependen de éstas comisiones, se encuentran vacantes.

+ Desempeno de empleados de carrera administrativa en empleos de LNR fuera de la
entidad.

* 6 servidores y servidoras de carrera administrativa se encuentran en comision para
desempefar empleos de LNR en otras entidades publicas.

* 1 empleo que depende de estas ultimas comisiones se encuentra ocupado por otro
servidor mediante encargo, vy,

* 6 empleos que dependen de estas ultimas comisiones se encuentran vacantes.

Al terminar la situacion administrativa y el servidor regrese a su empleo titular, se veran
afectadas las actuales vacantes sin proveer, con provisibn mediante encargo y
provisionalidad.

Estado de las vacantes definitivas de carrera administrativa:

A 31 de diciembre de 2025, la provision de las 478 vacantes definitivas de carrera se
encuentra asi:

. 92 provistas temporalmente mediante nombramiento provisional.
. 237 provistas temporalmente mediante encargo.
. 149 por proveer.

Vacantes definitivas de carrera administrativa SDH
a 31 de diciembre de 2025

500 92\ 237
! f Y149
0
Provista en provisionalidad Provista en encargo Por proveer

Fuente: Direccion del Talento Humano
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Estado de las vacantes temporales de carrera administrativa:

A 31 de diciembre de 2025, la provision de las 419 vacantes temporales de carrera
administrativa se encuentra asi:

* 107 provistas mediante nombramiento provisional
* 145 estan provistas mediante encargo.

* 167 se encuentran por proveer.

1
0
0

Depende de Vacante de LNR por proveer
definitivamente

20

Depende de Vacante definitiva a producirse I 5

5

10
Depende de Titular en LNR o licencia F 9
1
Dependen de Vacante Definitiva que pasa a 13136
nueva Convocatoria
101
0 50 100 150

Por proveer = Provista en encargo m Provista en provisionalidad

Fuente: Direccion del Talento Humano

De otra parte, el total de vacantes definitivas y vacantes temporales de carrera administrativa
a 31 de diciembre de 2025 son 897; 199 se encuentras provistas mediante hombramiento
provisional, 382 estan provistas mediante encargo y 316 se encuentran por proveer. Es de
aclarar que esta informacion mes a mes cambia de acuerdo con la dinamica de la planta de
personal.
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Dependen de Depende de
. Vacante De_p ende de Depende Vacante de
Tipo de . L. N, Titular en de Vacante
Situacion a presentarse | Definitiva que N LNR por Total
vacante pasa a nueva LNR o definitiva a proveer
Convocatoria licencia producirse definitivamente

El (la) servidor (a)en
provisionalidad queda 92 0 0 0 92
retirado del servicio.

Vacante | E| (la) servidor (a) en 478

definitiva | encargo se reintegra al 237 0 0 0 237
empleo titular.
Vacante definitiva por 149 0 0 0 149
proveer
El (la) servidor (a)
nombrado en
provisionalidad en la
vacante temporal, queda 101 1 5 0 107
retirado del servicio por

Vacante | reintegro del titular.

temporal | El (la) servidor (a) en 419
encargo en la v_acante 131 9 5 0 145
temporal, se reintegra a su
empleo titular.
Vacantes temporales por
proveer 136 10 20 1 167

Total 846 20 30 1 897 | 897

Fuente: Direccion del Talento Humano

Es necesario indicar que para la presente vigencia, no se cuenta con listas de elegibles
vigentes, por lo que las vacantes definitivas seran ofertadas en una nueva Convocatoria y la
provision de empleos de carrera administrativa se centrara en provision temporal mediante

encargo o nombramiento provisional para las vacantes.

Estado de los empleos sin requisito de experiencia - Jovenes:

Con corte a 31 de diciembre de 2025, en la Planta de Personal de la Secretaria Distrital de
Hacienda existen 171 cargos que permiten el acceso al empleo requisito de experiencia
laboral o profesional, de los cuales 23 ostentan titularidad, mientras que los otros 148
empleos son vacantes temporales y definitivas de carrera administrativa:
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Total empleos de la planta de personal que no requieren
experiencia a 31 de diciembre de 2025

100

80

o 64

40 34

20 3

0
Carrera Administrativa Carrera Administrativa Carrera Administrativa
Asistencial Profesional Técnico
Ocupado Vacante Definitiva ®Vacante Temporal

Fuente: Direccion del Talento Humano

De estos 148 empleos, 82 son vacantes definitivas y 66 son vacantes temporales, las que
cuentan con el siguiente estado de ocupacion:

Estado de ocupacion de empleos sin experiencia en Vacantes definitivas
y temporales de Carrera administrativa a 31 de diciembre de 2025

100%
50%
12 4 20 .

0%

Profesional Técnico Asistencial Profesional Técnico Asistencial
Vacante definitiva Vacante temporal

Vacante por proveer mEncargo ®Provisional

Fuente: Direccion del Talento Humano

. 75 cargos de carrera administrativa del nivel profesional (43 ocupados mediante
encargo, 1 en provisionalidad, 12 vacantes definitivas y 20 vacantes temporales
por proveer).

. 38 cargos de carrera administrativa del nivel técnico (29 ocupados en
provisionalidad, 4 vacantes definitivas y 5 vacantes temporales por proveer).
. 34 cargos de carrera administrativa del nivel asistencial (34 ocupados en

provisionalidad).

Proyecciones de Retiro del Servicio por Edad de Retiro Forzoso o Jubilacién

A continuacion, se presenta la edad de las servidoras y los servidores activos con corte a 31
de diciembre de 2025, que eventualmente y de acuerdo con las semanas cotizadas para
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pension de vejez conforme a cada historia laboral, podrian solicitar el retiro por dicho
concepto en la vigencia 2026.

Al ser situaciones que no son predecibles seran vacantes que al momento de presentarse
se proveeran bajo la normatividad vigente y atendiendo la situacién particular.

Proyeccion a 31 de diciembre de 2026 - Servidoras y servidores
que podrian retirarse - Causal pension de vejez

140 120 126
120
100

80 67 70

60

40

5
20 2 0 O 1 1
. ™ T S —
Empleo de Empleo de Empleo de Transitorio Total
Carrera Libre Periodo Fijo
Administrativa Nombramiento
y Remocién

Proyeccion a 31/12/2026 género femenino mayores a 57 afos

m Proyeccién a 31/12/2026 género masculino mayores a 62 afios

Fuente: Direccion del Talento Humano

Con respecto a los servidores y servidoras activos a 31 de diciembre de 2025, proyectando
el cumplimiento de edad de pensién, se contara con una poblacién de 70 servidores y 196
servidoras que pueden que una vez cumplan el requisito de semanas cotizadas en cada
Fondo de Pensiones, la posibilidad de solicitar su retiro por pensién de vejez, siendo la
poblaciéon mayoritaria quienes ocupan empleos de carrera administrativa.

Adicionalmente, se contara con 5 servidores y servidoras que cumpliran la edad de retiro
forzoso, uno de los cuales es un empleo transitorio que desaparece con el retiro del servidor,
3 servidores de carrera administrativa y 1 servidor provisional, por lo que se contaran con 4
vacantes adicionales para ser provistas.

Para la elaboracién, ejecucién y evaluacion del Plan de Prevision de la SDH 2026, la
Direccion del Talento Humano tuvo en cuenta el siguiente insumo:
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Matriz de Sequimiento de vacantes de la Planta de Personal

La Direccion del talento Humano lleva el control de la planta de personal de forma mensual
y se reporta ante el DASCD a través de SIDEAP el cual permite de manera inmediata
establecer la situacion de los empleos y vacantes que conforman la planta de personal de la
entidad, que contiene el numero de las Vacantes temporales y definitivas de la planta de
personal con corte a 31 de diciembre de 2025, a las que se sumaran aquellas generadas el
1° de enero de 2026.

Anexo al presente documento, se presenta la “Matriz vacantes planta de personal SDH” con
corte a 31 de diciembre de 2025, que contiene la informacion de las vacantes definitivas y
temporales de la planta de cargos de la Secretaria Distrital de Hacienda, y que se resumen
en el presente Plan.

Normatividad:

. Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

. Ley 1960 del 27 de junio de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

. Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de la Funcién Publica”.

. Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

. Decreto 2365 de 2019 “Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2 del
libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario unico del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico”

. Decreto 498 de 2020 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

. Criterios Unificados expedidos por la Comision Nacional del Servicio Civil

OBJETIVO GENERAL

Establecer las necesidades de personal en términos cuantitativos y cualitativos para atender
la misionalidad de la entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Ejecutar los procesos vinculacion, de acuerdo con la naturaleza del empleo, a fin de
contar con una planta de personal provista al 76% al 31 de diciembre de 2026.

2. Reportar movimientos y vacantes de la planta de personal para la toma de decisiones.
www.haciendabogota.gov.co
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3. Lograr que la Secretaria Distrital de Hacienda pueda ser incorporada adecuadamente
en el concurso de méritos administrado por la CNSC, mediante la formulacién y
ejecucion de las actividades de competencia de la Entidad, en concordancia con los
lineamientos técnicos y normativos establecidos para el desarrollo del concurso de
méritos.

ALCANCE

Inicia con el calculo de los empleos vacantes a proveer a 31 de diciembre de 2025, a las que
se sumaran aquellas generadas el 1° de enero de 2026, con los que se ejecutaran los
procesos de vinculacion, de acuerdo con los requisitos y perfiles establecidos en los
manuales especificos de funciones, para atender las necesidades de la Entidad,
concluyendo con la provision de los mencionados empleos en concordancia con su
naturaleza.

ACCIONES ESPECIFICAS

¢ Proveer la planta de personal con un nivel minimo del 76%.

Proveer la planta de personal a través de procesos vinculacion atendiendo la normatividad
vigente y en concordancia con la naturaleza de los empleos, como se enuncia a continuacion:

Provision de empleos de Libre nombramiento y remocion

De acuerdo con los lineamientos de la entidad y la normatividad vigente, se deberan aplicar
pruebas psicotécnicas para la provision de empleos de LNR realizadas por Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD.

Asimismo, se revisara en la planta de personal los servidores publicos que cumplen los
requisitos para ser encargados en empleos de LNR.

El empleo de Periodo fijo de Jefe de Control Interno de la entidad es nominado por el (la)
Alcalde Mayor de Bogota D.C., por lo cual se realizara el ingreso y retiro conforme a actos
administrativos expedidos por dicha entidad.

Las vacantes temporales de Libre nombramiento y remocién o de periodo fijo, se cubriran
temporalmente mediante encargo con servidores publicos que cumplan los requisitos del
empleo, mientras dure la situacion administrativa del titular y se gestionara lo pertinente para
su provision definitiva.
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Provision de los empleos de carrera administrativa de manera definitiva

Llevar a cabo la provision transitoria de los empleos de carrera administrativa Mediante
procesos de encargo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley 909 de
2004 modificado por la Ley 1960 de 2019 y excepcionalmente a través del nombramiento
provisional, para los empleos que no se puedan proveer mediante encargo.

Procesos de vinculacion de provisionales

En caso de que ninguno de los servidores de carrera cumpla con los requisitos para ser
encargado, se procedera a realizar el estudio de hojas de vida, para ser nombrados en
provisionalidad mediante acto administrativo.

Gestion de situaciones administrativas

Resultado de los ejercicios de analisis por movilidad de personal y requerimientos de las
diferentes areas, se hace un contraste con la disponibilidad y necesidades de personal a fin
de adoptar medidas internas a través de situaciones administrativas como: comisiones,
traslados, permuta, reubicaciones o asignacion de funciones, para atender dichas
insuficiencias de personal.

o Desarrollar el cronograma de la etapa de planeaciéon del proceso de provisién de
carrera administrativa a cargo de la Comision Nacional del Servicio Civil: El
cronograma inicial de la etapa de planeacion incluira las siguientes actividades:

Actividades
Identificar y clasificar las vacantes de Carrera Administrativa
Determinar las vacantes a ofertar en concurso abierto, ascenso y discapacidad
Socializar informacion en pagina web de las vacantes ofertadas

Suministrar a la Comisién Nacional del Servicio Civil informacion solicitada para la construccion
de los ejes teméticos

Hacer seguimiento al inicio o a las etapas de la convocatoria

e Reportar mensualmente los movimientos de planta de personal: Los reportes
mensuales contendran la informacién de Vacantes por proveer; estado de quien ocupa
las vacantes en encargo, en provisionalidad, LNR; y de servidores a pensionarse.

o Determinar mensualmente las vacantes de la planta de personal en cada una de las
Direcciones para la toma de decisiones: Los reportes del estado de las vacantes de la
planta de personal se realizaran por cada una de las direcciones con las respectivas
causales de la generacién de las vacantes.
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CALENDARIO O CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ver anexo “Cronograma PAI Plan de Previsién 2026”

INDICADORES DE EVALUACION / SEGUIMIENTO

A continuacion, se relaciona el indicador por medio de los cual se ejecutara el seguimiento

principalmente a la provision de la planta de personal.

Estrategia

Proveer la planta de
personal

Lograr que la Secretaria
Distrital de Hacienda
pueda ser incorporada
adecuadamente en el
concurso de méritos
administrado por la
CNSC, mediante la
formulacion y ejecucion
de las actividades de
competencia de la
Entidad, en
concordancia

Reportar mensualmente
los movimientos de
planta de personal

Determinar
mensualmente las
vacantes de la planta de
personal en cada una de
las Direcciones para la
toma de decisiones

www.haciendabogota.qov.co

Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cédigo postal: 111311

Indicador

Nivel de provision de
empleos de planta de
personal

Nivel de cumplimiento
del cronograma de la
etapa de planeacion del
proceso de provision de
carrera administrativa a
cargo de la Comision
Nacional del Servicio
Civil

Reporte de movimientos
de la planta de personal
entregados

Reporte de las vacantes
de la planta de personal
en cada una de las
Direcciones
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Foérmula Meta
Numero de empleos
provistos de la planta de
personal / Numero total
de empleos de la planta
de personal x 100
Actividades ejecutadas
del cronograma de la
etapa de planeacion del
proceso de provision de
carrera administrativa a
cargo de la Comision
Nacional del Servicio
Civil/Actividades
programadas del
cronograma de la etapa
de planeacion del
proceso de provision de
carrera administrativa a
cargo de la Comision
Nacional del Servicio
Civil

Numero de reportes de
movimientos de la planta
de personal entregados
anualmente

100%

12

Numero de las vacantes

de la planta de personal

en cada una de las 12
Direcciones entregados

anualmente

76% de la Planta de
personal provista
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PRESUPUESTO / PROVISION DE RECURSOS

Presupuesto Asignado para a poyo

a la provision

Plan de Prevision de Recursos Humanos - Apoyo a la $200.358.560
gestion. .358.

COMUNICACION Y DIVULGACION

En colaboracion con la Oficina de Comunicaciones, este plan, una vez aprobado, sera
publicado en la pagina web que cuenta la entidad, para que sea de libre consulta.

SEGUIMIENTO

El seguimiento al Plan de Prevision de Recursos Humanos 2026, se realizara conforme con
las instrucciones impartidas por la Oficina Asesora de Planeacion.

MARIA DEL PILAR
GONZALEZ MORENO

Maria del Pilar Gonzalez Moreno
Directora del Talento Humano
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