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CONTEXTO / DIAGNOSTICO

La Secretaria Distrital de Hacienda- SDH hace parte de la Administracion Central Distrital y es cabeza
del Sector Hacienda conformado por la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital y el Fondo
de Prestaciones Econdémicas, Cesantias y Pensiones- FONCEP como entidades adscritas y la Loteria
de Bogota como entidad vinculada.

Para el cumplimiento de la Misién y Vision, la SDH en su plataforma estratégica acorde con el Plan
Distrital de Desarrollo — PDD “Bogota Camina Segura 2024-2027”, definié 5 objetivos estratégicos, de
los cuales, la Direccidén de Talento Humano determina el desarrollo de acciones estratégicas para el
impactar el objetivo estratégico No. 4: Excelencia Organizacional: Modernizar la gestién institucional
y promover el fortalecimiento de una cultura de excelencia y servicio.

Objetivos Plan Estratégico Institucional 2024-2027
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Bogota N
Camina Orientacidn al
Segura Ciudadano
7 ™\
( \
Sostenibilidad Financiera
Asegurar los recursos Calidad del Gasto T E);pefionc:a (l:iu'dadan': t
suficientes para satisfacer las 2 Maximizar el impacto de los rar::izmiru?iar:aﬁ::a:::n 2
Ve inclenismncisiiades e = recursos publicos del distrito 3 iencia satisfactoria d
bienes y servicios que garanticen en la calidad de vida de los expenenc;aerswclisoactona 9
el adecuado desarrollo de la ciudadanos. :
ciudad.
\ /
N 1-/
Excelencia Organizacional o
4 Modernizar la gestion institucional y promover el 5 r“:_ 5 el model ‘de S ' m_smumona} .s oportadoep "f‘.":““
> . y logias de vangi , que faciliten la apropiacion de la

fortalecimiento de una cultura de excelencia y servicio. 5 4 o 3 i
cultura de innovacion y gestion de la informacion.

Fuente.: Mision, visién, funciones y deberes | Secretaria Distrital de Hacienda

Acorde con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Talento Humano, es considerado
como el corazén del modelo donde el Plan Estratégico de Talento Humano se constituye en un
mecanismo clave para orientar el desarrollo y crecimiento del capital humano que hace posible la
materializacion de la mision, vision y de los objetivos estratégicos de las entidades publicas.

Bajo esta premisa, se tienen como metas estratégicas para impactar la Excelencia Organizacional,
las siguientes:

1. Apropiacion de la cultura organizacional para la excelencia

2. Transferencia del conocimiento por movilidad interna

3 Toma de decisiones para gestionar el Talento Humano basado en la recopilacién y analisis de
datos

Ahora bien, es importante tener en cuenta que el Plan estratégico de Talento Humano se encuentra
articulado con las 7 dimensiones que tiene el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG,
enfatizando en dos politicas:

4. Politica Estratégica de Talento Humano
5. Politica de Integridad
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Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Hacienda se encuentra establecida por el
Decreto 645 de 2025.
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Fuente: https: Estructura organica de la SDH - Organigrama | Secretaria Distrital de Hacienda

Caracterizacion Sociodemografica de los Servidores

La recoleccion y analisis de toda la informacién sociodemogréfica de las personas que componen la
planta de personal de la entidad es un insumo fundamental para la orientacion de acciones efectivas,
incorporadas en los planes de Talento Humano, por tal motivo se presenta a continuacion las graficas
de la caracterizacion de la planta de personal de la SDH.

Género Naturaleza del Cargo
0...
Total cargos - Carrora
I 627 Administrativa
Libre
To,tal Nombramiento
Servidores y Remocion
1.308 = Periodo Fijo
Edad promedio
. . = Transitorio
‘7'33 = Femenino Masculino
Nivel de Escolaridad Nivel Asesor
55,9% o 3%
800 60,0% Directiv /
700 50,0% °
600 X
500 40,0%
400 30,0%
288 20,0%
100 7% 21% 4% 02% 100%
0 0.0% Asisten
- . ) . ' cial
,béoo \\Q}{b 9\&@ eb\’b & 0(,\\(,'» . RS c}°° 14%
R Q,\% F <& 0\0 @ c’}’o NG
3 & e o X
O & > <@ 5O Q &
&L & & o
& Q/b ((0« &
mm Femenino Masculino mmmmm Total general s 9,

Como se observa en la anterior grafica, el 59% de la planta de personal es ocupada por el género
femenino. De acuerdo con el grado de escolaridad se identifica que el 55.9% de la planta de personal
cuenta con educacion de postgrado en categoria de especializacion universitaria y el 12.4% en
categoria de Maestria. Respecto al Nivel jerarquico, se identifica que el porcentaje mas alto de
servidores y servidoras por nivel jerarquico esta en el nivel Profesional, le sigue Asistencial, Técnico,
Directivo en su orden, y por ultimo el nivel Asesor. En la Entidad el 90% de los servidores son de
Carrera administrativa.
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De la anterior grafica se observa que el 59% de los servidores llevan menos de 6 afios en la entidad,
lo que indica que los servidores son relativamente nuevos, asi mismo, se tiene que la proyeccién para
la vigencia 2026 es que 126 mujeres y 70 hombres cumplen con la edad de pension esto es el 15%
de la planta provista, y que 5 servidores de carrera cumplen con la edad de retiro forzoso.

Frente a la edad de los servidores de la SDH, se identifica que la planta de personal cuenta con
personas de los diferentes grupos etarios siendo el grupo etario de 40-49 afos el de mayor
participacion en la entidad con el 39.50% aproximadamente. Sin embargo, es importante resaltar que
en la entidad se tiene vinculado personal del grupo etario: Joven y Adulto Mayor, de conformidad con
lo establecido en el Decreto 2365 de 2019 y Ley 2214 de 2022.

La elaboracion de la caracterizacién de los servidores se trabaja desde dos frentes, la planta de
personal la cual es administrada por el equipo de la Direccion del Talento Humano y los reportes de
personal que emite el DASCD a través de SIDEAP, plataforma con la que se administra la planta de
personal de las entidades del Distrito. Es por esto que los lineamientos del DASCD, quien tiene un
convenio con el DAFP para asegurar la migracién de la informaciéon de los servidores publicos a la a
la plataforma de SIGEP, se encarga de actualizar la informacion que las diferentes entidades del
Distrito reportan en SIDEAP, siendo este la principal fuente de informacion.

COMPONENTES:

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

1.Plan Anual de Vacantes: Es un instrumento de planificacién, administracion y actualizacién de la
informacion relacionada con los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia y
su forma de provision; permite contar con la informacion de la oferta real de empleos de la entidad

2. Plan de Prevision de Recursos Humanos: Es el instrumento de planeacion mediante el cual se
define la disponibilidad de personal en capacidad de cumplir exitosamente con los objetivos de la
entidad. La prevision de recursos humanos es una actividad consistente en determinar la cantidad y
calidad de funcionarios que la entidad requiere, a partir del analisis de las prioridades institucionales,
fijando los mecanismos necesarios para contar con dicho personal.

3. Plan Institucional de Capacitacién — PIC: Es el conjunto coherente de acciones de capacitacién y
formacién que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el
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desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la
capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y
metas institucionales establecidas en una entidad publica (Departamento Administrativo de la Funcién
Pudblica - DAFP).

4. Plan de Bienestar e Incentivos: El Plan de Bienestar, Incentivos y Clima Laboral busca promover el
desarrollo integral y la calidad de vida de sus servidores(as) y familias; asi como generar un ambiente
laboral satisfactorio donde la productividad, el sentido de pertenencia, y el trabajo en equipo hagan
parte del dia a dia.

5. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo: Consiste en la planeacion, organizacion, ejecucion y
evaluacion de las actividades de medicina preventiva y del trabajo, higiene y seguridad industrial,
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), Comité de Convivencia Laboral y
Brigada de Emergencias tendientes a preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva de
los servidores publicos y contratistas de la Entidad en el desarrollo de sus ocupaciones en los
diferentes puestos de trabajo, en forma integral e interdisciplinaria.

Estos planes son revisados, evaluados y actualizados anualmente y se publican en el Link de
Transparencia de la SDH, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018. Para consultar
el detalle de cada plan ingresar al siguiente Link: Planes institucionales | Secretaria Distrital de
Hacienda.

6. Evaluacion de desempeiio - EDL: Si bien es cierto no se establece explicitamente un plan para la
Evaluacion del Desempefio Laboral si se considera como una fuente de informaciéon para la
planeacion estratégica, la cual contempla 5 fases de conformidad con la Resolucién SDH-013 de
2018, asi:

1. Fase: Preparacioén del proceso de evaluacion de desempefio laboral para periodo anual u ordinario.

2. Fase: Concertacion de compromisos laborales y competencias comportamentales en periodo anual
u ordinario.

3. Fase: Seguimiento al desempefio laboral y el desarrollo de competencias comportamentales.
4. Fase: Evaluaciones parciales.

5. Fase: Calificacion definitiva en periodo anual u ordinario.

OBJETIVOS

Objetivo General

Fortalecer la gestion del Talento Humano mediante la consolidacion de una cultura organizacional
orientada a la excelencia, la transferencia del conocimiento y la toma de decisiones basada en el
analisis de datos.

Objetivos Especificos
o Fortalecer la cultura organizacional para la excelencia institucional
a través del disefo y la ejecucién del Plan de Trabajo para la Apropiacion de la Cultura
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Organizacional, promoviendo valores, comportathientos y practicas orientadas al logro de
resultados, el compromiso institucional y la mejora continua.

Promover la conservacion y sostenibilidad del conocimiento institucional
mediante la Implementacion del plan anual de transferencia del conocimiento que permita
capturar, documentar y transmitir saberes criticos asociados a diferentes situaciones entre
ellas el retiro definitivo de servidores, los encargos y movimientos internos, con el fin de dar
continuidad a los procesos de la entidad.

Integrar herramientas que faciliten la gestién del talento Humano por medio del desarrollo
del Plan de Trabajo orientado a mejorar la toma de decisiones mediante la recopilacion, de
datos confiables y asi mismo fortaleciendo la capacidad de respuesta hacia las necesidades
de los usuarios de la Direccion del Talento Humano

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano parte de la identificacion de las acciones especificas
estratégicas que aportan al ciclo laboral del servidor y que se encuentran alineadas con los objetivos
estratégicos institucionales. Se desarrollan desde los planes institucionales que lo integran y finaliza
con el seguimiento de las especificas estratégicas.

Este plan se proyecta a todos los servidores de la entidad.

ACCIONES ESPECIFICAS

Se abordan las siguientes acciones que se describen a continuacion:

>

>

Desarrollar el Plan de Trabajo para la Apropiacién de la Cultura Organizacional para la
Excelencia. Esta accion esta contemplada para ejecutarse entre 2025-2027

Desarrollar el plan anual de transferencia del conocimiento en tres frentes de trabajo: las
personas por retiro definitivo, por encargos y por la produccion de las areas. Su periodo de
ejecucion comprende entre 2025-2027

Desarrollar el Plan de Trabajo para Fortalecer la toma de decisiones para gestionar el
Talento Humano basado en la recopilacién y andlisis de datos. Dado que las acciones
realizadas en 2025 se han visto reflejadas en una mejor asignacién de recursos y con el
animo de seguir optimizando de respuesta hacia las necesidades de los usuarios de la
Direccion del Talento Humano se ha optado por extender este plan para la vigencia 2026.

CALENDARIO O CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Se adjunta como anexo los cronogramas correspondientes a las acciones especificas estratégicas
enunciadas en el numeral anterior

INDICADORES DE EVALUACION / SEGUIMIENTO

Se relacionan en la siguiente tabla los indicadores para el seguimiento a las acciones estratégicas
programadas
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ACCION INDICADOR FORMULA META
Nivel de Cumplimiento del | Actividades 30%
Desarrollar el Plan de Trabajo para | Plan de Trabajo para la | ejecutadas/Acti
la Apropiacion de la Cultura Apropiacion de la Cultura | vidades
Organizacional para la Excelencia | Organizacional para la | programadas
Excelencia *100
Nivel de Cumplimiento del | Actividades 40%
Desarrollar el plan anual de plan anual de transferencia | ejecutadas/Acti
transferencia del conocimiento en | del conocimiento en tres | vidades
tres frentes de trabajo: las frentes de trabajo: las | programadas
personas por retiro definitivo, por | personas por retiro definitivo, | *100
encargos y por la produccién de las | por encargos y por la
areas produccion de las areas
Fortalecer la toma de decisiones | Nivel de Cumplimiento del | Actividades 80%
para gestionar el Talento Humano Plan para Fortalecer la toma | ejecutadas/Acti
basado en la recopilacién y andlisis | de decisiones para gestionar | vidades
de datos el Talento Humano basado | programadas
en la recopilacion y analisis | *100
de datos

SEGUIMIENTO

El seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano 2026, se realizara conforme con las
instrucciones impartidas por la Oficina Asesora de Planeacion y con base en el indicador

establecido.
Firmado digitalmente
7/! * por MARIA DEL PILAR
GONZALEZ MORENO
MARIA DEL PILAR GONZALEZ MORENO
Directora del Talento Humano
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