BOGOT/\

Comité Sectorial de Gestion y Desempeio de Hacienda
ACTA No 2 de 2025

SESION ORDINARIA

FECHA: 05 de septiembre de 2025
HORA: 11:00a.m.-12:00 p.m.

LUGAR: Sesiéon Presencial Despacho Secretaria Distrital de Hacienda.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA

Nombre Cargo Entidad .AS'S:;Z Obs.
Ana Maria Cadena Ruiz | Socretaria Distrital de SDH X
Hacienda
Olga Lucia Lopez Directora UAECD X
Sergio Cortés Rincén Director FONCEP X
Loteria de Con
Luis Alberto Neira Gerente (E) . X decreto de
Bogota
encargo
SECRETARIA TECNICA
Nombre Cargo Entidad AS|s't‘leo Obs.
Helga Hernandez Reyes Jefe Oficina As.(’esora de SDH
Planeacion
INVITADOS PERMAMENTES
Nombre Cargo Entidad Obs.
: : . Subsecretario Secretaria
Julio Alejandro Abril Distrital De Planeacién SDP
Veedora Distrital
Veedora delegada para .
. . Nt Veeduria
Laura Inés Oliveros la eficiencia L
o . Distrital
administrativa y
presupuestal
Secretaria
Secretaria Gobierno Distrital | Alcalde Local Delegado Gobierno
Distrital
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OTROS ASISTENTES A LA REUNION

. Asiste
Nombre Cargo Entidad Si No Obs.
Andrés Mauricio Pinzon Jefe Unidad Loteria ge X
Bogota
Jesus Méndez Garzon Jefe Unidad Loteria ge X
Bogota
Orlando Maya Jefe OAP UAECD X
Diego Ibarra Directivo UAECD X
Leidy Rojas Asesor FONCEP X
Cindy Cuellar Contratista FONCEP X
Joaquin Granados Jefe OAP FONCEP X
. Profesional Veeduria
Claudia Poveda Especializado Distrital X
Hugo Salinas Profgspnal OAP-SDH X
Especializado

CITACION

Conforme lo establecido en la Resolucion SDH-000168 del 2 de mayo de 2023, la Secretaria
Distrital de Hacienda, Dra. Ana Maria Cadena, convocoé a Sesion ordinaria presencial No 2, del
“Comité Sectorial de Gestion y Desempeno de Hacienda”. Esta citacién fue remitida mediante
correo electronico institucional inicialmente, el viernes 15 de agosto y posteriormente se
actualizd, con ultimo correo remitido el 2 de septiembre, fijando fecha de sesion para el dia 5
de septiembre de 2025. La citacion incluyé el orden del dia propuesto.

ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion del quérum y aprobacién orden del dia.

2. Ejecucion presupuestal por tipo de gasto de compromiso (compromiso y ejecucion),
avance plan de austeridad y estado de avance metas PDD. Corte julio de 2025.

3. Principales apuestas presupuestales vigencia 2026

4. Presentacion resultado y analisis FURAG con respecto al grupo par

5. Conclusiones y varios.

DESARROLLO

1. Verificacion del quérum

La secretaria técnica del “Comité Sectorial de Gestién y Desempefio de Hacienda”, jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Hacienda -SDH-, Helga Hernandez,
verifica el quérum conforme los integrantes y demas invitados permanentes.

1.2. Aprobacién del orden del dia
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Verificado el quérum, la secretaria técnica socializé el orden del dia aprobado, el cual se
adelanté por entidad con el objetivo de que, el desarrollo de la sesion avance de manera mas
eficiente y agil, no obstante, la solicitud por parte del FONCEP para exponer de manera
prioritaria el proceso de reorganizacién interna, dado su impacto en el desarrollo de sus
funciones.

Desarrollo de la sesion

1. FONCEP

Inicia el Fondo de Prestaciones Econdmicas Cesantias e Inversiones (FONCEP), abordando
exclusivamente el proceso de “Reorganizacién Interna” explicando de manera integral los
impactos en cinco aspectos, asi:

e Planta de cargos

o Plataforma estratégica

e Riesgo juridico y antijuridico
¢ Impacto fiscal

e Prestacion del servicio

REORGANIZACION INTERNA CLARIDADES

CERO COSTO

;

B

NO SE EL AJUSTE NO FORTALECE
AMPLIA LA TIENE LA )
PLANTA DE IMPACTO PRESTACION
CARGOS FISCAL DEL SERVICIO
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FONCEP
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Adicionalmente, se expone de manera general la respuesta emitida por parte del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital a través del radicado 1-2024-19972 (Observaciones
MFCL del FONCEP), que expresa la necesidad de un ajuste en la jerarquia funcional, asi:

¢COMO SURGE LA IDENTIFICACIC'J,N LA NECESIDAD DE
REORGANIZACION?

CON EL TRAMITE DE ACTUALIZACION DE FUNCIONES

Dector:
SERGIO RENE CORTES RINCON
iresctor Ganaral

FONDO DE

Dir

receién Electrinica:
BOGOTA,D.C. - BOGOTA, D.C.

¥ - FONCER

encen gov.eo

Asunto: RTA. RAD, 1-2024-19572 | OBSERVACIONES MFCL DEL FONCEP.

Respetada doctor Cortes.

Al verificar la magnitud de tareas
que se le podrian asignar a
ciertos cargos, el uso de verbos
y las responsabilidades que
juridicamente les asiste, se

identificaron elementos que NO
se pueden subsanar con la
actualizacién del manual, hasta
tanto no se ajuste la jerarquia
funcional.
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FONCEP

Posteriormente se da paso a una explicacibn mas detallada, sobre la actual estructura

jerarquica y su proyeccion segun necesidades:

o Los aspectos que afectan la operacién de la estructura jerarquica actual, relacionados
con las competencias y responsabilidades de los funcionarios, asi:

La estructura mormativa del articulo
22222 del Decreto 1083 de 2015
establece de manera ineguivoca gue
los cargos del nivel asesor no estin
concebidos como  posidones  de
autoridad jerdrquica ni de conduccidn
institucional. Sen figuras orientadas al
acompafiamiento experto, al anélisis
técnico, a la elaboracién de juicios de
wvalor y propuestas conceptuales para
que los directivos adopten decisiones.
En consecuenda, no tienen
competencias formales para ejercer
control fundonal, liderar equipos de
trabajo o formular directamente
planes, programas ¥ proyectos, tareas
que por su impacto estratégico deben
estar reservadas a empleos del nivel

directivo.

DIRECCION GENERAL

OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

&4 5P

OFICINA DE INFORMATICAY |

SISTEMAS

| OFICINA DE CONTROL
| INTERNO

Por esta razon, en aquellos casos en
que servidores del nivel asesor han
asumico histéricarerite
responsabilidades de direcdon
sobre procesos criticos o Aress
informales, se genera un desfase
normative v funcional que debe ser
corregido mediante su conversion a
empleos del nivel directivo.

| OFICINA DE CONTROL |

| DISCIPLINARIO INTERNO

SUBDIRECCION FINAMCIERA Y
ADMINISTRATIVA

| ASESORES
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e La proyeccion de la nueva estructura jerarquica, que permite responder a las
necesidades presentadas, asi:

Se emplearan 5 cargos del nivel asesor grado 04 de

para convertirlos a costo cero en Directivos grado 04 1. Dar cumplmiento a
articulo 17 de la Ley

2052 de 2020 establece

DIRECCION GENERAL de manera imperativa la
1.,_r necesidad de contar con
o una Oficina de Relacion
con el Giudadano.
COFICINA ASESORA DE OFICINA DE CONTROL
PLANEACION INTERNO o
2. Dar cumplimiento al
literal ) del arficulo 43
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA OFICINA DE CONTROL del Decreto Distrital 761
INFORMACION ¥ L&S COMURICACIONES] DISCIFLINARIC INTERNO de 2020 que as'gna a
FONCEP la funcién de
formular  la  Politica
OFICINA DE RELACIONAMENTO Plblica de Atencion a los
Pensionados del Distrito
Capital
, L SUBDIRECCION DE
SUBDIRECCION CORPORATIVA) SUBDIRECCION JURIDICA PRESTACIONES ECONOMICAS
& .
11} [rl\ & } . GEREMCIA DE
GERENCA GERENCIA GERENCIA TARHENC 14 DE GERENCIA DE BONOS ¥ CUOTAS
TALENTD HUKBHO CENTRAL DE CONTRAGTUAL GEETICN COACTIVA PENSIONES PARTE
FAGOE
alento Humano y Tesoreria son de los ontractual y Coactiva son de los procesos BOGOT,\
procesos que contienen fa mayor cantidad lque contienen a mayor cantidad de FONCEP
de saturacion de framos de control saturacion de tramos de control
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Finalmente, se resalta que el proceso de reorganizacion no conlleva un impacto fiscal y se
asume como costo cero, asi:

= MISMO SALARIO

2 2 n
- -~ -~
ASESOR LNR Jefe de Oficina de Talento
e 105 GRADO 04 Humano 006 Grado 04
EL UPGRADE O

De conformidad con el

ACUERDO DE JUNTA
DIRECTIVA FONCEP No. 2 DE

2025 ASESOR LNR Jefe de Oficina de

AUMENTO
I;T:f N ‘;:f DEL NIVEL JERARQUICO

DE LOS 4 CARGOS DE LIBRE

“Bor el cual se fija el 105 GRADO 04 Comunicaciones y Atencién NOMBRAMIENTO Y
incremento salarial para la al Pensionado 006 Grado 04 - RE Cl N
vigencia fiscal 2025 de los - REMOCION

iuncionarios publicos del Fondo ﬁ .
R S e I;pf b- 4 NO TIENE IMPACTO
santias y Pensiones — -
SIoeT FISCAL
FOMNCES, lus salius iisices ASESOR LNR Gerente de la Gerencia FISCAL
y el resto de prestaciones y 105 GRADO 04 Contractual 033 Grado 04
demas factores salanales del
cargo de asesor grado 04 el
idéntico al cargo de directivo . ﬁ .
T b
ASESOR LNR Gerente de la Gerencia de
105 GRADO 04 Gestion Coactiva 039
Grado 04 — BOGOT’\

FONCEP

2. Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, UAECD

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital de Bogota (Catastro Distrital) realizo la
presentacion de la “Metodologia para la obtencion de volumetria en construcciones con
el uso de Datos LIDAR”, iniciando con el objetivo estratégico, avance a la fecha y el como se
hace el procesamiento para la representacion tridimensional 3D.

Para qué sirve:

e Realizar una representacion tridimensional precisa de edificaciones urbanas.
e Calcular volumetrias para la planificacién urbana e insumo catastro 3D.

¢ Integrar la infraestructura de datos espaciales del Distrito.

e Optimizar procesos catastrales mediante técnicas innovadoras.

Qué se ha realizado:

e Alistamiento y diagndstico de datos LIDIAR 2021
¢ Reclasificacién manual de 5486 elementos mal categorizados.
e Generacién de huellas de edificios y modelos digitales.
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a. Ejecucion Presupuestal 2025

Se abordo el resultado de la gestion presupuestal para la vigencia 2025, el avance del plan de
austeridad, avance metas Plan Distrital de Desarrollo, los principales logros de inversion de la
vigencia, apuesta de inversién 2026 y el anteproyecto de presupuesto 2026, a partir de las
siguientes consideraciones:

Ejecucion presupuestal 2025 Ejecucién presupuestal 2025 (core 15 de agosto)

cop

movcts s |

e - Qpumizacitn de s gestiér) 18525 1304 s1% 1077 59K 6589 soH
eatastral

do 1

5.000 aga o 2276 e 1842 s6x El

Presapuento 2025|_ cummmaniine | Heciénghos
T N
Inversi
on
70,2% e ——

= Funcionamiento Inversién

b. Avance del plan de austeridad

El presente grafico consolida el comportamiento financiero y el cumplimiento de metas de
austeridad definido para la vigencia 2025, de acuerdo con el Decreto 052 de 2020. Este
instrumento permite hacer seguimiento a la reduccién y optimizacién del gasto publico,
priorizando eficiencia en la ejecucion presupuestal y sostenibilidad financiera.

e Objetivo: Garantizar un uso eficiente de los recursos publicos, con enfoque en
racionalizaciéon de gastos operativos y de funcionamiento.

e Avance: El seguimiento muestra niveles diferenciados de ejecucion frente a las
metas establecidas, permitiendo identificar areas con cumplimiento total y otros
rubros que requieren medidas de ajuste para cerrar la brecha.
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PLAN DE AUSTERIDAD BN HL GASTO 2025-2021

kel UNIDAD ADRAIHISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

Vabres en Peses Comieates

LINEA BASE
AKO 2024
(s 062 204 Ve EECUTADD
a31/07/2024 a31010%

Senies i peranal
Hticalo 62 - Reduccidn del gasto en CPS profesionals y de apoyo a a gestion. 167827120162 5 0% 20165584197 -1016%
rticulo 7°.- Horas extras, domiricales y festivos. 86.467.051 110% 196.236 935 1088
Articulo 82 - Viticas y gastos de vigj. minm -5 0% 13594790 94.98%
Prticulo 9° - Gompensacidn por vacaciones. 195428632 110% 88936173 B8.82%
ticulo 10° - Bono navidein. 0 N 0 Nk
Articulo 11 - Capaitacidn. 0 -5 0% 276.885.600 -276085599900,00%
Prticulo 12 - Bienestar. 0 -5 0% £99159.000 -699158999900,00%
Pticulo 13 -, Eventos y conmemoraciones. 0 N 0 Nk
Articulo 14 - Fondos educativos. 0 A 0 Nk
et Adistravs

icalo T, Telefonia. 21463122 -0.20% 1145496 66.11%

icalo 16 - Vehiculos oficiales. ALTE: . -5 0% 140580.000 45,34%

iculo 17 - Adquisicion de vehicules y maguinaria. ] WA 0 Nik

iculo 18 - Fatocapiado, multicopiado & impresidn. 90.000.000 | -5 0% 317786000 -319 76%

icalo 19 -. Publicidad distrital 16559787 | -5 0% 363.313.000 -124 88%

ictlo 20 -, Cajas menores. 15.900.875 . -5 0% 10710750 3264%

iculo 21 - Mantenimiento o reparaciin de bienes inmuebles o muebles. mhesr | A% 834303964 -368 93%

icalo 22 - Suscripciones. 0 -5 0% g70.000 -869393900,00%

iculo 23 - Servicias piblizos. 105.541958 | 5 0% 0 100,00%

c. Avance Metas Plan Distrital de Desarrollo.

El siguiente resumen presenta el avance en el cumplimiento de las metas estratégicas del Plan
de Desarrollo asignadas a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, con corte a
julio de 2025, asi como la proyeccién presupuestal para la vigencia 2026.

e Enfoque de gestion: Las metas priorizan la modernizacion tecnolégica, la eficiencia
operativa y la calidad del servicio al ciudadano, en coherencia con los lineamientos
del Plan Distrital de Desarrollo.

¢ Comportamiento presupuestal: Las metas ejecutadas en 2025 presentan niveles de
cumplimiento entre el 50 % y el 100 %, con una ejecucion financiera superior al 60
% y proyeccion de continuidad en 2026.
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Vipencla 35 Wipemcia 2006

Meta products @ indicadar i 3
et Pan e Magnitd Nul?“m!l:wmimnlm A 4 Magnitud mets esto

meta
meta 2025 5o angs Dicy 2025 programadn programada progmmada

22648 - Autormatizar 5 Tramite(s) catastralas.

ndicadar 4197 - Hume s de armites piomatsedan
2 1 Fi 45081 3 w0.540

2271 - Desarroliar el 100 % de 135 acciones
para disponer una platsforma

tecniolagica que intagre |a informacidn
geogralica y catastral de Bogots,

Indbcadar 4195 - [esarmalar ure plateforee tecraiogee que
riegre b infrmanite gy cetesivel o fogots 50% 6% 52% 45.000 80% §5.209

Mata prodecto o indicades s ' - :
dil Plas do Dusaimedia Magritud rreta 2025 * e frons Fresupuesto il P APER—
Juliaf 3028 Dici 2085 SR o

2280 - Martener el 100 % del censa
Inrabiliario de Bagoats actualizada

5 - Port o tae e pradicy sctusind s 100% G5,21% 100% S1BE2S 100% 516,177

2305 - Rzalizar el 100 % de las acciones

de fortalecirmiento tecnoldgicn e

institucional orientados & una mejor

prestacidn de los servicios a la

ciudadania. 100% 60,61% 100% $13.253 100% 512,116

239 - PoroesTizde de acdones e forizlec miemio
tecnalogicn = nsftucorel implementedasy orisstadas g
A meer praiacion de los seniziom

Toial Saaasa SILOSE
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d. Principales logros de inversiéon en 2025
Proyecto 7966

Se presentan los avances alcanzados en la optimizacion de la gestion catastral de Bogota
durante 2025, con una inversion de $18.625 millones. A través de procesos de
interoperabilidad, automatizacion y captura oportuna de informacién predial, se reconocieron
21.695 predios, se incorporaron 36.231 nuevos, se actualizaron juridicamente 94.816 predios
y se atendieron 12.530 tramites de conservacion.

7966 - Optimizaclén de la gestién catastral

mediante la interoperabilidad, automatizacion m

de actividades y captura oportuna de camblos
en los predios de la ciudad de Bogotd.

21.695 predios reconocidos 94,816 predios actualeados Jjuridicamente
36.231 predios nuevos incorporados 12.530 tramites de conservacion atendidos

Entre los hitos mas relevantes se destacan:

e La puesta en marcha del servicio de interoperabilidad para cambios masivos de
propietarios.

o El desarrollo de herramientas automatizadas para el componente econémico del censo
inmobiliario y la modernizacién de la linea cartografica a través de la migracién a ArcGIS
10.3.

Proyecto 8092

Igualmente, se presentan los principales avances logrados en 2025 con el proyecto 8092,
enfocado en el fortalecimiento de datos espaciales para potenciar la produccion, integracion y
explotacion de la informacion geografica catastral de Bogota. Con una inversion de $5.000
millones, este proyecto busca mejorar la toma de decisiones de politica publica mediante la
generacién y analisis de datos de alta precision.

Principales logros de inversion en 2025

8092 - Fortalecimiento de datos espaciales para

facilitar la produccién integracion, explotacion de la LJUYU
informacion geografica catastral para potenciar la

toma de decisiones de politica publica en Bogota.

S R e s

Entre los resultados mas destacados se encuentran:

e El desarrollo de metodologias de volumetria y deteccion de cambios a partir de datos
LiDAR 2021-2025.
e La creacién de nuevas capas de informacién geografica y la actualizacion de 54

datasets.
www.haciendabogota.gov.co ¢PT
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cddigo postal: 111311 i%j
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacion: Linea 195 ALGALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

NIT. 899.999.061-9 ————


http://www.haciendabogota.gov.co/

BOGOT/\

e Consolidacion de herramientas para facilitar el acceso a la base de datos catastral.
e Se disefiaron mecanismos de trazabilidad que fortalecen la integracion tecnolégica y la
gestion de usuarios.

Principales logros de inversion en 2025

8099 - Fortalecimiento tecnologico e institucional

orlentado a |a mejora en |3 prestacién de los m

servicios a la ciudadania en Bogota.

e. Apuestas de Inversion 2026

Para la vigencia 2026, la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital proyecta un
conjunto de inversiones estratégicas orientadas a modernizar la gestion catastral, fortalecer la
infraestructura tecnolégica y ampliar la cobertura y calidad de los servicios a la ciudadania.

Con una inversion total estimada en $41.051 millones, estas apuestas buscan consolidar un
modelo de gestion mas agil, interoperable y centrado en datos, en linea con los objetivos del
Plan Distrital de Desarrollo.

e Proyecto 7966: Optimizacion de la gestion catastral a través de interoperabilidad,
automatizacion de actividades y captura oportuna de cambios prediales.

e Proyecto 8092: Fortalecimiento de datos espaciales para potenciar la integracion
y explotacién de informacion geogréfica en la toma de decisiones publicas.

e Proyecto 8103: Ampliacion de la cobertura de servicios y fortalecimiento de la
oferta digital de Catastro.

o Proyecto 8099: Fortalecimiento institucional y tecnoldgico para mejorar la
prestacion de servicios, consolidando infraestructura, seguridad y capacidades
operativas.

Estas inversiones se presentan de manera detallada a continuaciéon y permitirdn mejorar la
eficiencia operativa, garantizar informacién catastral confiable, optimizar la atencion al
ciudadano y posicionar a Bogota como una ciudad lider en gestion inteligente del territorio, asi:
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Principales apuestas de inversién a financiar
en el 2026

Principales apuestas de inversion a financiar
en el 2026

de datos espacieles pera
tegracion, exploracion de s e REARCE
ara potenclar I

public

2 en Bogota.

cién geografia y catastral

ptimizack técnicas. i
Volumetrfa area urbana de Bogaté, a partir de ortofoto y datos LIDAR 2025.
Metodologia para de

Principales apuestas de inversion a financiar en

el 2026 Principales apuestas de inversién a financiar

en el 2026

8103 - Fortalecimiento del acceso y cobertura de los

serviclos y tramites digtales de la UAECD en Bogors. | TRl

8099 - Fortalecimiento tecnol6gico e institucional G
orlentado a a mefora en la prestacién de los [REREaL]
servicios a la ciuda i

dania en Bogots.

fa ci
Fortalecimiento tecnologico:

Nube Oracte, la que soporta todos os sistemas de la entidad, catastrales, Ci
usuare

rte y mantenimiento a los aplicativos existentes.

f. Anteproyecto de presupuesto 2026

El anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026 plantea una asignacién estimada total de
$131.778 millones, orientada a garantizar la sostenibilidad operativa de la Entidad y el

fortalecimiento de las inversiones estratégicas para modernizar la gestion catastral y
tecnoldgica de Bogota.

e Composicion presupuestal:

o 69 % funcionamiento ($90.728 millones) enfocado en el sostenimiento de la
operacion institucional, talento humano, bienes y servicios.

o 31 % inversion ($41.050 millones) dirigido a fortalecer procesos misionales y
tecnoldgicos de alto impacto.

e Fuentes de financiacion:

o $124.078 millones provenientes del presupuesto distrital.
o $4.697 millones por administrados y convenios.

o $6.292 millones asociados a vigencias futuras.

e Evolucién histoérica:

o Elcomportamiento del presupuesto ha mostrado un crecimiento sostenido desde
2020, destacando el fortalecimiento de las inversiones y la consolidacién de
gastos de funcionamiento y servicios estratégicos.
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o Se priorizan rubros claves como servicios de conectividad, tecnologia, arriendo
de infraestructura y programas de interoperabilidad, que garantizan la operacién
eficiente de la entidad.

Estas inversiones se presentan de manera detallada a continuacion y permitira dar continuidad
a la modernizacion institucional, fortalecer la infraestructura tecnolégica y garantizar la
prestacion de servicios catastrales de calidad, en coherencia con las metas estratégicas y el
Plan Distrital de Desarrollo, asi:

Anteproyecto de presupuesto 2026

5 Financiacion presupuesto de gastos 2026
Valor . \valor 2026| Fuentes de
o, . programade e {o T con | 9%1 PPE financiacion VF
31% ftem i 2026 con
vigencia
2026 Distrito | Administrados | Convenio | Futura Distrita
e T e B i
228 fondonemionty, ___invenién |Gastos de
S8 2 k $ 90,728 5 90.728 $4.401 4,85% 54.401
[Gastos de inversion H § 33.350 S 4.697 $3.003 $1.891 4,61% 51891
s 90.728.32 s 41.050.12 [otal presupuesto $131.778 $ 124.078 $ 4.697 $3.003 $6.292 4,77%
Funcionamiento Inversion
B @6 | sosom ” e | voaom,
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g. Austeridad de Gasto

En el marco de la estrategia de eficiencia y sostenibilidad financiera, se presenta el
comportamiento de los gastos sujetos a medidas de austeridad, de acuerdo con el Decreto 052
de 2020.

Para 2025 se evidencia una reduccion progresiva en rubros operativos como servicios, viaticos,
eventos, arriendos y publicaciones, asi como un control estricto en sus variaciones
presupuestales. Estas medidas buscan optimizar el uso de recursos, concentrando la inversion
en actividades misionales estratégicas y garantizando la sostenibilidad institucional, asi:
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Esta primera parte finaliza con el registro de los principales Productos Meta Resultado - PMR y
la presentacion del Plan Operativo Anual de Inversiones

Principales productos PMR Plan operativo anual de inversiones POAI

Presupucsto
Producto 06

$22726

$5.200

$3.085

$8.192
$857

$1.012

50
. $41.050

sarvoos
£

B 5 sosomy

A manera de cierre, la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital socializa sus
resultados del indice de desempefio Institucional - FURAG- para la vigencia 2024:

Resultados indice de desempeifio Institucional -
FURAG

Resultados 2023 Resultados 2024

I. Resultados Generales 1. Resultados Generales

Indice de Desempenio In:

...... de Desempedio Institucional

| e | ocown,

Los resultados reflejan un incremento sostenido en el puntaje consolidado, alcanzando un
indice de 91,5 puntos en 2024 frente a 90,2 en 2023, lo que demuestra el compromiso de la
entidad con la mejora continua, la eficiencia administrativa y la generacién de valor publico.
Asimismo, se destacan los comportamientos por dimension de gestion y por politica MIPG, los
cuales permiten identificar fortalezas y oportunidades de mejora que serviran de base para la
planeacion estratégica de los proximos ciclos de gestion institucional.

Asi mismo se presenta el promedio por grupo par y resultado por politica:
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Resultado por Politica MIPG - 2024
Promedio Grupo par -FURAG 2024-
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3. Loteria de Bogota

La Loteria de Bogota inici6é su participacion en la sesion con la presentacién de su ejecucién
presupuestal con corte al 31 de julio de 2025 en tema de ingresos, gastos e inversion y
ejecucion de cuentas por pagar:

Ejecucion presupuestal del 1 de enero al 31 de julio de 2025

Ingresos I peeseputiy o
(cifras expresadas en millones de pesos) Ejecucion: $88.434 mm
equivalente al 54.63%

458%

A corte de 31 de julio, la entidad registra una ejecucion total del 54,63 %, con una ejecucion
acumulada de $88.434 millones, sobre un presupuesto total de $161.887 millones.
Las principales fuentes de ingreso provienen de la venta de establecimientos de mercado, la
disponibilidad inicial y los recursos de capital, destacandose un comportamiento positivo en la
mayoria de los rubros. Igualmente se presentan los siguientes aspectos:

e A la fecha de corte, el nivel de compromisos alcanza el 43,64 % y las obligaciones el
34,02 % sobre el presupuesto definitivo.
Este comportamiento refleja un avance moderado en la programacién del gasto, con
disponibilidad financiera suficiente para continuar la ejecucién en el segundo semestre
del ano.
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e Se destacan rubros como funcionamiento y gastos de personal, que concentran la
mayor parte de los compromisos, mientras que otras lineas muestran margenes
importantes de recursos por ejecutar.

Este analisis permite identificar los rubros con mayor avance y aquellos que requieren
acciones de gestion para acelerar su ejecucion en el cierre de la vigencia.

e El total de apropiacion asciende a $5.885 millones, de los cuales $4.671 millones
corresponden a ordenes de pago, representando un 90 % de ejecucion.
Este indicador evidencia un buen comportamiento en el proceso de pago de
obligaciones, especialmente en los rubros de operacién y funcionamiento, lo que
contribuye a la sostenibilidad financiera de la entidad.

Loteria de Bogota continué con la socializacion de sus principales apuestas presupuestales
para la vigencia 2026:

a. Apuestas presupuestales 2026

¢ En el marco de la planeacién financiera para la vigencia 2026, esta seccion presenta las
proyecciones de ingresos Yy transferencias derivadas de la operacion de apuestas y
juegos de suerte y azar, con especial énfasis en la loteria tradicional y las fuentes
complementarias.

e Para esta vigencia se proyectan ventas de loteria por $115.267 millones, distribuidas
entre sorteos ordinarios, sorteos extraordinarios y ventas de incentivos con cobro
inmediato. Ademas, se garantiza una reserva técnica sélida para el pago de premios,
equivalente a cuatro veces el premio mayor, asegurando la sostenibilidad financiera del
juego.

e De igual manera, se detallan las transferencias esperadas al sector salud, asi como los
ingresos por apuestas permanentes y premios no reclamados, que representan un
componente relevante de la financiacion del sistema de salud. Estas proyecciones
permiten contar con una base solida para la toma de decisiones estratégicas en materia
presupuestal y operativa.
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APUESTAS PRESUEUESTALES 2026 APUESTAS PRESUPUESTALES 2026

+ Ventas de loteria por $115.267.449,000 $/Translerericias.a la salud:
* Sorteos ordinarios: $97.029.968.000 Por Renta minima loteria: $ 13.083.596.000
+ Sorteos extraordinarios: $12.000.000.000 Por IPI: $ 748.498.000
+ Ventas de Incentivo con cobro de premio inmediato PI
$6.237.481.000

Por Impuesto de Loterfas Foraneas: $ 4.988.121.000
Por Promocionales y Rifas: $ 474.120.000

Por Premios Caducos loterfas: $ 886.502.000

Por Impuesto a Ganadores $ 4.275.995.000

+ Reserva Técnica para pago de Premios: 4 veces el premio mayor
+ Actualmente se cuenta con $19.551.540.502 de Reserva.
+ Por Apuestas Permanentes:
+ Derechos de Explotacion: $67.369.698.000
Premios no reclamados: $6.734.398.000

Indicé igualmente que, producto de la formulacién de su plan comercial y de mercado, se
plantean para 2026 los siguientes objetivos:

OBJETIVO ESPECIFICOS

GENERAL Sl
- Incrementar las ventas anuales a través de la
Incrementar las ventas y el posicionamiento diversificacién de canales y estrategias comerciales.
de la Loteria de Bogotd como una marca =7 [For elp ary de la Loteria de Bogota
en el mercado nacional.

lider y referente en el mercado.
= Consolidar la presencia de marca en Bogota.

Lo anterior se argumenta a partir del comportamiento de ventas que presenta la entidad desde
el afio 2024 y que permite realizar una proyeccion favorable para la vigencia 2026, asi:

e La proyeccién de ventas para el afio 2026 contempla un total de 53 sorteos, distribuidos
en 49 sorteos ordinarios, 4 sorteos redistribuidos y 3 sorteos extraordinarios.

e El promedio de venta por sorteo proyectado asciende a $1.800 millones, lo que
representa un incremento del 6 % frente al promedio registrado en 2025.

e La meta total de ventas para el 2026 se estima en $109.029 millones de pesos.

e La estrategia comercial se apalanca en fechas clave del calendario —como San
Valentin, Dia de la Madre, Amor y Amistad y Navidad— para potenciar los sorteos
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extraordinarios, mientras que los sorteos ordinarios y redistribuidos sostendran el flujo
de ventas a lo largo del afio.

PROYECCION DE VENTAS 2026

resistrbidos o T

San Diadel  Amory  \ujitas
Valentin Padre  Amistad

3 sorteos 5 8

I MayoAgosto
Diade  Cumpleaiios  Navidad

|49 sorteos Ordinarios + 4 redistribuidos = | 13 Mk Lé"“‘“.y

53 - - e Jogotd

Promedio/Sorteo 2026 $ 1.800.565

Promedio/Sorteo 2025 (Juli))  $  1.715.459 ol Metas comerciales/ Tipo de sorfeq

$4,000

$1.800 millones de pesos. 3000
2000

[Meta total de ventas para el afio 2026: $ 109.029,968 1uuz

{EI valor promedio de ventas proyectado para el afio 2026 } 4000

millones de pesos. Crdinsrio Extraordinario Redistibuido

R N B

Adicionalmente se presentan estrategias que buscan potenciar la venta de la Loteria de Bogota
a través de acciones digitales, presenciales y de posicionamiento de marca, fortaleciendo tanto
la red de distribucion como la relacién con los apostadores actuales y potenciales.

Se priorizan iniciativas como:

Impulso a canales digitales y transaccionales, con descuentos, promociones y disefio
de experiencias permanentes para atraer nuevos compradores.

Activaciones en entidades del distrito y a nivel nacional, con presencia en puntos
estratégicos, ferias y eventos masivos.

Fortalecimiento de la cultura de compra en Bogota, mediante fidelizacion de clientes y
refuerzo de la identidad de marca.

Busqueda de nuevos distribuidores y mercados, especialmente en segmentos jovenes.

Alianzas estratégicas con eventos deportivos y culturales, ademas de campanas
digitales y en medios tradicionales para ampliar el alcance y reconocimiento.

b. Plan de austeridad

Como resultado de su seguimiento al plan de austeridad, Loteria de Bogota destaca tres metas
principales:

e Telefonia: meta de ahorro del 10 %, con un avance de 0,37 % a junio.
e Vehiculos oficiales: meta de ahorro del 2 %, con un cumplimiento destacado del
69,65 %.
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e Servicios publicos: meta de ahorro del 0,5 %, alcanzando un promedio de ahorro del
38,6 % a junio.

METAS DE AUSTERIDAD

* Articulo 15. Telefonia, meta de ahorro 10%, ahorro a junio 0.37%
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b. FURAG 2024- PROYECTO 7536

En tercer lugar, se socializan sus resultados del indice de desempefio Institucional - FURAG-
para la vigencia 2024, su comparativo por dimensiones y su resultado o ranking por loterias y
frente a las entidades que integran el sector hacienda.

iNDICE DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL

I I I W
20 21 22 2 202

Fuente: DAFP, 2024.

3 3 BB E BB BB R

Bl

Durante los ultimos cinco afios, la entidad ha mostrado una tendencia de crecimiento sostenido,
alcanzando un puntaje de 91,7 en 2024, lo que consolida su posicion como una de las entidades
lideres del sector.

Asimismo, el analisis comparativo por dimensiones evidencia avances relevantes en areas
como Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Evaluacion de Resultados
y Control Interno, mostrando mejoras frente a la vigencia anterior.

En el comparativo nacional de loterias, la Loteria de Bogota mantiene el primer lugar a nivel
nacional, destacandose como referente en gestion y desempefio institucional.
De igual forma, en el ranking sectorial de Hacienda, ocupa la segunda posicién, confirmando
su solidez institucional y el impacto positivo de sus estrategias de gestion.
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,
Comparativo por dimensiones COMPARATIVO RANKING LOTERIAS

i LOTERIA DE BOGOTA %9 917 08

R 082 2 LOTERIA DELTOLIMA 878 870 08
R T N 3 LOTERIA DE CUNDINAMARCA 804 84,1

S ” 2024

D2Direccionamiento Estratégico y 97.3 4 LOTERIA DEL CAUCA 645 5
Plancacion I T A, = 2023 : v
pe 5 LOTERIA DE BOYACA %2 70
D3 Gestion para Resultados con Valoras. 6 LOTERIA DE MEDELLIN e n4
D Evaation de Resulados 97,6 7 LOTERIA DELQUINDIO 64,1 699
0 | 8 LOTERIA SANTANDER 6.1 9

D5 Informacion y Comuricacion _E& 9 LOTERIA DEL RISARALDA 12 Y 43
— 10 LOTERIA DE CUCUTA 589 641
D6 Gestion del Conacmiento 885 il EMPRESA LOTERIAY UEGO DE APUESTAS PERMANENTES 1

76 98.3 DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA y
ontrol Interno

2 LOTERIA DE BOLIVAR LA MILLONARIA DEL CARIBE 83 7
B ome  me  mo omo s wo wo W0 wo @0 3 LOTERIA DELMETA 95 03

1 LOTERIA DE NARINO %8 148 110

Fuente: DAFP, 2025

COMPARATIVO RANKING SECTOR

HACIENDA
1 SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA %3 98 »
2 LOTERIA DE BOGOTA 09 08

FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y
PENSIONES -FONCEP-
4 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL 90,2 916

c. Ejecuciéon Financiera Responsable:

La Loteria de Bogotd ha consolidado una gestion financiera eficiente y transparente,
garantizando el uso adecuado de los recursos publicos asignados para la vigencia 2025. En
donde se destaca:

e Un avance presupuestal del 33,02% en el primer trimestre de 2025, con recursos
comprometidos de manera transparente.

e La Loteria asegura la trazabilidad y el uso eficiente de los fondos, protegiendo los $241
millones asignados para la vigencia 2025.

e Se garantizé6 el cumplimiento de compromisos contractuales con Colpensiones,
manteniendo la confianza en la gestion institucional.

d. Gestion y Articulacion Estratégica:

e Se adelantan las gestiones para la formalizacion de la adicion contractual con
Colpensiones, paso clave para reactivar la ejecucion fisica del programa.

e La Loteria trabaja en un cronograma de contingencia que permitira recuperar el tiempo
y optimizar los recursos en el segundo semestre.
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La entidad se posiciona como un actor confiable que actua con prevision y capacidad
de articulacion interinstitucional.

Perspectiva de Impacto:

La Loteria de Bogota avanza en una gestion articulada y planificada, orientada a garantizar la
continuidad y efectividad de sus programas estratégicos, mediante:

4,

Proyeccion de beneficios a los colocadores mas vulnerables, priorizando la justicia
social y el bienestar econémico.

Estrategia de segmentacion que garantizara una asignacion eficiente y equitativa de los
recursos.

Su rol como entidad innovadora, transparente y comprometida con la ciudadania y el
fortalecimiento institucional del Distrito.

Secretaria Distrital de Hacienda:

Helga Hernandez, jefe de la oficina Asesora de Planeacion de la SDH, presenta el avance de
la ejecucién presupuestal del Sector Hacienda con corte al 31 de agosto de 2025, evidenciando
el comportamiento de los giros y compromisos en las principales entidades que lo conforman.

El presupuesto total asciende a $701.489 millones, con un 64 % de ejecucién en compromisos
y un 51 % en giros. Igualmente se presenta el avance del 52,2 % en giros, mientras que
entidades como FONCEP alcanzan el 62 %, reflejando una gestién dinamica en la inversion y
funcionamiento.

www.haciendabogota.qov.co
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Debido a la finalizacién del tiempo definido para la sesion, indicé que la informacién
correspondiente a la agenda propuesta hara parte de los soportes y archivos adjuntos de esta
acta de reunion.

Aclaraciones finales

e Agotado el tiempo estipulado para esta sesion de comité, se indicé que las
presentaciones de las entidades haran parte de los soportes y archivos adjuntos de esta
acta de reunion

¢ No se registran temas varios para discusién o aprobacién
Seguimiento a compromisos anteriores

Durante la primera sesion del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio no se definieron
compromisos.

Siendo las 12:00 p.m., se da por finalizado el segundo Comité Sectorial de Gestion y
Desempefio de Hacienda.

En constancia se firma.

. o HELGA Firmado
ANA MARIA  Firmado digitalmente i digitalmente por
por ANA MARIA HERNANDEZ HELGA HERNANDEZ
CADENA RUIZ capenA RuIZ REYES REVES
Ana Maria Cadena Ruiz Helga Hernandez Reyes

Presidente- Secretaria Distrital de Hacienda  Secretaria Técnica — Jefe Oficina Asesora
de Planeacion - SDH
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Convocatoria
Comité sector Hacienda
Organizer Ana Maria Cadena Ruiz <amcadena@shd gov.co>
Hora de la reunion  Vie 29/08/2025, de 1430 3 1600
Ubicacion CAD Piso 6 Sala de Juntas Despacho Secretania de Hacenda
Mi respuesta Aceptada

Asistentes opcionales Hugo Armando Salinas Rodniguez, Luis Alberto Neira Sanchez,
andres pinzon@loteriadebogota com, Jesus Mendez, Orlando Jose Maya Martinez, Joaquin

Manuel Granados Rodriguez, scortes@foncep.gov.co, ollopez@catastrobogota gov.co, Julio
Alejandro Abril Tabares, lofiveros@veedunadistrital gov.co, Claudia Alexandra Poveda Vargas,

Frank Manotas Puents
Mensaje enviado Mar 26/08/2025 1526

Apreciados Integrantes del Comité de Gestion y Desempefio del Sector Hacienda

Dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucion SDH-000168 de 2023, convocamos una
vez mas a la realizacion del Comité relacionado en el asunto, el cual tendra su segunda sesion
de manera presencial el proximo viernes 29 de agosto, en el horario de 08:00 a.m. — 09:00
a.m., sala de juntas del Despacho de la Secretaria Distrital de Hacienda, piso 6. A continuacion
se registra el orden del dia comrespondiente. Por favor remitir a la OAP -SDH-, las
presentaciones el dia martes 26 de agosto a mas tardar a las 8 am (se sugiere usar como
insumo la pptx de la mesa sectorial de hacienda).

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quérum y aprobacion orden del dia.

2. Ejecucion presupuestal por tipo de gasto compromiso (compromiso y ejecucion), avance
plan de austeridad y estado de avance de metas PDD. Corte julio de 2025.

3. Principales apuestas presupuestales vigencia 2026

4. Presentacion resultado y analisis FURAG con respecto al grupo par.

5. Conclusiones y Varios.

Asistencia

www.haciendabogota.gov.co
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