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3. ENLACES DE INTERÉS 



INTRODUCCIÓN 
Este documento presenta a la ciudadanía y a los distintos grupos de valor de la 

Secretaria Distrital de Hacienda – SDH, un informe de la gestión realizada durante 

la vigencia 2025 incluyendo los principales avances respecto a los objetivos 

establecidos en nuestro Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá Camina Segura” 2024-

2027. 

 
La Secretaría Distrital de Hacienda, es la cabeza del sector de Hacienda para Bogotá 

y para las entidades adscritas: la Unidad Administrativa Especial de Catastro 

Distrital, Fondo de Prestaciones Económicas, Cesantías y Pensiones (FONCEP), la 

Lotería de Bogotá. Sin embargo, este informe se centra en presentar la gestión 

directa de la SDH en la vigencia 2025. 

 
El presente documento presenta los principales resultados de la Entidad en el 

horizonte del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025. 



 
 
 
 
 

 

1. 

HACIENDA EN EL PLAN DE 

DESARROLLO DISTRITAL 

- PDD - 



1. HACIENDA EN EL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL - PDD 

 
El Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá Camina Segura” 2024 – 2027 contempla cinco 

objetivos que, mediante acciones y proyectos, buscan la transformación de la ciudad 

de una manera positiva con el propósito de brindar bien-estar a sus habitantes. La SDH 

hace parte del Objetivo 5. Bogotá confía en su Gobierno: que incorpora las acciones 

que contribuyen a la prestación de servicios amables, ágiles y oportunos que se 

resuelvan en el día a día de los habitantes. 

Siguiendo este lineamiento, la Secretaría Distrital de Hacienda cuenta con tres grandes 

ejes que orientan su gestión para el cumplimiento del Plan en el horizonte 2024-2027, 

los cuales fueron establecidos a partir del ejercicio de planeación estratégica, como 

son: más ingresos, mejor gasto y orientación al ciudadano. 

Para cumplir lo anterior, se establecieron en el PDD las siguientes cuatro (4) metas, que 

presentaron con corte 31 de diciembre el siguiente avance para la SDH: 
 

Metas SHD 

2024-2027 

 
Línea Base 

 
Meta 2025 

 
Ejecutado 2025 

% 

cumplimiento 

2025 

Recaudar $63,78 billones de 

pesos constantes de 2024 en 

ingresos tributarios para el 

período 2024-2027 por recaudo 

oportuno y gestión antievasión. 

 
$52,49 billones de 

pesos constantes 

de 2024 

 

 
16,08 

 

 
14,81 

 

 
92,1% 

Alcanzar 14 por ciento de 

recuperación de cartera 

tributaria del saldo acumulado al 

año anterior (que equivale a 5,45 

billones de 2024) 

10% de la cartera 

tributaria del saldo 

acumulado del año 

anterior recuperada 

en 2023 ($1,01 

billones) 

 

 
13% 

 

 
11,58% 

 

 
89,1% 

Alcanzar 78 puntos de 

satisfacción de contribuyentes 

 
67 puntos 

 
70 

 
73 

 
104,3% 

Realizar el 100% de las 

acciones de fortalecimiento 

tecnológico e institucional 

orientados a una mejor 

prestación de los servicios a la 

ciudadanía 

 

 
ND 

 

 
100% 

 

 
94,1% 

 

 
94,1% 

 
Corte de la información: 30 de enero de 2025. 



En este contexto cabe resaltar que como SDH contamos como referente estratégico 

para la gestión institucional, de una visión y misión que fue parte del ejercicio de 

planeación 2024-2027, así: 

Visión 

En 2030, la Secretaría Distrital de Hacienda será reconocida por su gestión innovadora 

y eficiente, que afianza la cultura tributaria, impulsa la calidad del gasto público y 

fortalece la relación de confianza con el ciudadano. 

Misión 

La Secretaría Distrital de Hacienda es una Entidad con vocación de servicio, 

responsable de la política fiscal de Bogotá, que gestiona los recursos públicos con 

criterios de sostenibilidad y calidad para que se transformen en bienes y servicios que 

generen mayor bienestar para sus habitantes 

Es así como también en el ejercicio de planeación institucional para el horizonte 2024- 

2027, la SDH definió 5 objetivos estratégicos que le permiten orientar sus acciones 

para cumplir lo establecido en el PDD. Estos objetivos son: 





 
 
 
 
 

 

2. 

INDICADORES DE GESTIÓN 



Plan de Acción Institucional 

 
El Plan de Acción Institucional – PAI, es la herramienta de planeación mediante la cual 

se orientan las acciones de la Entidad para el logro de los objetivos estratégicos y el 

cumplimiento de su misionalidad. Luego de construir la planeación Estratégica 

Institucional 2024 – 2027, se estableció para la vigencia 2025 que el PAI estaría 

compuesto por cinco (5) objetivos estratégicos alineados al Plan Distrital de Desarrollo, 

que a su vez se desplegaron en 73 acciones estratégicas cada una con su 

correspondiente indicador. De acuerdo con el seguimiento realizado durante la vigencia 

2025 con corte al 31 de diciembre de 2025, se logró el siguiente cumplimiento 

acumulado: 

 
Avance de los objetivos del Plan de Acción Institucional 2025 

 

Objetivo Estratégico   2024 – 2027 Acciones Estratégicas Cumplimie
nto 

OE1 Sostenibilidad Financiera: 
Asegurar los recursos suficientes 
para satisfacer las crecientes 
necesidades de bienes y servicios 
que garanticen el adecuado 
desarrollo de la ciudad 

Este objetivo cuenta con 31 acciones estratégicas 

asociadas a reducir la tasa efectiva de pago de 

intereses, disminuir los niveles de evasión y 

primera generación de Obras por Impuestos para 

Bogotá entre otras. 

94,8% 

OE2 Calidad del Gasto: maximizar 

el impacto de los recursos públicos 

del distrito en la calidad de vida de 

los ciudadanos 

Este objetivo cuenta con 5 acciones estratégicas 

que principalmente desarrollaron los 

lineamientos de austeridad del gasto, 

documentación de la mejora de procesos 

presupuestales y estimación de asignación 

presupuestal de la administración de acuerdo 

con el Marco Fiscal de Mediano Plazo. 

100% 

OE3Experiencia Ciudadana: 

Transformar el relacionamiento con 

el ciudadano en una experiencia 

satisfactoria de servicio 

Este objetivo cuenta con 7 acciones estratégicas 

enfocadas en aumentar el nivel de satisfacción 

de los contribuyentes y el índice de calidad de 

respuestas de PQRS y trámites. 

98,7% 

OE4Excelencia Organizacional: 

Modernizar la gestión institucional y 

promover el fortalecimiento de la 

cultura de excelencia y servicio 

Este objetivo cuenta con 22 acciones 

estratégicas asociadas a la ejecución de los 

planes institucionales, alcanzar las metas de 

austeridad y apropiación de cultura organización 

para la excelencia 

97% 

OE5Procesos y Tecnología: 

Optimizar el modelo de operación 

Institucional soportado en procesos 

eficientes y tecnología de 

vanguardia que facilite la 

apropiación de la cultura de 

innovación y gestión de la 

información 

Este objetivo cuenta con 8 acciones estratégicas 

orientadas a fortalecer la transformación digital, 

analítica y operatividad de la Secretaría Distrital 

de Hacienda. 
80,6% 

Fuente: Oficina Asesora de Planeación SDH, enero de 2026 



 

 

 

 
 

 

Resultados del Índice de Desempeño institucional – IDI 

 
El Índice de Desempeño institucional – IDI es un indicador que mide la capacidad de 

las entidades públicas de orientar sus procesos de gestión institucional hacia una 

mejor entrega de bienes y servicios, mediante la identificación de fortalezas y 

oportunidades de mejora para emprender acciones que eleven el desempeño en su 

gestión. 

 

Este índice tiene una medición anual en las entidades del orden nacional y territorial 

con base en las respuestas que se diligencian en el primer semestre del año en el 

Formulario Único de Reporte de Avances de la Gestión (FURAG). 

 
Durante la vigencia 2025 el Departamento Administrativo de la Función Pública, realizó 

la medición del avance en la gestión de las políticas del Modelo Institucional de 

Gestión y Desempeño a través del diligenciamiento del Formulario único de Reporte 

de Avances de Gestión (Furag). El resultado general fue de 93.8, 7.5 puntos por encima 

de la medición correspondiente a 2024. A continuación, los resultados por política: 



Resultados del Desempeño Institucional 2025 

 
Fuente: Departamento Administrativo de la Función Pública –DAFP 
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Cabe señalar, que desde la Alta Dirección de la Entidad se ha generado el compromiso 

en 2024 con cada uno de los responsables al interior de la SDH de las políticas y 

procesos, especialmente desde el Comité de Gestión y Desempeño, a través de rutas 

de trabajo que permitan una mejora continua en los resultados de la siguiente 

medición. Todo esto alienado con los 5 objetivos estratégicos que hoy tiene la Entidad 

para dar cumplimiento al PDD 2024-2027. 

 

 
Ejecución presupuestal 

La Secretaría Distrital de Hacienda cuenta en 2025 con un presupuesto disponible de 

$ 428.281 millones de pesos, de los cuales fueron comprometidos a 31 de diciembre 

$ 420.489 millones de pesos que representan el 98,2% de los recursos asignados. La 

desagregación de este presupuesto es la siguiente: 

 

 

Fuente: BogData a 31 de diciembre de 2025 – UE 01 
 

 

Durante 2025 en la Unidad Ejecutora 01 se ejecutaron 7 proyectos de inversión del 

Plan Distrital de Desarrollo 2024 - 2027 “Bogotá Camina Segura”, Correspondientes 

al objetivo 5 “Bogotá Confía en su Gobierno”, programas 33 - Fortalecimiento 

institucional para un gobierno confiable, 38 - Gestión eficiente de los ingresos y 

gastos enfocados en la confianza ciudadana y 39 - Camino hacia una democracia 

deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participación ciudadana. 
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De esta manera, en lo relacionado con los recursos de inversión de la Entidad se 

cuenta desde el segundo semestre de 2025 con 7 proyectos así: 

• Mejoramiento de Ingresos Tributarios. 

• Recaudo y Gestión de Cartera. 

• Plataforma ICA y Reteica. 

• Fortalecimiento Tecnológico de la SDH. 

• Fortalecimiento Institucional de la SDH. 

• Gestión del servicio al ciudadano. 

• Fortalecimiento de los criterios de calidad del gasto 

 

 
Tabla Distribución de Proyectos a 31 de diciembre de 2025, 

según Plan de Desarrollo. 

 

No. 

Proyecto  

Proyecto Disponible Compromisos %  

Comp 

Giros % 

Giro 

7661 Plataforma ICA y Reteica 11.500 11.500 100% 11.500 100% 

8003 Fortalecimiento Tecnológico de la SDH 7.615 7.615 100% 7.229 94,9% 

7986 Mejoramiento de Ingresos Tributarios 7.743 7.610 98,3% 7.598 98,1% 

8059 Recaudo y Gestión de Cartera 3.000 3.000 100% 3.000 100% 

8067 Gestión del servicio al ciudadano 9.925 9.892 100% 9.657 97,3% 

8082 Fortalecimiento Institucional de la SDH 4.796 4.770 99,5% 3.763 78,5% 

 TOTAL Inversión Secretaría de Hacienda - 01 44.579 44.388 99,6% 42.746 95,9% 

       Nota: en cierre de vigencia - proyecto fortalecimiento de los criterios de calidad del gasto 



Cabe señalar, que los principales temas en los que se destinan los recursos de 

inversión 2024-2027 de la SDH, se representan en: 

• Fortalecimiento tecnológico: Actualización tecnológica de la entidad, 

desarrollo de impuestos ICA y ReteICA en la misma plataforma de predial y 

vehículos. Igualmente, plantea proveer servicios tecnológicos para reducir los 

trámites presenciales y mejorar la calidad de vida del ciudadano. 

• Servicio al ciudadano: Es un proyecto enfocado en la mejora del servicio a los 

ciudadanos que requieren servicios de la entidad. Provee más y mejores 

espacios de atención focalizados en los diferentes tipos de contribuyentes de 

la entidad. 

• Mejoramiento de ingresos tributarios: Focalizado en la atención presencial 

móvil y dirigida a las necesidades de los contribuyentes de cada localidad. 

• Recuperación y gestión de la cartera morosa: Desarrolla mecanismos para 

realizar un mejor proceso de cobro y pago de obligaciones pendientes 

• Fortalecimiento institucional: Se encuentra en la definición de una mejor 

estructura organizacional y física, para prestar mejores servicios a la 

ciudadanía. 

 
Por otro lado, con corte diciembre de 2025, la Secretaría Distrital de Hacienda cumplió 

con el 90,2% del pago de reservas. En la vigencia se constituyeron $9.720 millones de 

pesos (excluyendo la Unidad Ejecutora 04-Fondo Cuenta del Concejo de Bogotá), 

de los cuales se giraron $8.764 millones de pesos. Se destaca el bajo monto de 

reservas constituidas para 2025, así como el nivel de giro en inversión. 

 

 
 

Fuente: BogData a 31 de diciembre de 2025 

7.642

2.078

6.686 (87,5%)

2.077 (99,8%)

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

Funcionamiento Inversión

Reservas UE-01 2025

Reserva Definitiva Girado



Estados Financieros 
 

 
Información financiera Secretaria de Hacienda de Bogotá y consolidada distrital 

 
La SDH prepara y presenta los Estados Financieros de la SDH, y los siguientes Estados 
Financieros consolidados: 
 
• Bogotá D.C. que integra la información contable de 43 Entes Públicos Distritales, 
las Secretarías de despacho y los Fondos de Desarrollo local y rural.  
• Sector Gobierno Distrital que en general consolida Bogotá D.C., los 
establecimientos públicos y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 
• Sector Público Distrital, que incluye el Sector Gobierno Distrital y las Empresas 
Públicas Distritales. 
 
Para garantizar la transparencia, divulgación y profundización de la información 
financiera, la SDH ha dispuesto está en el siguiente 
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/estados-financieros-0  
En el marco de la gestión contable distrital las acciones desarrolladas consolidaron 
avances normativos, metodológicos y técnicos que fortalecen la calidad y confiabilidad 
de la información financiera del Distrito. Se desarrollaron herramientas metodológicas 
para la estimación de deterioro de activos y evaluación de mater calidad, se actualizó 
el procedimiento contable del SITP y se avanzó en la estructuración de la información 
financiera consolidada para su integración en el observatorio fiscal, potenciando el 
análisis estratégico y la toma de decisiones. 
Finalmente, en asistencia técnica y fortalecimiento institucional, se realizaron 
jornadas de capacitación dirigidas a entidades distritales y se promovieron espacios de 
articulación técnica.  
 
1. Estados Financieros SDH – 30 de noviembre de 2025 
Grafica 1 - Estado de Situación Financiera y Estado de Resultados SDH 
 
                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/estados-financieros-0


Grafica 2 - Composición del Activo SDH  
                                                                                                                      
 
                                                                      

                                                                                    Cifra en millones de pesos 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
El activo de la SDH refleja su rol como administradora del portafolio patrimonial del 
Distrito y eje de la gestión financiera centralizada. El componente más relevante 
corresponde a las inversiones contabilizadas por el Método de Participación 
Patrimonial, que incorporan la participación del Distrito en las empresas distritales 
sobre las cuales ejerce control. 
Las cuentas por cobrar concentran principalmente derechos asociados a ingresos 
fiscales y transferencias del orden nacional, cuya gestión incide directamente en la 
liquidez distrital. Por su parte, el efectivo y equivalentes evidencian la capacidad de 
administración bajo el esquema de tesorería centralizada, garantizando 
disponibilidad oportuna para el cumplimiento de compromisos y ejecución 
presupuestal. 
En conjunto, la estructura del activo es predominantemente estratégica y financiera, 
coherente con la función de la SDH en la administración de inversiones y flujos de 
recursos del Distrito Capital. 
 
Grafica 3 - Composición del Pasivo SDH           

                                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                                                                          Cifra en millones de pesos 

 
                                                                                    
 
 
 
 
 
 

 
El pasivo de la SDH evidencia una estructura orientada a la financiación estratégica 
del Plan de Desarrollo y a la administración de recursos distritales. Los préstamos por 
pagar y la emisión y colocación de títulos de deuda constituyen el núcleo del 
financiamiento, reflejando el uso de instrumentos de crédito público y mercado de 
capitales, incluida la emisión de bonos internos y verdes, para respaldar proyectos 
prioritarios de inversión. 
 
 
 

Cuenta Valor  % 

11 Efectivo 5,664,147 16% 

12 Inversiones (MMP) 20,839,952 61% 

13 Cuentas por Cobrar 7,063,549 21% 

19 Otros Activos 848,541 2% 

Total Activo  34,416,188 

Cuenta Valor  % 

22 
Emisión y Colocación de Títulos de 
Deuda 6,918,088 28% 

23 Préstamos por Pagar 7,856,989 32% 

24 Cuentas por Pagar 1,248,246 5% 

27 Provisiones 658,303 3% 

29 Otros Pasivos 7,601,674 31% 

Total Activo  24,283,300 



Los otros pasivos corresponden principalmente a recursos recibidos en 
administración, coherentes con la función de tesorería centralizada y manejo de 
flujos financieros del Distrito. Las cuentas por pagar y provisiones mantienen una 
participación menor, evidenciando un control adecuado de obligaciones operativas y 
contingencias.  
En conjunto, la composición del pasivo muestra una combinación equilibrada entre 
financiamiento estructural de largo plazo y gestión operativa, alineada con la 
sostenibilidad fiscal del Distrito Capital. 
 
Grafica 4 - Composición del Ingresos SDH  
 

          Cifra en millones de pesos 
 
                                                                                    
                                                                                   
                 
 
 
 
 
 

 
Los ingresos de la SDH evidencian la fortaleza estructural del sistema fiscal distrital y su 
capacidad de generación de recursos propios. El componente principal corresponde a los 
ingresos fiscales, especialmente el impuesto predial unificado y el impuesto de industria 
y comercio, que constituyen la base del financiamiento del gasto público y respaldan la 
estabilidad del recaudo tributario. 
Las transferencias y subvenciones del orden nacional, en particular las asociadas al 
Sistema General de Participaciones complementan la estructura de financiación y 
fortalecen la articulación fiscal entre la Nación y el Distrito. 
Por su parte, los otros ingresos, incluidos rendimientos financieros y efectos del método 
de participación patrimonial, reflejan la gestión activa del portafolio distrital y su 
incidencia en el resultado del periodo. 
En conjunto, la estructura de ingresos consolida un modelo fiscal sólido, sustentado en 
recursos propios y complementado por fuentes intergubernamentales. 
 
Grafica 5 - Composición del Gastos SDH  
 
 

Cifra en millones de pesos 
 

                                                                                                                                                                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cuenta Valor  % 

41 Ingresos Fiscales 15,883,396 60% 

44 Transferencias y Subvenciones 5,580,713 21% 

47 Operaciones Interinstitucionales 1,794,701 7% 

48 Otros Ingresos 3,054,737 12% 

Total Activo  26,313,547 

Cuenta Valor  % 

54 Transferencias y Subvenciones 3,308,916 13% 

57 Operaciones Interinstitucionales 20,320,582 78% 

58 Otros Gastos 2,517,967 10% 

Total Activo  26,147,466 



Estructura de Resultados 

Cifra en miles de millones de pesos 

Cifra en miles de millones de pesos 

 
 
La estructura del gasto de la SDH refleja su papel como articuladora financiera del 
Distrito Capital. El componente más representativo corresponde a las Operaciones 
Interinstitucionales, asociadas a la redistribución de recursos y a la gestión bajo el 
esquema de tesorería centralizada, lo que evidencia que gran parte del gasto responde 
a la administración de flujos financieros entre entidades. 
Las transferencias y subvenciones respaldan sectores estratégicos y compromisos 
derivados de la política pública distrital, mientras que los otros gastos incorporan efectos 
financieros asociados al manejo de la deuda y al reconocimiento contable de provisiones 
y ajustes. 
En conjunto, la composición del gasto confirma que la SDH actúa principalmente como 
eje de articulación financiera, más que como entidad con estructura operativa 
significativa. 
 
2. Estados Financieros Consolidados Bogotá D.C. 
Grafica 6 - Estructura Financiera y de Resultados Consolidados del Distrito Capital  

Grafica 7 Composición del Activo ECP Bogotá D.C. 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cuenta Valor  % 

11 Efectivo 4,179 2% 

12 Inversiones (MMP) 20,987 9% 

13 Cuentas por Cobrar 9,399 4% 

16 Propiedades, Planta y Equipo 12,323 5% 

17 Bienes de Uso Público e Históricos y Culturales 175,197 77% 

19 Otros Activos 5,959 3% 

Total Activo  228,044 



Cifra en miles de millones de pesos 

El activo consolidado de Bogotá D.C. evidencia una estructura patrimonial orientada 
principalmente a la infraestructura y a los bienes destinados al servicio de la 
ciudadanía. El componente más representativo corresponde a los Bienes de Uso Público 
e Históricos, que constituyen el soporte físico de la movilidad, el espacio público y el 
desarrollo urbano del Distrito. Se destacan igualmente las Propiedades, Planta y Equipo 
y las Inversiones Patrimoniales. 
Las Cuentas por Cobrar y el Efectivo representan la dimensión financiera de corto 
plazo, asociada a la gestión fiscal y administración de recursos, mientras que los Otros 
Activos incorporan derechos económicos derivados de contratos y concesiones. 
En conjunto, el activo consolidado confirma que el patrimonio del Distrito está 
fundamentalmente representado en infraestructura pública y activos estratégicos de 
largo plazo. 
 
Grafica 8  - Composición del Pasivo ECP Bogotá D.C.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El pasivo consolidado de Bogotá D.C. refleja la estructura de obligaciones financieras 
del Distrito en su conjunto. Los préstamos por pagar y la emisión de títulos de deuda 
constituyen el eje del financiamiento estructural, respaldando proyectos estratégicos 
de infraestructura y desarrollo mediante instrumentos de crédito interno y externo. 
Los otros pasivos incorporan recursos recibidos en administración e ingresos anticipados 
asociados a esquemas contractuales y concesiones, evidenciando la dinámica financiera 
derivada de la ejecución de proyectos de largo plazo. Por su parte, las cuentas por pagar, 
beneficios a empleados y provisiones representan compromisos operativos y 
contingencias reconocidas bajo el marco contable vigente. 
En conjunto, la estructura del pasivo muestra una combinación entre financiamiento de 
largo plazo y obligaciones operativas, alineada con la sostenibilidad fiscal y la ejecución 
de proyectos estratégicos del Distrito Capital. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cuenta Valor  % 

22 Emisión y Colocación de Títulos de Deuda 4,083 14% 

23 Préstamos por Pagar 13,296 44% 

24 Cuentas por Pagar 1,914 6% 

25 Beneficios a los Empleados 3,154 11% 

27 Provisiones 845 3% 

29 Otros Pasivos 6,643 22% 

Total Activo  29,935 



Cifra en miles de millones de pesos 

Cifra en miles de millones de pesos 

 
 
Grafica 9 -Composición del Ingresos ECP Bogotá D.C.  
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
Los ingresos consolidados de Bogotá D.C. evidencian la solidez del modelo fiscal del 
Distrito Capital. El componente principal corresponde a los Ingresos Fiscales, derivados 
de los tributos distritales que financian la inversión social, la prestación de servicios 
públicos y los proyectos estratégicos de ciudad, reflejando estabilidad en la base 
tributaria. 
Las transferencias y subvenciones del orden nacional complementan esta estructura, 
especialmente aquellas orientadas a sectores como educación y salud, fortaleciendo la 
articulación fiscal entre la Nación y el Distrito. 
Los otros ingresos, incluidos rendimientos financieros y efectos del método de 
participación patrimonial, muestran la incidencia de la gestión financiera y patrimonial 
en el resultado consolidado. 
En conjunto, la estructura de ingresos consolida un esquema fiscal robusto, sustentado 
principalmente en recursos propios y respaldado por fuentes intergubernamentales. 
 
Grafica 10 - Composición del Gastos y Costos ECP Bogotá D.C. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La estructura consolidada de gastos y costos de Bogotá D.C. refleja el carácter social y 
operativo del Distrito Capital. El componente más relevante corresponde al Gasto 
Público Social, orientado a sectores como educación, salud e integración social, lo que 
evidencia que la ejecución financiera prioriza la garantía de derechos y el desarrollo 
territorial. 
 
 
 
 

Cuenta Valor  % 

41 Ingresos Fiscales 17,391 61% 

44 Transferencias y Subvenciones 7,977 28% 

48 Otros Ingresos 2,900 10% 

Total Activo  28,267 

Cuenta Valor  % 

51 De Administración y Operación 3,579 16% 
54 Transferencias y Subvenciones 2,729 12% 
55 Gasto Publico Social 6,890 30% 
57 Operaciones Interinstitucionales 3,464 15% 
58 Otros Gastos 2,287 10% 
63 Costo de Venta de Servicios 3,243 14% 

Total Activo  22,192 



 
 
Los gastos de administración y operación respaldan el funcionamiento institucional de 
las entidades distritales, mientras que las operaciones interinstitucionales y el costo 
de venta de servicios reflejan la dinámica de articulación financiera y la prestación de 
servicios públicos estratégicos, particularmente en infraestructura y transporte. 
Finalmente, los otros gastos y transferencias incorporan compromisos sectoriales y 
efectos financieros asociados al manejo del endeudamiento y obligaciones 
contractuales. 
En conjunto, la composición consolidada confirma que el resultado del Distrito está 
directamente vinculado a la inversión social, la prestación de servicios y la gestión 
estructural del financiamiento. 
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ENLACES DE INTERÉS 



La Secretaría Distrital de Hacienda en un proceso permanente de comunicación con 

la ciudadanía informa a través de la página web https://www.haciendabogota.gov.co/ 

temas de interés general para su consulta. A continuación, se encuentran los enlaces 

a los principales temas: 

 

• Observatorio Fiscal del Distrito: Es una herramienta de la Secretaría Distrital 

de Hacienda para consolidar y divulgar información fiscal de Bogotá D.C.. 

https://observatoriofiscal.shd.gov.co/ 

 

• Marco Fiscal de Mediano Plazo: Es la principal herramienta para el análisis de 

las finanzas públicas distritales. Este presenta los hechos más relevantes de la 

actividad económica y fiscal de la ciudad para un período de diez (10) años, 

consistentes con los supuestos macroeconómicos, el presupuesto, la meta de 

superávit primario y el nivel de endeudamiento público. 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/marco-fiscal-de-mediano-plazo 

 

• Deuda pública: En esta sección se presenta la información en materia de 

endeudamiento, de desempeño económico, fiscal y contable, soporte de la 

posición financiera del Distrito Capital. 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informacion-para-inversionistas 

 

• Impuestos de Bogotá: En este espacio la ciudadanía puede conocer la 

información detallada de los impuestos distritales. 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/impuestos-bogota 
 

 

• Ejecución presupuestal: En este espacio se presenta la información de la 

Dirección Distrital de Presupuesto sobre el proceso de formulación, 

programación, ejecución y cierre presupuestal de las entidades distritales, las 

cifras presupuestales del Distrito Capital por localidades y entidades, con sus 

respectivos informes, así como el Proyecto de Presupuesto. 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/presupuesto-y-ejecucion-del- 

distrito 

 

• Gestión contractual: Publicación de la información contractual 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/publicacion-de-la-informacion- 

contractual 
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