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INFORME AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS 

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 

“HACIA DONDE VAN LAS FINANZAS DE BOGOTÁ” 

 

 

Fecha(s) de realización:  martes, 12 de noviembre de 2024 

Lugar del evento:  Auditorio Huitaca – Alcaldía Mayor de Bogotá 

 

Hora:    10:00 am – 12:00 m 

 

Número de asistentes: 66 presenciales 

17 virtuales 

 

Panelistas:   Andrés Velasco - Presidente Asofondos 

    Beatriz Arbeláez - Vicepresidenta TGI - Grupo Energía 
       de Bogotá 

    Andrés Uribe - Subsecretario Técnico  

Ana María Cadena- Secretaria Distrital de Hacienda 

Carlos Fernando Galán – Alcalde de Bogotá 

 

Medios de divulgación:  

- Página web: enlace 
https://www.haciendabogota.gov.co/es/noticias/distrito-presento-
presupuesto-2025-y-marco-fiscal-de-mediano-plazo  

http://www.haciendabogota.gov.co/
https://www.haciendabogota.gov.co/es/noticias/distrito-presento-presupuesto-2025-y-marco-fiscal-de-mediano-plazo
https://www.haciendabogota.gov.co/es/noticias/distrito-presento-presupuesto-2025-y-marco-fiscal-de-mediano-plazo
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- Correo institucional 
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Caracterización de los asistentes:  
 

Sexo Orientación sexual 

  
Identidad de Género Identidad cultural 

  
Discapacidad auto reconocida Cuidador 

  

Hombre; 
38; 46%

Mujer; 45; 
54%

Bisexual
1; 1%

Gay
3: 4%

Heterosexual
79; 95%

Femenina; 
45; 54%

Masculina; 
38; 46%

Indígena; 
3; 4%

Ninguno de los 
anteriores; 

80; 96%

Ninguna 
de las 

anteriores
82;99%

Visual
1; 1%

No; 
71; 86%

Sí; 
12; 14%

http://www.haciendabogota.gov.co/
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Zona en la que habita Víctima de conflicto 

  
Migrante Tipo de actor 

  
 

 
Informe previo de la audiencia de rendición de cuentas: 
 
Como insumo principal para la Audiencia de Rendición de Cuentas de la Secretaría 
Distrital de Hacienda se publicó en el sitio web de la entidad el Informe previo de 
rendición de cuentas 2024 para consulta de los grupos de valor e interés y de la 
ciudadanía en general. 
 

Rural; 2; 2%

Urbana; 
81; 98% No

82;99%

Sí
1;1%

No; 82; 
99%

Sí; 1; 1%

Ciudadano(a); 
5; 6%

Otro; 2; 3%

Representant
e sector 

privado; 2; 
2%

Servidor 
Público y/o 
Colaborador 
del Estado ; 

74; 89%

http://www.haciendabogota.gov.co/
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/oficina-asesora-de-planeacion/Rendicion%20de%20Cuentas/0.%20Informe%20preliminar%20rendicio%CC%81n%20de%20cuentas%20Versio%CC%81n%2028%20octubre.pdf
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/oficina-asesora-de-planeacion/Rendicion%20de%20Cuentas/0.%20Informe%20preliminar%20rendicio%CC%81n%20de%20cuentas%20Versio%CC%81n%2028%20octubre.pdf
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Convocatoria a la audiencia pública: 
 
La entidad convocó a sus grupos de valor y ciudadanía en general a participar en la 
Audiencia Pública a través de una invitación publicada en redes sociales y en el 
espacio de comunicaciones internas “Hacienda al día” 
 

http://www.haciendabogota.gov.co/
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Desarrollo de la Audiencia Pública: 
 
El evento se realizó de manera presencial con transmisión a través de las 
plataformas de YouTube y Facebook. En la primera parte de la Audiencia Pública 
se presentó un panel donde se analizaron las finanzas distritales y la situación 
económica y fiscal de la ciudad de cara al presupuesto 2025, así como el marco 
fiscal de mediano plazo 2025 – 2035 que presentó las perspectivas de la economía 
y la tendencia de las finanzas futuras de Bogotá en cuanto a ingreso, gastos y nivel 
de endeudamiento.  
 

En el panel participaron Andrés Velasco - Presidente Asofondos; Beatriz Arbeláez - 

Vicepresidenta TGI, Andrés Uribe - Subsecretario Técnico de la Secretaría de 
Hacienda y Ana María Cadena- Secretaria Distrital de Hacienda 

 
En los enlaces que sigue se encuentra el video de la primera parte de la Audiencia 
https://youtube.com/live/5Z_b2INPimc?feature=share 

http://www.haciendabogota.gov.co/
https://youtube.com/live/5Z_b2INPimc?feature=share
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https://www.facebook.com/HaciendaBogota/videos/-hacia-d%C3%B3nde-van-las-
finanzas-de-bogot%C3%A1/3441841776112312/  
 
Durante la segunda parte de la Audiencia Pública se presentó el proyecto de 
presupuesto 2025 de Bogotá “finanzas sólidas y gasto eficiente” alrededor de tres 
ejes: i) ¿cómo se financia la ciudad?, ii) ¿en qué gastamos?, ¿cuáles son las 
principales apuestas? y iii) ¿cómo es el enfoque de la Secretaría de Distrital de 
Hacienda en la atención al ciudadano?, en la que intervinieron Ana María Cadena- 
Secretaria Distrital de Hacienda y Carlos Fernando Galán – Alcalde de Bogotá 
 
En los enlaces que sigue se encuentra el video de la segunda parte de la Audiencia 
https://www.youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?si=oj5xsZ4I2Ftug659 
https://www.facebook.com/AlcaldiaBogota/videos/alcald%C3%ADa-de-
bogot%C3%A1-y-la-secretar%C3%ADa-de-hacienda-presentan-el-presupuesto-
del-marc/1263069281677884/  
 
 

 
 
 

Preguntas y respuestas: 

Durante el cierre del evento se atendieron las siguientes preguntas:   

Pregunta 1.  

http://www.haciendabogota.gov.co/
https://www.facebook.com/HaciendaBogota/videos/-hacia-d%C3%B3nde-van-las-finanzas-de-bogot%C3%A1/3441841776112312/
https://www.facebook.com/HaciendaBogota/videos/-hacia-d%C3%B3nde-van-las-finanzas-de-bogot%C3%A1/3441841776112312/
https://www.youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?si=oj5xsZ4I2Ftug659
https://www.facebook.com/AlcaldiaBogota/videos/alcald%C3%ADa-de-bogot%C3%A1-y-la-secretar%C3%ADa-de-hacienda-presentan-el-presupuesto-del-marc/1263069281677884/
https://www.facebook.com/AlcaldiaBogota/videos/alcald%C3%ADa-de-bogot%C3%A1-y-la-secretar%C3%ADa-de-hacienda-presentan-el-presupuesto-del-marc/1263069281677884/
https://www.facebook.com/AlcaldiaBogota/videos/alcald%C3%ADa-de-bogot%C3%A1-y-la-secretar%C3%ADa-de-hacienda-presentan-el-presupuesto-del-marc/1263069281677884/
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¿Dónde puedo ver el detalle y los soportes de todo esto?. (haciendo referencia a la 
información presentada)   

Min. 48.12 de trasmisión 2da parte  

Link https://youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?feature=share 

Respuesta 1.  

Ana María Cadenas – Secretaria de Hacienda  

Si, nosotros queremos cada vez más tener información para que las personas 
consulten y pues realmente ya durante varios años se ha venido trabajando en 
poder tener en línea esta información entonces tenemos desde el área de estudios 
fiscales se ha dispuesto un tablero donde se pueden consultar estadísticas claves 
de Bogotá en el segundo trimestre, cómo va el desempleo, pero también como la 
ejecución del presupuesto como el recaudo tributario, en la página web de la 
Secretaria Distrital de Hacienda pueden consultar en mucho más detalle todas estas 
cifras que hoy hemos dado y mes a mes vamos actualizando, así que queremos 
que los ciudadanos cada vez consulten más y puedan tener una voz activa en todos 
estos temas que a veces sienten lejanos pero que nuestro propósito es que cada 
vez los tengan más cerca. 

 

Pregunta 2. 

¿Pareciera que el metro por fin está avanzando, pero y las líneas dos y tres? Min. 
49.23 de trasmisión 2da parte  

Link https://youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?feature=share 

Respuesta 2.  

Carlos Fernando Galán – Alcalde de Bogotá 

Efectivamente el metro tiene un buen ritmo de avance, por encima o alrededor de 
2% mensual, nosotros lo recibimos en un 28% pero el proyecto ya va 42.45% y se 
va a agilizar bastante, además particularmente el primer semestre del año entrante 
porque ya estarán terminando de instalarse  las vigas lanzadores que van a ser ocho 
en total, estarán todas instaladas alrededor de abril - mayo y eso le va a dar un 
avance muy importante ustedes ya saben que tal vez tenemos ya algunos tramos 
de viaducto yo creo que hoy hay más o menos unos 430 metros ya configurado en 
los vanos, eso va a timar cada vez más ritmo y la meta es tener más o menos en 
mayo del 2026 5.7 kilómetros de viaducto en operación de prueba con rieles y con 
trenes rodando, estamos hablando de más o menos 18 meses … 

En abril de año entrante más o menos seria adjudicada la segunda línea del metro, 
a raíz del conflicto de intereses se nos atrasó un poco el tiempo teníamos 
proyectado avanzar en un 16% en la construcción de ese proyecto en este gobierno 

http://www.haciendabogota.gov.co/
https://youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?feature=share
https://youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?feature=share
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vamos a ver como logramos recuperar ese tiempo perdido pero el proyecto sigue 
en firme y avanzando. 

Y la línea tres, nosotros recibimos una prefactibilidad del gobierno anterior hicimos 
un acuerdo para trabajar en llave con la gobernación de Cundinamarca en Soacha 
y con la región metropolitana para avanzar porque ese proyecto arrancará en 
Sacha, esta tercera línea del metro para avanzar en la estructura con que nos 
permita llegar a la factibilidad para dejar ese proyecto lista para ser contratado 
entonces seguimos avanzando en lo que será un sistema multimodal de transporte 
para Bogotá. 

 

Pregunta 3. ¿Yo no pude pagar mi predial el 2020 por la pandemia me quedé sin 
trabajo, puedo aplicar a estos alivios tributarios? ¿Cuánto me ahorro? 

Min 52.17 de trasmisión 2da parte  

Link https://youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?feature=share 

Respuesta 3. Ana María Cadenas – Secretaria de Hacienda  

Si en este caso podría aplicar, digamos que cuanto se ahorra depende de cuanto 
sea su deuda pero vamos a suponer como un promedio un predial promedio puede 
estar pagando dos millones de pesos, pero como su deuda actual seria y las 
sanciones casi que en este caso podían ser 4 millones de pesos, el doble del capital, 
de esos 4 millones solo pagará 800 mil, es decir se ahorraría 3 millones que es muy 
significativo, entonces más o menos este podría ser el escenario de alguien que de 
predial debería 2 millones de pesos, su deuda actual serian 6 millones pero podría 
ahorrarse 3.2 millones. 

 

Pregunta 4.  

¿Se ha hablado mucho de sobrecostos y obras desfinanciadas, el presupuesto que 
nos están presentando si cubre la terminación de las obras? 

Respuesta 4.  

Ana María Cadenas – Secretaria de Hacienda  

Ya se ejecutaron 600.000 millones de pesos que venían de la vigencia anterior, este 
año la proyección es de 2.4 billones de pesos del presupuesto de este año que va 
a incorporar también metro eso está teniendo un impacto en la economía … 
entonces nosotros hicimos es el ejercicio de garantizar también con una 
reprogramación de vigencias futuras para abrir el espacio que permitiera conseguir 
los recursos que faltaban para esa obras, hemos logrado agilizar esas obras el 
avance promedio del IDU al mes era de 1.58 nosotros hemos logrado llegar a un 
avance promedio mensual de 2.85 y eso se debe también a haber conseguido los 
recursos que nos han permitido avanzar. 

http://www.haciendabogota.gov.co/
https://youtube.com/live/eO8ewL3WB2A?feature=share
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A través de la transmisión por Facebook también se recibieron las siguientes 
consultas, asociadas a servicios y trámites de la entidad: 

 

Pregunta.5 Gladys Beltran - Ciudadana 

¿Como hacemos cuando queremos pagar retención de ICA y la página no funciona? 

Respuesta. Operador de redes sociales Secretaría de Hacienda ¡Un gusto 
saludarte Nuevamente! 

Entendemos tu situación, por eso la Secretaría Distrital de Hacienda quiere 
brindarte el mayor apoyo para resolver las inquietudes que tengas. 

Te invitamos a que remitas la solicitud por medio de un mensaje directo por el chat 
de nuestras redes sociales Facebook, Instagram o X, con el fin de proteger tus 
datos personales. 

¡Te esperamos! 

Pregunta 6. Arley Gómez  - Ciudadano 

Buenos días hace 4 meses realicé el pago del impuesto vehicular años 2022 y 
2023 pero no lo han bajado del sistema que debo hacer? 

Respuesta. Hacienda Bogotá 

Arley Gómez Cordial saludo, para validar tu caso puntual, agradecemos nos remitas 
tu solicitud por mensaje directo a través del chat de la red social, con el fin de 
proteger tus datos personales. Quedamos atentos. 

 

Evaluación de la Audiencia Pública: 
 
El 12 de noviembre se realizado la evaluación de espacio de la Audiencia Pública 
de Rendición de Cuentas mediante la aplicación de un formulario en Forms que fue 
diligenciado por los 83 asistentes. Los resultados de la evaluación son los 
siguientes: 
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1. ¿Cuál fue su nivel de satisfacción frente a este espacio de rendición de 
cuentas de la Secretaría Distrital de Hacienda? 

 
 

2. Usted considera que la convocatoria para participar se hizo… 

 
 

3. ¿Cómo se enteró de la convocatoria? 

 

Aceptable

4; 5%

Bueno

36; 43%

Insuficiente

1; 1%

Sobresaliente

42; 51%

De forma 

tardía
4; 5%

En tiempo 

oportuno
68; 82%

Sobre el 

tiempo
11; 13%

A través de diferentes medios 
disponibles (contacto telefónico, 
mensaje de texto, redes sociales, 

página web, físico, WhatsApp); 
11; 13%

A través de la 
organización a 

la que 
pertenezco; 55; 

66%

Correo 
electrónico; 17; 

21%

http://www.haciendabogota.gov.co/
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4. La información presentada en la audiencia pública "¿Hacia dónde van las 

finanzas de Bogotá?", fue clara fue clara y comprensible? 

 
 
 

5. ¿Considera que la Secretaría Distrital de Hacienda, escuchó y contestó las 
intervenciones realizadas por la ciudadanía? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sí, fue clara y 
comprensible; 78; 

94%

Sí, fue clara y 
respondieron mis 
preguntas; 2; 2%

Un poco confusa, los temas no 
fueron explicados de forma 

clara;
3; 4%

No
19; 23%

Sí  
64; 77%

http://www.haciendabogota.gov.co/


 

 

www.haciendabogota.gov.co 
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogotá, D. C. Código postal: 111311 
PBX: (+57) 601 338 50 00 Información: Línea 195 
NIT. 899.999.061-9 

6. ¿Usted siente que se llegó a algún compromiso con la ciudadanía? 

 
 
 

7. ¿En qué modalidad participó del diálogo o audiencia? 
8. ¿Considera que la modalidad en que participó (virtual o presencial) en el 

diálogo o audiencia fue efectiva para garantizar la participación ciudadana?    
 
                  Modalidad     Efectividad para garantizar la participación 
 
       Si – 11; 65% 
       No –    6; 35% 
 
 
       Si –   55; 83% 
       No –   11; 17% 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No
19; 23%

Sí 
59; 71%

Sí, pero no 
fue claro; 

5; 6%

Virtual 
17; 21% 

Presencial 
66; 79% 

http://www.haciendabogota.gov.co/
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Información para futuros ejercicios 
 

 
 
 
Oportunidades de mejora identificadas 
 
De los 83 asistentes a la Audiencia Pública, el 86% realizaron observaciones 
positivas o no manifestó oportunidades de mejora, y tan solo un 14% plantea las 
siguientes oportunidades de mejora:  
 

- Ampliar participación a otros grupos de valor 
- Mayor difusión del evento 
- Ampliar el tiempo para preguntas de la ciudadanía 
- Profundizar sobre la ejecución presupuestal de la entidad 

 
Compromisos 
 
En el marco de la Audiencia Pública realizada el 12 de noviembre no se generaron 
compromisos con la ciudadanía. 

2

2

2

3

5

5

10

10

13

14

17

Cupo de endeudamiento del Distrito

Índice de Desempeño Institucional de la Secretaría Distrital de 
Hacienda

Participación de la Secretaría Distrital de Hacienda en el Plan de 
Desarrollo Distrital 

Trámites, puntos y canales de atención de la Secretaría Distrital de 
Hacienda

Alivios tributarios – Plan de Desarrollo 2024 - 2027

Austeridad del gasto de la Secretaría Distrital de Hacienda

Observatorio fiscal (Información fiscal territorial en la ciudad) de la 
Secretaría Distrital de Hacienda

Recaudo de Impuestos 

Distribución y ejecución del presupuesto de la Secretaría Distrital 
de Hacienda

Nuevos impuestos – Plan de Desarrollo 2024 - 2027

Objetivos estratégicos 2024 – 2027 de la Secretaría Distrital de 
Hacienda

http://www.haciendabogota.gov.co/

