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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024 y demas normas
distritales que regulan la austeridad y eficiencia del gasto publico, las entidades del
sector adoptaron e implementaron sus respectivos Planes de Austeridad del Gasto
Publico para el periodo 2025-2027, con el propédsito de promover el uso racional,
eficiente y sostenible de los recursos publicos, sin afectar el desarrollo de las
funciones misionales ni la continuidad de la gestidn institucional.

El presente informe consolida la informacidén correspondiente a la vigencia 2025,
comparada con la del afio 2024, de conformidad con los lineamientos establecidos en
la Circular Externa SDH-000002 de 2025 y en atencion a los requerimientos de
seguimiento y control definidos en el marco del Acuerdo Distrital 719 de 2018. En este
documento se presentan las principales acciones implementadas, los rubros
intervenidos, los indicadores de austeridad y los resultados obtenidos, a partir del
analisis de los gastos reportados por cada entidad, atendiendo a su naturaleza juridica
y misional.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Hacienda implementé medidas de
contencion y racionalizacion del gasto en rubros de personal y administrativos, tales
como contratacién de servicios, horas extras, viaticos, bienestar, mantenimiento y
servicios publicos, realizando seguimiento permanente a través de indicadores de
austeridad. El analisis comparativo frente a la vigencia 2024 evidencia un
comportamiento controlado del gasto, con resultados que reflejan una gestion
eficiente y alineada con las metas institucionales y los lineamientos de austeridad
distrital.

En atencidn a su naturaleza juridica y misional, el FONCEP estructuré su Plan de
Austeridad del Gasto con base en la identificacion de gastos elegibles y la definicion
de metas e indicadores medibles, aplicables a todas las dependencias de la entidad.
Durante lavigencia 2025 se implementaron estrategias orientadas a la optimizacion de
la contratacidn, el bienestar y los gastos administrativos, permitiendo generar ahorros
significativos frente a la vigencia 2024, asi como identificar oportunidades de mejora
para fortalecer la eficiencia en la ejecucion presupuestal.

La Loteria de Bogota, como empresa industrial y comercial del Distrito Capital,
implemento su Plan de Austeridad del Gasto Publico enfocado exclusivamente en los
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gastos administrativos, preservando los recursos asociados a la produccion y
comercializacién de los juegos de suerte y azar, dada su incidencia directa en la
generacion de ingresos para el sector salud. Las medidas adoptadas durante la
vigencia 2025 se definieron en coherencia con la planeacién estratégica de la entidad,
garantizando la eficiencia en el uso de los recursos sin afectar su operacion misional.

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital presenta las medidas
adoptadas y los resultados obtenidos durante la vigencia 2025, con medicion de los
indicadores de austeridad y analisis de los gastos de funcionamiento e inversion, en
comparacion con la vigencia 2024. Como resultado, la Unidad generd ahorros del 1%
en el agregado de adquisiciéon de bienes y servicios y del 5% en proyectos de
fortalecimiento institucional, manteniendo los demaés conceptos de gasto dentro de
los limites permitidos y sin superar el IPC proyectado, mediante la implementacién de
estrategias orientadas al uso racional de los recursos y al fortalecimiento de una
cultura de eficiencia institucional.

En conjunto, los resultados consolidados del seguimiento a la vigencia 2025, en
comparacioén con el aho 2024, evidencian el compromiso de las entidades del sector
con la austeridad, eficiencia, transparencia y sostenibilidad del gasto publico,
reflejado en la implementacion de medidas diferenciadas, el cumplimiento de las
metas establecidas y el fortalecimiento de los mecanismos de controly seguimiento.
Lo anterior permite concluir que la gestién del gasto durante la vigencia evaluada se
realiz6 de manera responsable y alineada con los principios que rigen la
administracién de los recursos del Distrito Capital.
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SERVICIOS DE PERSONAL

Contratos de Prestacion de Servicios

a) Acciones.

Durante 2025 la Secretaria Distrital de Hacienda implementé diversas estrategias
orientadas a garantizar el cumplimiento de la meta de austeridad en la contratacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidon, destacandose las siguientes:

e Revisidon y ajuste de necesidades reales de contratacion: Se aplicaron
criterios mas estrictos para identificar los perfiles estrictamente necesarios,
priorizando aquellos requerimientos asociados a funciones misionales criticas.

e Monitoreo en tiempo real del gasto y del Plan Anual de Adquisiciones: A
través del sistema BogData, se realizd seguimiento en tiempo real a la ejecucion
presupuestal, incluyendo el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), lo cual permitié
identificar oportunidades de ahorro y evitar sobre ejecuciones.

e Seguimiento periddico al Plan de Austeridad 2025-2027: Se implementé un
esquema de control trimestral mediante el Formato de seguimiento al Plan de
Austeridad, permitiendo ajustar oportunamente las decisiones de contratacion
con base en los avances reales del indicador.

e Priorizacion del gasto segin metas institucionales: Las decisiones de
contratacion se concentraron en apoyar Unicamente aquellas actividades
directamente alineadas con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Distrital, excluyendo solicitudes no esenciales.

b) Indicador de austeridad

Tabla 1 Indicador de Austeridad - Contratos de Prestacidon de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION 2025 vs 2024

Mantener el gasto en contratos de prestacion de servicios dentro

del limite de crecimiento del 5,2 %, equivalente a la inflacién

estimada, priorizando Unicamente las contrataciones esenciales

para el cumplimiento misional.
2 Gastos contratos de prestacion de servicios 2025
FORMULA: 1A, = 1 — P

Objetivo

Gastoscontratos de prestacion de servicios 2024

Indicador de Austeridad (lA) $
23.861.247.109

=1- = —3,899

$22.967.979.894 &
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c) Resultado.

Tabla 2 Comportamiento Indicador de Austeridad - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo
a la Gestion - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
R Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X ) X Consumo en indicador
. . unidad de Consumo en giros unidad de . -
vigencia ) . giros austeridad
medida medida
Contratos de
Prestacion de
Servicios 708 contratos 479 contratos
-5,20% 22.967.979.894 23.861.247.109 -3,89%
Profesionales ° oPS $ oPS $ °
ydeApoyoala
Gestion

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones
Durante 2025, la Secretaria Distrital de Hacienda legalizé 479 contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con recursos de funcionamiento.
Esta cifra representa una reduccion del 32 % frente a los 708 contratos legalizados en
la vigencia 2024.

En términos presupuestales, los giros efectuados en 2025 ascendieron
$23.861.247.109, frente a los $ 22.967.979.894 girados en el afio 2024. Cabe resaltar
que, segun la meta institucional de austeridad para esta vigencia, se permitia un
crecimiento maximo del gasto en 5,20 %, la cual se cumplié con un crecimiento
reportado de 3,89%.

Horas extras, dominicales y festivos

a) Acciones.

A continuacién, se presentan las acciones institucionales orientadas al cumplimiento
de la meta de austeridad establecida para el rubro de horas extras, dominicales y
festivos:

e Control estricto de autorizaciones: Las horas extras y recargos son
autorizadas exclusivamente por la Direccion de Gestion Corporativa, como
Ordenador del Gasto, previa validacion de su necesidady pertinencia operativa.

e Focalizacion en perfiles autorizados: Solo se reconoce este tipo de pagos a
cargos especificos como conductores, personal de atencidon al ciudadano
(Oficina de Gestion del Servicio) y personal de apoyo a despacho, cuya
disponibilidad fuera de horario es esencial.
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e Seguimiento presupuestal periédico: Se realiza monitoreo del gasto
ejecutado en este rubro en cada trimestre, con el fin de evitar desviaciones
respecto al tope del afno anterior y asegurar su coherencia con la politica
institucional de austeridad.

e Planificacion anticipada de turnos y cargas laborales: Se han implementado
medidas de gestion interna que permiten reducir al minimo las necesidades de
trabajo adicional, evitando recurrir a horas extras, salvo en casos estrictamente
necesarios.

b) Indicador de austeridad

Tabla 3 Indicador de Austeridad — Horas extras, dominicales y festivos

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS 2025 vs 2024
Atender el reconocimiento y pago de horas extras, recargos
dominicales y festivos para el personal que, por razones del
Objetivo servicio, debe prestar apoyo fuera de la jornada ordinaria,
asegurando su autorizacidén previa y sujecion estricta a los

lineamientos de austeridad establecidos por la entidad.
FORMULA.’ IAt -1- Gastos Horas extras,dominicales y festivos 2025

Gastos Horas extras,dominicales y festivos 2024

Indicador de Austeridad (lA) § 268.435.517
=1 —" """ _1q 0
$301.572.969 0,99%

c) Resultado.

Tabla 4 Comportamiento Indicador de Austeridad — Horas extras, dominicales y festivos — Vigencia 2025

Meta Vigencia 2024 Vigencia 2025 Resultado
Componente austeridad Cantidad / unidad Consumo en Cantidad / unidad Consumo en indicador
vigencia de medida giros de medida giros austeridad
Horas extras,
13.391 11.063
dominicalesy -7,00% $301.572.969 $268.435.517 10,99%
festivos horas extras horas extras

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucién Ptal. YZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Hacienda fortalecié los
mecanismos de control y planificacién asociados al reconocimiento de horas
extras, recargos dominicales y festivos, con el propdsito de dar cumplimiento a la
politica institucional de austeridad del gasto y garantizar el uso eficiente de los
recursos publicos.

En este marco, se mantuvo un control estricto sobre las autorizaciones,
centralizando su aprobacién en la Direccién de Gestidon Corporativa, en calidad de
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Ordenador del Gasto, previa verificacion de la necesidad operativa y la pertinencia
del servicio. Asimismo, el reconocimiento de este tipo de pagos se focalizé
exclusivamente en cargos criticos, tales como conductores, personal de
atencion al ciudadano y personal de apoyo a despacho, cuyas funciones requieren
disponibilidad fuera de la jornada ordinaria.

BOGOT/\

De manera complementaria, se realizé un seguimiento presupuestal periddico,
que permitié monitorear el comportamiento del gasto durante la vigenciay adoptar
medidas oportunas para evitar desviaciones frente al tope establecido.
Adicionalmente, la planificacion anticipada de turnos y cargas laborales
contribuyé a minimizar la necesidad de trabajo adicional, recurriendo a horas
extras Unicamente en situaciones estrictamente indispensables para la
continuidad del servicio.

Como resultado de estas acciones, en 2025 se evidencié una reduccion del
17,38% en el nimero de horas extras autorizadas, al pasar de 13.391 horas en
2024 a 11.063 horas en 2025. En términos financieros, el gasto disminuyd de
$301.572.969 en 2024 a $268.435.517 en 2025, lo que representa un ahorro del
10,99%, reflejado en el indicador de austeridad correspondiente.

Teniendo en cuenta que la meta de austeridad para este rubro establecia un
crecimiento maximo del gasto del 7%, el resultado obtenido en la vigencia 2025
evidencia un cumplimiento excepcional de la meta, al lograrse una reduccion
efectiva del gasto muy por encima de lo proyectado.

En consecuencia, el comportamiento del rubro de horas extras, dominicales y
festivos durante 2025 demuestra la efectividad de las medidas de control,
planificacion y focalizacién implementadas por la entidad, las cuales permitieron
optimizareluso de los recursos sin afectar la prestacion de los servicios misionales
ni la atencion a la ciudadania.

Viaticos y gastos de viaje

a) Acciones.

A continuacién, se presentan las acciones institucionales orientadas al cumplimiento
de la meta de austeridad establecida para el rubro de viaticos y gastos de viaje:

e Autorizaciéon centralizada y controlada de comisiones: Todas las
solicitudes de viaticos y comisiones de servicio son evaluadas previamente
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por la Direccidon de Gestidon Corporativa y autorizadas unicamente cuando
responden a necesidades operativas impostergables.

e Prioridad al uso de medios virtuales: Se ha fomentado el uso de
plataformas digitales para la participacidon en reuniones, capacitaciones y
eventos nacionales, evitando desplazamientos innecesarios y reduciendo la
demanda de recursos asociados al viaje.

o Monitoreo continuo del gasto: Se realiza seguimiento trimestral al
comportamiento del rubro mediante cruces en BOGDATA y el Formato de

seguimiento al Plan de Austeridad 2025-2027, garantizando el uso eficiente de los
recursos.
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b) Indicador de austeridad

Tabla 5 Indicador de Austeridad - Viaticos y gastos de viaje

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2025 vs 2024
Cubrir los gastos de desplazamiento, alojamiento y manutencién
de los servidores publicos comisionados para el cumplimiento de
funciones institucionales fuera de la ciudad, garantizando el
desarrollo eficiente de actividades misionales, de control o
representacion institucional.
FORMULA: IAt -1- Gastos Viaticos y gastos de viaje 2025

Objetivo

Gastos Viaticos y gastos de viaje 2024

Indicador de Austeridad (lA)

_,_ $s2153428 039,
B $25191.816 _ St

c) Resultado.

Tabla 6 Comportamiento Indicador de Austeridad - Viaticos y gastos de viaje — Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - g - g Resultado
R Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g
A) Viaticos de
lo 3 isio 10 comisi
os 102% COMISIONES 1 ¢ 47 382.853 COMISION®S | ¢ 19.756.354 13,65%
funcionarios de servicios de servicios
en comision
B) Tiquetes
2 ti t 7 ti t
para 102% lauetes $7.809.463 lauetes $32.397.074 -314,8%
transporte aéreos aéreos
aéreo

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

[ —
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El comportamiento del rubro de viaticos y gastos de viaje durante la vigencia 2025
evidencia un incremento significativo frente a 2024, reflejado en un resultado del
indicador de austeridad de -107,03%, asociado principalmente al aumento en el
numero de comisiones de servicio y en la adquisicién de tiquetes aéreos.

BOGOT/\

En particular, se observa que las comisiones de servicio pasaron de 3 en 2024 a 10
en 2025, lo que representa un incremento del 233%, mientras que los tiquetes aéreos
aumentaron de 2 a 7, equivalente a un crecimiento del 250%. Este comportamiento se
tradujo en mayores giros para viaticos, que pasaron de $17.382.853 a $19.756.354, y
para tiquetes aéreos, de $7.809.463 a $32.397.074.

No obstante, es importante precisar que el primer semestre de la vigencia 2024
presenté un comportamiento atipico, derivado del cambio de administraciony las
actividades de empalme, situacién que limité significativamente la concesién de
comisiones de servicio y la ejecucion de desplazamientos institucionales. En
consecuencia, la base de comparacién resulta excepcionalmente baja, lo que
amplifica las variaciones porcentuales observadas en 2025.

Adicionalmente, el incremento registrado en la vigencia 2025 responde a la
reactivacion normal de actividades misionales, de control y de representacion
institucional, las cuales requirieron presencia territorial y desplazamientos
presenciales que no pudieron ser sustituidos por medios virtuales, pese a las
estrategias implementadas para priorizar su uso.

En este contexto, si bien el indicador de austeridad muestra un resultado negativo
frente a la vigencia anterior, el comportamiento del gasto se encuentra debidamente
justificado en razones operativas y excepcionales de comparabilidad,
manteniéndose los mecanismos de autorizacién centralizada, control previo y
seguimiento permanente, orientados a garantizar el uso eficiente y racional de los
recursos publicos.

Compensacion por vacaciones

a. Acciones.

Para dar cumplimiento a la meta de austeridad en el rubro de compensacién por
vacaciones, la Secretaria Distrital de Hacienda implementé las siguientes acciones:

o Fomento del disfrute efectivo de vacaciones: Se priorizé que los servidores
publicos tomaran sus vacaciones dentro del periodo legal, reduciendo al
minimo las solicitudes de compensacién en dinero.
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e Seguimiento al calendario de vacaciones: La Subdireccion de Talento
Humano realizé seguimiento proactivo al calendario anual de vacaciones,
promoviendo la planificacion anticipada y evitando la acumulacién de dias

pendientes.

e Validacion estricta de excepciones: Las autorizaciones para compensar en
dinero solo se concedieron en casos excepcionales y debidamente justificados
por necesidades del servicio, con aval de la Direccién de Gestion Corporativa.

e Monitoreo presupuestal: Se implementé control trimestral del gasto en este
concepto, para asegurar su alineacion con la meta de gasto cero establecida

para 2025.

b. Indicador de austeridad

Tabla 7 Indicador de Austeridad - Compensacion por vacaciones

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO COMPENSACION POR VACACIONES 2025 vs 2024

Objetivo

Este rubro tiene como propdsito compensar en dinero las
vacaciones no disfrutadas por los servidores publicos en casos
excepcionales debidamente autorizados. En linea con la politica

de austeridad, se busca reducir este gasto promoviendo el disfrute
efectivo de las vacaciones dentro del tiempo reglamentario.

Indicador de Austeridad (lA)

FORMULA: 1A, = 1 —

Gastos compensacion por vacaciones 2025

Gastos compensacion por vacaciones 2024

4 $1.113.371.158 _ 26,509
B $2.081.302.319 "

c. Resultado.

Tabla 8 Comportamiento Indicador de Austeridad - Compensacién por vacaciones - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad i Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Compensacion 217 funcionarios 107
P X -7,00% . . $2.081.302.319 funcionarios $1.113.371.158 46,50%
por vacaciones indemnizados . .
indemnizados

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucidén Ptal. y ZMM_

El comportamiento del rubro de compensacion por vacaciones durante la vigencia
2025 evidencia un resultado altamente favorable en materia de austeridad del gasto.
El indicador de austeridad alcanzé un valor del 46,50%, como resultado de la
disminucion del gasto de $2.081.302.319 en 2024 a $1.113.371.158 en 2025.
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Este resultado estuvo acompanado por una reduccion significativa en el niumero de
funcionarios indemnizados, que pasé de 217 en la vigencia 2024 a 107 en 2025, lo que
representa una disminucién del 50,69%. Dicho comportamiento refleja la efectividad
de las acciones institucionales orientadas a promover el disfrute efectivo de las
vacaciones dentro del periodo legal, asi como al fortalecimiento del seguimiento al
calendario de vacaciones y a la validacion estricta de las excepciones para
compensacioén en dinero.

BOGOT/\

Cabe resaltar que, para la vigencia 2025, la meta de austeridad establecida para este
rubro correspondia a un crecimiento maximo del gasto del 7,00%. En contraste, el
resultado observado no solo se mantuvo por debajo de dicho umbral, sino que
evidencido una reduccion sustancial del gasto, superando ampliamente la meta
prevista.

En consecuencia, se concluye que la meta de austeridad del gasto en
compensacion por vacaciones fue cumplida de manera holgada, generando un
ahorro significativo para la Entidad y fortaleciendo la gestion eficiente del recurso
humano, en concordancia con los lineamientos de austeridad definidos para la
vigencia 2025.

Bono navideno

a. Acciones.

Para dar cumplimiento a la meta de austeridad establecida para este rubro durante la
vigencia 2025, se implementaron las siguientes acciones durante el primer trimestre:

e No programacion presupuestal del rubro: Desde la etapa de formulacion del
presupuesto para 2025, la entidad opté por no incluir apropiacion alguna
destinada a este concepto, en coherencia con las directrices de contencién del
gasto.

e Priorizacion del gasto esencial: Se destinaron los recursos disponibles
exclusivamente a necesidades operativas y misionales de caracter prioritario,
descartando gastos que no fueran imprescindibles para la operacion
institucional.

e Evaluacion del impacto del beneficio: Se revisaron los beneficios entregados
en vigencias anteriores, concluyendo que el bono no representaba un factor
determinante en los indicadores de bienestar laboral ni productividad, y por
tanto, su suspensién no generaria un impacto negativo relevante.
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b. Indicador de austeridad

Tabla 9 Indicador de Austeridad - Bono navidefo

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO BONO NAVIDENO 2025 vs 2024
El bono navidefio busca reconocery estimular el desempefio del
personal de planta mediante un beneficio econdémico unico,
sujeto a disponibilidad presupuestal y alineado con las politicas
de bienestar laboral institucional. No constituye un derecho
adquirido ni un pago obligatorio, por lo cual su ejecucidon depende
de criterios de racionalidad y sostenibilidad fiscal.

FORMULA.’ IAt -1- Gastos bono navideiio 2025

Objetivo

Gastos bono navideiio 2024

Indicador de Austeridad (lA) $84.000.000
=1- ——————=31,269
$122.194.800 o

c. Resultado.

Tabla 10 Comportamiento Indicador de Austeridad - Bono navidefio - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
391 bonos 400 bonos
Bono navidefio -11,00% L $122.194.800 L $ 84.000.000 31,26%
navidefos navidefos

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

El comportamiento del rubro bono navideio durante la vigencia 2025 refleja un
resultado favorable en materia de austeridad del gasto, con un indicador de
austeridad del 31,26%, derivado de la reduccion del valor ejecutado, que paso de
$122.194.800 en 2024 a $84.000.000 en 2025.

Si bien el numero de bonos entregados presentd un incremento marginal del 2,30%,
alpasarde 391 en 2024 a 400 en 2025, este comportamiento no se tradujo en un mayor
gasto. Por el contrario, la disminuciéon del valor total ejecutado obedecioé a
condiciones mas eficientes de negociaciéon y contratacion, que permitieron reducir
el costo unitario del beneficio y optimizar el uso de los recursos publicos.

Cabe senalar que, desde la etapa de formulacion presupuestal de la vigencia 2025, la
Entidad adoptd una postura restrictiva frente a este rubro, privilegiando el gasto
esencial y sujetando cualquier eventual ejecucidon a criterios de racionalidad,
sostenibilidad fiscal y disponibilidad de recursos. En este sentido, la entrega del bono
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no constituyd un derecho adquirido ni una obligacién institucional, sino una decision
discrecional evaluada bajo parametros de eficiencia del gasto.

En relaciéon con la meta de austeridad establecida para la vigencia 2025,
correspondiente a una reduccién del 11,00%, el resultado obtenido superd
ampliamente lo proyectado, al alcanzar un ahorro del 31,26%, lo que evidencia una
gestion eficiente del gasto y el cumplimiento holgado de los lineamientos de
austeridad definidos para la Entidad.

Capacitacion

a. Acciones.

Durante 2025, la Subdireccién del Talento Humano implementd una estrategia integral
y eficiente orientada a lograr una austeridad significativa en la ejecucion de recursos
destinados al rubro de capacitacion. Esta estrategia se centré6 en dos frentes
principales:

e Gestion activa de ofertas gratuitas de capacitacion: Se adelanté una
busqueda sistematica y proactiva de programas formativos sin costo ofrecidos
por entidades del orden distrital y nacional, tales como el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), la Veeduria Distrital, el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela de
Administracion de Negocios (EAN). Estas alianzas permitieron acceder a cursos
y talleres pertinentes sin incurrir en gastos de contratacion.

e Aprovechamiento del talento interno institucional: Se promovié una
estrategia de movilizacion del conocimiento al interior de la entidad, mediante
la cual lideres de distintas dependencias compartieron su experiencia
mediante charlas y talleres, cubriendo temas clave del Plan Institucional de
Capacitacién. Esta iniciativa no solo redujo los costos, sino que también
fortalecio el trabajo colaborativo y el sentido de pertenencia organizacional.

b. Indicador de austeridad

Tabla 11Indicador de Austeridad - Capacitacion

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO CAPACITACION 2025 vs 2024

El rubro de capacitacion tiene como objetivo fortalecer las
competencias técnicas, operativas y estratégicas del talento
Objetivo humano de la entidad, mediante acciones formativas alineadas
con los objetivos institucionales, el Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) y los lineamientos del Modelo Integrado de
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO CAPACITACION 2025 vs 2024

Planeacion y Gestion - MIPG. Este rubro contribuye al
mejoramiento continuo, la eficiencia en la gestién publica y la
generacion de valor para la ciudadania.

FORMULA.‘ IAt -1- Gastos capacitaciones 2025

Gastos capacitaciones 2024

Indicador de Austeridad (lA)
—1 $455.073.418 — 99739
~  $350.785500 77

c. Resultado.

Tabla 12 Comportamiento Indicador de Austeridad - Capacitacion - Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
9 21
Capacitacion -5,20% . $ 350.785.500 o $455.073.418 -29,73%
capacitaciones capacitaciones

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, el rubro de capacitacion presentd un comportamiento
expansivo tanto en términos de cobertura como de ejecucién presupuestal. El
indicador de austeridad registré un resultado de -29,73%, como consecuencia del
incremento del gasto de $350.785.500 en 2024 a $455.073.418 en 2025, lo que
representa un crecimiento del 29,73%, superando la meta de austeridad establecida
para la vigencia, la cual proyectaba un crecimiento maximo del 5,20%.

Este comportamiento estuvo directamente asociado al aumento significativo en el
numero de actividades de capacitacion, que pasaron de 9 en 2024 a 21 en 2025,
equivalente a un incremento del 133,33%. Dicho aumento respondié a la priorizacién
institucional del fortalecimiento de competencias del talento humano, en
concordancia con los objetivos del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), los
lineamientos del MIPG y las necesidades estratégicas de la Entidad.

Si bien se implementaron acciones orientadas a la contencidon del gasto —tales como
la gestion de ofertas gratuitas de capacitacion y el aprovechamiento del talento
interno—, estas medidas no fueron suficientes para compensar el efecto presupuestal
derivado de la ampliacion de la cobertura formativa y la inclusién de actividades
especializadas que requirieron contratacién externa.

En este sentido, el incumplimiento de la meta de austeridad no obedece a una
ejecucion ineficiente de los recursos, sino a una decision estratégica de gestion,
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orientada a cerrar brechas de conocimiento identificadas y fortalecer capacidades
criticas para el cumplimiento de las funciones misionales. No obstante, el resultado
evidencia la necesidad de ajustar las metas de austeridad del rubro para vigencias
futuras, incorporando criterios de costo por capacitaciéon, impacto institucional y
priorizacion tematica, que permitan equilibrar la sostenibilidad fiscal con los objetivos
de desarrollo del talento humano.

Bienestar

a. Acciones.

Describa de manera puntual cada una de las iniciativas o estrategias utilizadas por la
entidad para dar cumplimiento a la meta de austeridad de la vigencia propuesta.

Durante 2025 la Secretaria Distrital de Hacienda optimizo recursos en la ejecucion del
su Plan de Bienestar mediante estrategias de seguimiento y verificacion de asistencia
de los servidores a las actividades de manera que no se generen gastos innecesarios,
seleccionando actividades, servicios e insumos méas econdmicos sin reducir la calidad
del programa, lo que permitié aumentar la cobertura de las actividades propuestasy
el nimero de participantes beneficiados.

A través de gestion interinstitucional se realizaron actividades previstas en el Plan de
Bienestar sin erogacion de gasto al presupuesto, especialmente con la participacion
de las actividades ofertadas por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital.

b. Indicador de austeridad

Tabla 13 Indicador de Austeridad- Bienestar

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO BIENESTAR 2025 vs 2024

El rubro de Bienestar tiene como finalidad promover la calidad de
vida laboral, la motivacién y el equilibrio personal y profesional de
los servidores publicos y contratistas de la Secretaria Distrital de
Hacienda, a través de actividades que fomenten la salud fisica y
mental, la integracion, la recreacion y el reconocimiento, en el
marco de un entorno laboral saludable y productivo.

FORMULA.’ IAt -1- Gastos bienestar 2025

Objetivo

Gastos bienestar 2024

Indicador de Austeridad (lA) $1.916.059.886
=1— = —14,169
$1.678.372.268 o




Hacienda

o

-
BOGOT/\ rinde cuentas
c. Resultado.
Tabla 14 Comportamiento Indicador de Austeridad - Bienestar - Vigencia 2025
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
R Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
105 134
Bienestar -5,20% - $1.678.372.268 L $1.916.059.886 -14,16%
actividades actividades

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, el rubro de bienestar presenté un incremento tanto en la
ejecucion presupuestal como en el numero de actividades desarrolladas. El indicador
de austeridad registré un resultado de -14,16%, como consecuencia del aumento del
gasto de $1.678.372.268 en 2024 a $1.916.059.886 en 2025, lo que representa un
crecimiento del 14,16%, superior a la meta de austeridad establecida para la vigencia,
la cual proyectaba un crecimiento maximo del 5,20%.

Este comportamiento estuvo asociado al aumento en la cobertura del programa de
bienestar, reflejado en el incremento del numero de actividades realizadas, que
pasaronde 105 en 2024 a 134 en 2025, equivalente a un crecimiento del 27,62%. Dicho
aumento respondié a una estrategia de optimizacién de recursos, mediante la
seleccidn de actividades, servicios e insumos de menor costo unitario, sin detrimento
de la calidad del programa, asi como al fortalecimiento del seguimiento a la asistencia
de los servidores, con el fin de evitar gastos innecesarios.

Adicionalmente, a través de la gestién interinstitucional, se logrd la ejecucion de
actividades previstas en el Plan de Bienestar sin erogacién de recursos
presupuestales, especialmente mediante la articulacion con las ofertas
institucionales del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, lo cual
contribuyé a ampliar la cobertura del programa y el numero de servidores
beneficiados.

En este contexto, si bien no se cumplié la meta de austeridad del gasto definida para
la vigencia 2025, el comportamiento observado no obedece a una ejecucion
ineficiente, sino a una decision de gestion orientada a fortalecer el bienestar
laboral, priorizando la ampliacidon de cobertura y el aprovechamiento de sinergias
interinstitucionales. No obstante, los resultados evidencian la necesidad de revisary
ajustar la meta de austeridad del rubro, incorporando criterios de costo por
actividad, cobertura y fuentes de financiacion complementarias, que permitan un
mejor equilibrio entre sostenibilidad fiscaly alcance del programa en futuras vigencias.
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Eventos y conmemoraciones

a. Acciones.

En cumplimiento de la politica de austeridad establecida para la vigencia 2025, se
autorizaron unicamente aquellas solicitudes logisticas que fueron estrictamente
necesarias para el desarrollo de actividades misionales prioritarias. Todas las
actividades estuvieron sujetas a criterios de pertinencia, racionalizacién del gasto y
optimizacion de recursos, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales sin incurrir en gastos innecesarios.

b. Indicador de austeridad

Tabla 15 Indicador de Austeridad- Eventos y conmemoraciones

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (rubro) 2025 vs 2024

La Secretaria Distrital de Hacienda realiza actividades institucionales
como sesiones de trabajo, actos protocolarios y conmemoraciones
que fortalecen la identidad organizacional y apoyan el cumplimiento
de su misién. Estas requieren apoyo logistico, alimentos y espacios
adecuados, ya que la entidad no cuenta con infraestructura ni

personal especializado para su ejecucion.
< Gastos evento y conmemoraciones 2025
FORMULA: 1A, =1 — 4

Objetivo

Gastos eventos y conmemoraciones 2024

Indicador de Austeridad (IA) $ 62.805.836
— 1 /e = 1 20
§72.704810 ~ 1>02%

c. Resultado.

Tabla 16 Comportamiento Indicador de Austeridad - Eventos y conmemoraciones - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -

Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad

g medida g medida g

Evento
ventosy -5,20% 19 actividades | $72.704.810 | 40actividades | $62.805.836 13,62%
conmemoraciones

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, el rubro de eventos y conmemoraciones presentd un
comportamiento favorable en materia de austeridad del gasto. El indicador de
austeridad registré un resultado del 13,62%, como consecuencia de la reduccioén del
gasto ejecutado, que pasé de $72.704.810 en 2024 a $62.805.836 en 2025.
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Este resultado se logré a pesar de un incremento significativo en el numero de
actividades realizadas, las cuales pasaron de 19 en 2024 a 40 en 2025, lo que
representa un aumento del 110,563%. Este comportamiento evidencia una
optimizacion sustancial de los recursos, mediante la autorizacion exclusiva de
apoyos logisticos estrictamente necesarios y la aplicacion de criterios de pertinencia,
racionalizacion del gasto y eficiencia operativa.

La reduccién del gasto total, en un contexto de mayor demanda de actividades
institucionales, fue posible gracias a la estandarizacidon de requerimientos logisticos,
la priorizacion de proveedores con mejores condiciones econémicas y el uso racional
de bienes y servicios, sin afectar el cumplimiento de los objetivos misionales ni la
calidad de los eventos realizados.

En relaciéon con la meta de austeridad establecida para la vigencia 2025,
correspondiente a una reduccion del 5,20%, el resultado obtenido supero
ampliamente lo proyectado, alcanzando un ahorro del 13,62%, lo que permite concluir
que la meta de austeridad del gasto fue cumplida de manera satisfactoria,
evidenciando una gestidn eficiente y responsable de los recursos publicos.

Fondos educativos

a. Acciones.

La Secretaria Distrital de Hacienda no cuenta con una linea presupuestal destinada a
fondos educativos en la vigencia 2025, ni ha registrado ejecuciéon alguna en este
concepto durante las vigencias anteriores utilizadas como linea base para el calculo
delindicador de austeridad.

b. Indicador de austeridad

Tabla 17 Indicador de Austeridad- Fondos educativos

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO FONDOS EDUCATIVOS 2025 vs 2024

Objetivo No aplica

Gastos fondo educativos 2025

Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos fondos educativos 2024
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c. Resultado.

Tabla 18 Comportamiento Indicador de Austeridad - Fondos Educativos - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - " Resultado
R Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad

g medida g medida g
Fondos. N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Educativos

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

En linea con la politica de austeridad, no se han destinado recursos ni se han
programado actividades relacionadas con fondos educativos, manteniéndose en cero
tanto la asignacién presupuestal como la ejecucion.

Debido a la ausencia de programacion y ejecucion presupuestal para este concepto,
no aplica el calculo del indicador de austeridad. Esta situacién se mantiene
constante con respecto a vigencias anteriores.
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Telefonia

a. Acciones.

Durante 2025 la entidad implementé diversas medidas para optimizar los recursos
destinados a servicios de telefonia. En telefonia mavil, se actualizé el plan contratado
con el operador CLARO S.A., adoptando una oferta mas ajustada a las necesidades
reales de consumo sin comprometer la calidad del servicio. Como parte de esta
estrategia, se mantuvieron Unicamente diez (10) lineas activas para uso operativo en
los puntos de atencion al ciudadano, conforme a las excepciones permitidas por la
normativa.

También se realizdé seguimiento continuo al consumo de cada linea para garantizar su
uso eficiente. En caso de requerirse nuevas lineas, se instruyd el cumplimiento del
conducto regular correspondiente para su autorizacién, evitando incrementos
innecesarios en el gasto.

Para el segundo semestre del afio se habilitaron las llamadas de larga distancia para
gestionar la asistencia de los tesoreros territoriales al Primer Congreso de Tesorerias
Publicas de Colombia, que se llevé a cabo el 26 de septiembre de 2025, lo cual generd
unincrementé en el valor facturado con respeto a lo pactado en la oferta comercial.

En cuanto a telefonia fija, se establecieron controles sobre el uso de extensiones
telefénicas con permisos para llamadas a celulares, restringiéndolos exclusivamente
a funcionarios autorizados previa justificacion por parte de los jefes de dependencia.

b. Indicador de austeridad

Tabla 19 Indicador de Austeridad- Telefonia

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO TELEFONIA 2025 vs 2024

El rubro de telefonia comprende los servicios de telefonia moévil y
fija requeridos para garantizar el funcionamiento operativo y la
atencién al ciudadano por parte de la Secretaria Distrital de
Hacienda. Su uso se ajusta estrictamente a los lineamientos de
austeridad y racionalizacion del gasto definidos por la normativa
vigente, en particular el Decreto 062 de 2024.

< Gastos telefonia 2025
FORMULA: 1A, = 1 — fon
Gastos telefonia 2024

Objetivo

Indicador de Austeridad (lA)
o $154.304.225 £510/
~ T $153627228 7

| BOGOT/\




Hacienda

BOGOT/\ @ rinde cuentas

c. Resultado.

Tabla 20 Comportamiento Indicador de Austeridad - Telefonia - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - " Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Valores Valores
A) Servicios facturados facturados
0 1,00% por planes de $ 8.552.360 por planes $3.669.220 57,10%
moéviles de voz , .
telefonia de telefonia
negociacion negociacion
Valores Valores
B) Servicios de facturados facturados
telefonia fija 1,00% por planes de $145.074.868 por planes $150.635.005 -3,83%
(acceso) telefonia de telefonia
negociacion negociacion

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, el rubro de telefonia presenté un comportamiento estable
en términos de ejecucion presupuestal, con un indicador de austeridad de -0,44%,
resultado del leve incremento del gasto total, que pasé de $153.627.228 en 2024 a
$154.304.225 en 2025. Este crecimiento se ubicé dentro de un margen minimo,
cercano a la meta de austeridad establecida para la vigencia, que proyectaba un
crecimiento maximo del 1,00%.

Al analizar el comportamiento por componentes, se evidencia un desempefio
diferenciado. En telefonia maévil, la actualizacién del plan contratado con el operador
CLARO S.A. y la racionalizacion del niumero de lineas activas permitieron una
reduccién significativa del gasto, que pasé de $8.552.360 en 2024 a $3.669.220 en
2025, equivalente a un ahorro del 57,10%. Este resultado refleja la efectividad de las
medidas de optimizacidon implementadas y el seguimiento permanente al consumo de
las lineas.

Por su parte, en el componente de telefonia fija, se presenté un incremento del gasto
del 3,83%, al pasar de $145.074.868 a $150.635.005, asociado principalmente a la
habilitacion excepcional de llamadas de larga distancia durante el segundo
semestre del ano, requerida para la gestion de la asistencia de los tesoreros
territoriales al Primer Congreso de Tesorerias Publicas de Colombia, realizado el 26
de septiembre de 2025. Este evento generd consumos adicionales no previstos
inicialmente en la oferta comercial.

Adicionalmente, la Entidad mantuvo controles estrictos sobre el uso de extensiones
con permiso para llamadas a celulares, limitdandolos a funcionarios previamente
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autorizados y debidamente justificados por los jefes de dependencia, lo cual
contribuyé a contener incrementos mayores en el gasto.

En este contexto, si bien la meta de austeridad no se cumplié de manera estricta, el
resultado evidencia un incumplimiento leve y plenamente justificado, derivado de
necesidades operativas excepcionales y compensado parcialmente por los ahorros
logrados en telefonia movil. En términos generales, el comportamiento del rubro refleja
una gestion responsable y alineada con los lineamientos de racionalizacién del
gasto, conforme a lo establecido en el Decreto 062 de 2024.

Vehiculos oficiales

a. Acciones.

Durante 2025 se mantuvieron las medidas establecidas en la Resolucion No. 112 de
2018, las cuales contemplan la asignacion de un cupo maximo mensual de galones
por vehiculo, definido segun caracteristicas técnicas como clase, cilindraje, modeloy
uso promedio. Esta asignaciéon es monitoreada mediante chips electronicos
instalados en los vehiculos, los cuales registran automaticamente los datos de
abastecimiento en la estacidn de servicio contratada. Ademas, el contratista
encargado del suministro debe estar inscrito en el sistema SICOM, lo cual garantiza la
exactitud de la medicion. Otra estrategia de control incluye la capacitaciéon
permanente al equipo de conductores en practicas de conduccion eficiente, lo que
contribuye al rendimiento adecuado de combustible frente al kilometraje recorrido.

b. Indicador de austeridad

Tabla 21 Indicador de Austeridad- Vehiculos Oficiales

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VEHICULOS OFICIALES 2025 vs 2024

El gasto en este componente estd destinado a garantizar el
suministro de combustible para el parque automotor de la
Secretaria Distrital de Hacienda, el cual se utiliza en el desarrollo
Objetivo de funciones misionales, operativas y de atencidn a la ciudadania.
La administracion de este recurso esta a cargo de la Subdireccion
Administrativay Financiera, que aplica controles permanentes para
asegurar un uso eficiente y racional del mismo

FORMULA.‘ IAt -1- Gastos vehiculos oficiales 2025

Gastos vehiculos oficiales 2024

Indicador de Austeridad (lA)
—1— $157.082.342 2118 %
— $129.630.799 — “ "7
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c. Resultado.

Tabla 22 Comportamiento Indicador de Austeridad - Vehiculos Oficiales - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Resultado
Componente austeridad . ! Consumo Cantidad / unidad ) indicador
. R unidad de ) . Consumo en giros .
vigencia X en giros de medida austeridad
medida
Al -5,20% 4165,7 galones 3 4625,3 galones $59.374.406 16,09%
Combustible ’ ’ 70.762.842 ’ T ’
B) 51 $ 58
Mantenimiento -5,20% servicios de 58.867.957 servicios de $97.707.936 -65,98%
de Vehiculos mantenimiento U mantenimiento

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, el rubro de vehiculos oficiales presenté unincremento en la
ejecucion presupuestal, reflejado en un indicador de austeridad de —-21,18%, como
resultado del aumento del gasto total, que pasé de $129.630.799 en 2024 a
$157.082.342 en 2025, superando la meta de austeridad establecida para la vigencia,
la cual proyectaba una reduccién del 5,20%.

El comportamiento del gasto muestra un desempefio diferenciado por componente.
En combustible, si bien se registré un incremento del 11,02% en la cantidad de
galones consumidos (de 4.165,7 a 4.625,3 galones), el valor ejecutado presentd una
reducciéon del 16,09%, al pasar de $70.762.842 a $59.374.406. Este resultado
evidencia la efectividad de las medidas de control implementadas, tales como la
asignaciéon de cupos mensuales por vehiculo, el monitoreo mediante chips
electrénicos, la trazabilidad del suministro a través del sistema SICOM vy la
capacitacién permanente a los conductores en practicas de conduccién eficiente.

En contraste, el componente de mantenimiento de vehiculos registré un incremento
significativo del gasto, que pas6 de $58.867.957 en 2024 a $97.707.936 en 2025,
equivalente a un crecimiento del 65,98%, asociado al aumento en el numero de
servicios realizados (de 51 a 58). Este comportamiento se explica por la necesidad de
atender mantenimientos correctivos y preventivos acumulados, derivados del
envejecimiento del parque automotor y de mayores exigencias operativas durante la
vigencia.

En este contexto, si bien la Entidad mantuvo controles estrictos sobre el consumo de
combustible y logré resultados favorables en términos de eficiencia por este concepto,
el incremento en los costos de mantenimiento tuvo un impacto determinante en el
resultado global del indicador, generando el incumplimiento de la meta de
austeridad del rubro para la vigencia 2025.
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No obstante, el comportamiento observado no obedece a una ausencia de controles,
sino a necesidades operativas inaplazables para garantizar la disponibilidad y
seguridad del parque automotor, lo que evidencia la conveniencia de revisar la meta
de austeridad del rubro y de evaluar estrategias de mediano plazo, como la
renovacion progresiva de vehiculos, que permitan reducir los costos de mantenimiento
y mejorar la sostenibilidad del gasto en futuras vigencias.

Fotocopiado, multicopiado e impresion

a. Acciones.

En 2025 se implementaron las siguientes medidas para contribuir al cumplimiento de
la politica de austeridad institucional en el componente de fotocopiado, multicopiado
e impresion:

e Reduccidén del numero de impresoras instaladas, pasando de 71 a 61
equipos (disminucion del 14 %).

o Cuotafijade 20 impresiones mensuales por funcionario, con excepciones
autorizadas por las jefaturas.

o Configuracion de todas las impresoras para impresion a doble cara por
defecto, optimizando el uso de papel.

e Acceso restringido al servicio de fotocopiado, limitado Unicamente a
usuarios autorizados por cada area.

Estas acciones buscan fomentar un uso responsable del servicio, reducir el consumo
de insumos y mejorar el control sobre la operacion.

b. Indicador de austeridad

Tabla 23 Indicador de Austeridad- Fotocopiado, multicopiado e impresion

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION 2025 vs
2024

Este rubro comprende los gastos asociados a los servicios de
impresiéon, fotocopiado y multicopiado necesarios para el
funcionamiento operativo de la Secretaria Distrital de Hacienda,
Objetivo tanto en su sede central como en los puntos de atencién al
ciudadano. Estos servicios permiten la generacion y reproduccion
de documentos para tramites, comunicaciones oficiales, atencién

al publicoy procesos internos.
2 Gastos Fotocopiado,multicopiado e impresion 2025
FORMULA: 1A, = 1 — P P P

Gastos Fotocopiado,multicopiado e impresion 2024

Indicador de Austeridad (lA)
ot $302.359.075 _ o7
~ " $173012427 7707
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c. Resultado.

Tabla 24 Comportamiento Indicador de Austeridad - Fotocopiado, multicopiado e impresion - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad/ Resultado
Componente au'sterid'ad Cantidad / gnidad Consymo en unidad de Cons.umo en indica.dor
vigencia de medida giros medida giros austeridad
A) Servicios de 71 impresoras 61 impresoras
Copiay -5,20% 2.025.734 $125.309.277 1.528.564 $251.737.345 -100,89%
reproduccion impresiones impresiones
B) Papeles
esp.)eciale.sl 5.20% 3.025 resmas de $47.703.150 2.586 resmas $50.621.730 -6,12%
para impresion papel de papel
n.c.p.

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, el rubro de fotocopiado, multicopiado e impresion
presentd un incremento significativo en la ejecucion presupuestal, reflejado en un
indicador de austeridad de -74,76%, como resultado del aumento del gasto total,
que paso6 de $173.012.427 en 2024 a $302.359.075 en 2025, superando la meta de
austeridad establecida para la vigencia, la cual proyectaba una reduccion del 5,20%.

No obstante, desde el punto de vista operativo, se evidencia una gestidon activa de
racionalizacion del servicio. En particular, se logré una reduccién del 14% en el
nimero de impresoras instaladas, pasando de 71 a 61 equipos, asi como una
disminucién del 24,55% en el nimero total de impresiones realizadas, que pasaron
de 2.025.734 en 2024 a 1.528.564 en 2025. Adicionalmente, se implementaron
medidas de control como la asignacién de una cuota fija mensual de impresiones por
funcionario, la configuracion obligatoria de impresiéon a doble cara y el acceso
restringido al servicio de fotocopiado.

A pesar de estas acciones, el componente de servicios de copia y reproduccién
presentd un incremento sustancial del gasto, que pasé de $125.309.277 en 2024 a
$251.737.345 en 2025, lo cual explica en gran medida el resultado negativo del
indicador. Este comportamiento obedece principalmente a ajustes contractualesy a
la estructura de costos del servicio, que incrementaron el valor unitario por
impresion, aun cuando el volumen de uso fue menor.

En cuanto al componente de papeles especiales para impresion, se registré una
reduccion en la cantidad de insumos utilizados, pasando de 3.025 a 2.586 resmas,
equivalente a una disminucién del 14,51%. Sin embargo, el valor ejecutado presentd
un leve incremento del 6,12%, asociado a variaciones en los precios de mercado de
este tipo de insumos.
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En este contexto, si bien no se cumpliéo la meta de austeridad del gasto para la
vigencia 2025, el resultado no obedece a un aumento en el consumo ni a una ausencia
de controles, sino a factores asociados al costo unitario de los servicios contratados
y a condiciones de mercado. Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de revisar
la estrategia contractual del rubro, incorporando esquemas de pago por volumen,
renegociacion de tarifas o migracion progresiva hacia procesos de digitalizacién, que
permitan alinear de manera mas efectiva los esfuerzos de racionalizacion operativa
con los resultados presupuestales en futuras vigencias.

BOGOT/\

Publicidad distrital

a. Acciones.

Durante 2025 la Secretaria Distrital de Hacienda mantuvo su compromiso con la
racionalizaciéon del gasto publico, conforme a lo establecido en el articulo 19 del
Decreto Distrital 062 de 2024, el cual prohibe expresamente la celebracion de
contratos de publicidad o propaganda institucional personalizada no vinculada
directamente a las funciones misionales de las entidades distritales. En este marco, la
Entidad no incurre en gastos clasificados como publicidad distrital, y sus estrategias
de comunicacidn institucional se han ajustado para cumplir con criterios de legalidad,
utilidad publica, eficiencia y austeridad.

Sobre este punto, mediante concepto juridico bajo radicado 2025IE01604301, la
Direccion Juridica de la Entidad sefialé que las contrataciones destinadas a divulgar
contenidos misionales se ajustan plenamente al marco normativo vigente —
incluyendo las Leyes 1474 de 2011, 2345 de 2023, el Decreto 019 de 2012 y el Decreto
062 de 2024— siempre que dichas acciones estén orientadas al cumplimiento de los
fines institucionales y garanticen el derecho a la informacidn. El concepto aclara que
las campafas pedagdgicas, publicaciones de actos administrativos y produccion de
contenidos institucionales no constituyen gasto publicitario en los términos de la
restriccion normativa, sino que se enmarcan en la misién legal de la Secretaria.

De manera especifica, el concepto juridico determind que los contratos vigentes
suscritos por la Entidad no infringen el articulo 19 del Decreto 062 de 2024, por
cuanto:

o Estandirectamente asociados alas funciones misionales de la Secretaria, tales
como la educaciony cultura tributaria, la prevencién del fraude, la informacion
sobre vencimientos de impuestos y los mecanismos de atencién ciudadana.
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e Se ejecutan a través de medios masivos, comunitarios o digitales, evitando
cualquier forma de promocién institucional personalizada o ajena al interés
publico.

e Algunos contratos —como los relacionados con la publicacién de avisos,
edictos y notificaciones en medios de alta circulacion— obedecen
estrictamente al cumplimiento de requisitos legales de notificacién de actos
administrativos, bajo los principios de publicidad, legalidad y debido proceso.

e La produccién de contenidos audiovisuales y materiales impresos responde a
criterios de utilidad publica, buscando fortalecer el vinculo informativo con la
ciudadania, sin exceder los limites que establece la normatividad en materia de
austeridad.

Aunque estas erogaciones no se clasifican como publicidad distrital segun el marco
normativo aplicable, la Entidad ha decidido llevar un registro presupuestal detallado
de las posiciones afines, como 021202020080383619 — Otros servicios de publicidad
y 021202020080484420 - Servicios de agencias de noticias para medios
audiovisuales, Unicamente como medida de control.

Esta decision busca contribuir ain mas con los principios de transparencia,
trazabilidad y eficiencia del gasto publico, sin que ello implique que se incurra en una
omision legal o en una clasificacién contable improcedente.

Este enfoque fue respaldado expresamente por la Direccion Juridica, que recordo el
deber institucional de preferir o priorizar el uso del sitio web oficial para publicar
informacién institucional, asi como la obligaciéon de observar las restricciones
establecidas en materia de ediciones, impresiones y reproducciones, como parte
integral de la racionalizacion del gasto publico en comunicaciones.

b. Indicador de austeridad

Tabla 25 Indicador de Austeridad- Publicidad distrital

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICIDAD DISTRITAL 2025 vs 2024

Registrar y controlar las erogaciones asociadas a estrategias de
comunicacion institucional directamente vinculadas con las
funciones misionales de la Secretaria, como campafas
pedagégicas, notificaciones legales y divulgacion de informacion
de interés publico, sin que constituyan publicidad en los términos
del Decreto 062 de 2024.

FORMULA: 1A, = 1 —

Objetivo

Gastos publicidad distrital 2025
Gastos publicidad distrital 2024

Indicador de Austeridad (lA)
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICIDAD DISTRITAL 2025 vs 2024

1 $1.219.708.759 _ 13360
B $850.790.892 "7

c. Resultado.

Tabla 26 Comportamiento Indicador de Austeridad — Publicidad Distrital - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Cantidad / Resultado
Componente austeridad a.n ida Consumo en a.n 'aa Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Afines a
Publicidad
distrital, sin ~ .
ser publicidad 4 campafas 12 campanhas
disfrital on ol -5,20% de difusion $ 850790892 de difusion $ 1219708759 -43,36%
institucional institucional
marco del
Decreto 062
de 2024

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Hacienda no incurrié en gastos
clasificados como publicidad distrital, en los términos definidos por el articulo 19
del Decreto Distrital 062 de 2024. En consecuencia, la Entidad dio estricto
cumplimiento a la prohibicion normativa de celebrar contratos de publicidad o
propaganda institucional personalizada no vinculada directamente a sus funciones
misionales.

No obstante, para efectos de control, transparencia y trazabilidad presupuestal, la
Entidad decidio registrar y hacer seguimiento a determinadas erogaciones afines a
estrategias de comunicacioén institucional, las cuales, de acuerdo con el concepto
juridico emitido bajo radicado 20251E01604301, no constituyen publicidad distrital,
sino actuaciones legitimas orientadas al cumplimiento de los fines misionales, tales
como campanas pedagégicas, divulgacién de informacién tributaria, prevencion del
fraude, notificacion de actos administrativos y fortalecimiento del derecho a la
informacién de la ciudadania.

En este marco, el indicador de austeridad presenta un resultado de —43,36%, derivado
del incremento del valor registrado en las posiciones presupuestales de control, que
paso de $850.790.892 en 2024 a $1.219.708.759 en 2025, asociado al aumento en el
numero de campafas de difusién institucional, que pasaron de 4 a 12 durante la
vigencia.
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Esimportante precisar que este resultado no refleja un incumplimiento de la politica
de austeridad en publicidad, toda vez que las erogaciones registradas:

¢ No corresponden a publicidad distrital prohibida.

e Se encuentran plenamente amparadas por el marco normativo vigente (Leyes
1474 de 2011y 2345 de 2023; Decretos 019 de 2012y 062 de 2024).

e Responden a obligaciones legales de divulgacion, notificacion y pedagogia
institucional.

e Evitan cualquier forma de promocién personalizada o ajena al interés publico.

En consecuencia, el incumplimiento de la meta de austeridad reflejado por el
indicador obedece a una limitacién metodolégica del mismo, al incorporar dentro
de su medicién erogaciones que, por definicion normativa y conceptual, no
constituyen gasto publicitario, sino acciones misionales obligatorias. No obstante,
la Entidad mantuvo la decision de registrar y monitorear estos gastos como una buena
practica de control, sin que ello implique una vulneracién de la normatividad en
materia de austeridad.

Este enfoque reafirma el compromiso institucional con los principios de legalidad,
transparencia, eficiencia y responsabilidad fiscal, al tiempo que evidencia la
necesidad de ajustar el indicador de austeridad del rubro para futuras vigencias, de
manera que permita diferenciar claramente entre publicidad prohibida vy
comunicacion institucional misional.

Cajas menores

a. Acciones

Durante 2025 la Secretaria Distrital de Hacienda continud implementando medidas de
austeridad y control sobre el uso de la caja menor, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Decreto Distrital 192 de 2021y el Decreto 062 de 2024.

En marzo se socializd, a través de los canales institucionales, el memorando de
apertura de la caja menor con el cronograma de cierres mensuales y disposiciones
operativas. Se publicé la Resolucién SADFI - 000002 del 3 de marzo de 2025, mediante
la cual se constituyd y reglamenté el uso de la caja menor para las unidades ejecutoras
01y 04, estableciendo los rubros, topes y lineamientos de funcionamiento.

BOGOT/\




Hacienda

BOGOT/\ @ rinde cuentas

b. Indicador de austeridad

Tabla 27 Indicador de Austeridad- Cajas menores

INDICADOR DE AUSTERIDAD - DEL GASTO (Cajas menores) 2025 vs 2024
Cubrir gastos urgentes, imprevistos e inaplazables de
funcionamiento, enmarcados dentro de las politicas de
racionalizacion del gasto y autorizados por la resoluciéon de
constitucién de la caja menor.
FORMULA: IA, = 1 — -
Gastos Caja menor 2024
$17.051.898

=1— ——F—--=36,779
$26.967.176 &

Objetivo

Gastos Caja menor 2025

Indicador de Austeridad - (I1A)

c. Resultado

Tabla 28 Comportamiento Indicador de Austeridad — Cajas menores- Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
60 solicitudes 41 solicitudes
Caja menor 1,00% et $26.967.176 e $17.051.898 36,77%
de caja menor de caja menor

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Hacienda mantuvo un manejo
estricto, controlado y racional del uso de la caja menor, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto Distrital 192 de 2021 y el Decreto Distrital 062 de 2024,
priorizando exclusivamente la atencion de gastos urgentes, imprevistos e inaplazables
de funcionamiento.

En este contexto, el indicador de austeridad del rubro presenté un resultado positivo
de 36,77%, al pasar el gasto ejecutado de $26.967.176 en 2024 a $17.051.898 en 2025,
superando ampliamente la meta de austeridad establecida para la vigencia (1,00%).

Este comportamiento se explica principalmente por:

e Lareduccién del nimero de solicitudes atendidas, que pasé de 60 en 2024 a
41 en 2025, equivalente a una disminucioén del 31,67%.

o Elfortalecimiento de los controles operativos y administrativos derivados de la
expedicion y socializacion de la Resolucion SADFI-000002 del 3 de marzo de
2025, mediante la cual se reglamentd la constitucion y funcionamiento de la
caja menor para las unidades ejecutoras 01y 04.
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e La difusidon oportuna del memorando de apertura de la caja menor y del
cronograma de cierres mensuales, lo cual permitid6 una planeacién mas
eficiente del gasto y redujo la recurrencia al mecanismo.

Los resultados evidencian una mayor disciplina en el uso de la caja menor, asi como
una adecuada planeaciéon de las necesidades operativas, disminuyendo la
dependencia de este instrumento sin afectar la continuidad del servicio ni el
cumplimiento de las funciones misionales.

En consecuencia, durante la vigencia 2025 se cumpliéo y superé ampliamente la
meta de austeridad definida para el rubro, reflejando un manejo eficiente de los
recursos publicos y una aplicacion efectiva de las politicas de racionalizaciéon del
gasto.

Mantenimiento

a. Acciones.

De acuerdo con el articulo 21 del Decreto Distrital 062 de 2024, las entidades deben
abstenerse de realizar mejoras suntuarias en bienes inmuebles, permitiéndose
Unicamente aquellos mantenimientos y adecuaciones indispensables para garantizar
la seguridad de los servidores publicos, asegurar el normal funcionamiento de la
entidad, y permitir la correcta prestacion de los servicios.

En este marco, durante 2025 la Secretaria Distrital de Hacienda concentré los
esfuerzos de mantenimiento en actividades necesarias, ejecutadas bajo criterios de
priorizacion técnica y contractual, con apoyo de esquemas de supervision e
interventoria.

Para la vigencia 2025, la meta establecida en el marco de la politica de austeridad del
gasto fue de un crecimiento nominal maximo del 5,2% frente al gasto de 2024,
equivalente al indice de inflacién. Lo anterior significa que la meta es mantener el
gasto constante en términos reales, sin incrementos que superen el ajuste por
precios.

b. Indicador de austeridad

Tabla 29 Indicador de Austeridad- Mantenimiento

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO MANTENIMIENTO 2025 vs 2024

Objetivo Asegurar la operatividad, seguridad y conservacién de los bienes
muebles e inmuebles de la entidad, mediante intervenciones
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO MANTENIMIENTO 2025 vs 2024

técnicas que garanticen su funcionamiento adecuado vy
prolonguen su vida util, conforme a los lineamientos
institucionales y las disposiciones normativas vigentes.

Gastos Mantenimiento 2025

FORMULA: IA, = 1 —

Gastos Mantenimiento 2024

_, $2.448.599.329
B $2.631.394.644

Indicador de Austeridad (lA)
6,95%

c. Resultado.

Tabla 30 Comportamiento Indicador de Austeridad - Mantenimiento- Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
) Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
A) Mantenimientos
integrados 'y Otros 3.945 2.494
servicios de -5,20% servicios de $2.479.594.453 servicios de $2.256.792.799
c,onsjultorla cientifica y mantenimiento mantenimiento 8,99%
técnica n.c.p.
B) Servicio de
mantenimiento y
reparacion de
ascensores, (Incluye 22 18
plataformas), Servicios -5,20% servicios de $106.641.522 servicios de $146.186.955 -37,08%
de anélisis y ensayo de mantenimiento mantenimiento
sistemas  integrados
eléctricos y
mecanicos.
C) Mantenimiento
sistema de detecciény
extincién de incendios 36 22 o
iy . | -5,20% servicios de $20.319.375 servicios de $28.203.196 -38,80%
Servicios de sistemas o o
) ) mantenimiento mantenimiento
de seguridad, Equipos
extintores de incendios
0 0
D) Mesa de Ayuda -5,20% servicios de $11.575.500 servicios de $0 100.00%
mantenimiento mantenimiento ’
Lo 3 3
E) Mantenimiento de
-5,20% ici 11.575.500 ici 11.999.514
Impresora FARGO (] serV|c!0§ de $ serwc!os_ de $ -3,66%
mantenimiento mantenimiento
9 14
F) Cajas fuertes -5,20% servicios de $1.688.294 servicios de $5.416.865 220.85%
mantenimiento mantenimiento ’
Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucién Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 21 del Decreto Distrital 062 de 2024,
durante la vigencia 2025 la Secretaria Distrital de Hacienda orienté el gasto en
mantenimiento exclusivamente a intervenciones necesarias e indispensables,
evitando la ejecucién de mejoras suntuarias y priorizando aquellas actividades
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requeridas para garantizar la seguridad de los servidores publicos, la operatividad
institucional y la adecuada prestacion de los servicios a la ciudadania.

BOGOT/\

Para la vigencia 2025, la meta de austeridad establecida para este rubro correspondié
auncrecimiento nominal maximo del 5,2%, equivalente al indice de inflacién, lo cual
implica mantener el gasto constante en términos reales frente a la vigencia 2024.

Alcierre del ejercicio, el gasto total en mantenimiento pasé de $2.631.394.644 en 2024
a $2.448.599.329 en 2025, lo que representa una reduccién nominal del 6,95%,
reflejada en un indicador de austeridad positivo del 6,95%. Este resultado no solo
permitié cumplir la meta definida, sino que evidencia la generacién de un ahorro real,
al ubicarse el gasto significativamente por debajo del crecimiento esperado por
inflacion.

El comportamiento del rubro se explica principalmente por:

e La disminucion en la cantidad de servicios de mantenimiento ejecutados
en los componentes de mayor peso presupuestal, particularmente en los
mantenimientos integrados y otros servicios técnicos, donde se pasé de 3.945
servicios en 2024 a 2.494 en 2025, con una reduccién del gasto del 8,99%.

e La optimizacion de los contratos asociados a ascensores, sistemas eléctricos
y mecanicos, y sistemas de deteccion y extincidon de incendios, en los cuales,
pese a una reduccidén en el numero de servicios, se presentaron incrementos
puntuales en el valor unitario asociados a actualizaciones técnicas vy
requerimientos normativos especificos.

e La eliminacion de gastos asociados a la mesa de ayuda, que no registré
ejecucion durante 2025, generando un ahorro del 100% frente a la vigencia
anterior.

Si bien algunos subcomponentes —como mantenimiento de cajas fuertes y
determinados servicios especializados— presentaron incrementos en el valor
ejecutado, estos obedecen a necesidades técnicas especificas, mayor alcance de las
intervenciones y condiciones contractuales particulares, sin que ello comprometa el
resultado agregado del rubro.

En consecuencia, durante la vigencia 2025 se cumplié la meta de austeridad
definida para el componente de mantenimiento, logrando una reduccion efectiva
del gasto y evidenciando una gestién eficiente de los recursos publicos, con enfoque
en priorizacion técnica, control contractual y sostenibilidad operativa de la
infraestructura institucional.
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Suscripciones

a. Acciones.

Durante la vigencia 2025, la Oficina Asesora de Comunicaciones adopté medidas
orientadas a contener el gasto en suscripciones sin afectar el acceso a informacion
estratégica requerida por las distintas areas de la entidad. Entre las principales
acciones se destacan:

e Reduccién del numero de ejemplares impresos por medio, priorizando el
acceso a versiones digitales, lo cual permitié ampliar la cobertura institucional
con los mismos recursos disponibles.

e Redistribucion del presupuesto existente, permitiendo que con el valor de
una linea se accediera a dos suscripciones adicionales, sin crear nuevas lineas
presupuestales ni solicitar recursos adicionales.

e Mantenimiento de suscripciones con alto valor agregado, como Valora
Analitik, por $7.500.000, decision basada en su utilidad transversal para
distintas dependencias de la Secretaria. Esta publicacion digital especializada
ofrece informacién clave en macroeconomia, finanzas publicas, deuda y
regulacion, lo que justifica su permanencia por razones técnicas y estratégicas.

b. Indicador de austeridad

Tabla 31 Indicador de Austeridad- Suscripciones

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SUSCRIPCIONES 2025 vs 2024

Garantizar el acceso institucional a informacién especializada,
oportuna y verificada, a través de la adquisicion de publicaciones
impresas y digitales que apoyen la gestion técnica y estratégica de
las distintas dependencias de la entidad.

FORMULA.‘ IAt =1- Gastos suscripciones 2025

Objetivo

Gastos suscripciones 2024

Indicador de Austeridad (lA)
_1 $11.364.100 _ _438.15%
— $2.111.700 _ o
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c. Resultado.
Tabla 32 Comportamiento Indicador de Austeridad - Suscripciones - Vigencia 2025
Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta Cantidad / c Cantidad / c Resultado

Componente austeridad unidad de ons.umo en unidad de onS}_lmo en indicador

vigencia medida giros medida giros austeridad

Suscripciones -5,20% 1 suscripciones $2.111.700 6 suscripciones $11.364.100 -438,15%

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Durante la vigencia 2025, la Oficina Asesora de Comunicaciones adelantd acciones
orientadas a optimizar el uso de los recursos destinados a suscripciones, priorizando
el acceso a informacion estratégica y especializada requerida por las diferentes
dependencias de la Secretaria Distrital de Hacienda, sin afectar la calidad ni
oportunidad de la informacién disponible.

En este sentido, se implementaron medidas de racionalizacion como la reducciéon del
numero de ejemplares impresos, privilegiando el acceso a versiones digitales, asi
como la redistribucién del presupuesto existente, lo que permitié ampliar la
cobertura institucional y aumentar el nimero de suscripciones activas sin la creacion
de nuevas lineas presupuestales ni la solicitud de recursos adicionales.

Para la vigencia 2025, la meta de austeridad establecida para este rubro correspondié
a una reduccion del gasto del 5,2% frente a la vigencia 2024. No obstante, al cierre
del periodo se evidencié un incremento significativo en el gasto, que pasd de
$2.111.700 en 2024 a $11.364.100 en 2025, lo que representa un crecimiento del
438,15%, reflejado en un indicador de austeridad negativo del -438,15%.

Este comportamiento se explica principalmente por el aumento en el nimero de
suscripciones adquiridas, que pasé de 1 suscripcion en 2024 a 6 suscripciones en
2025, como resultado de la ampliacién de necesidades de informacion especializada
por parte de distintas areas de la entidad. Dicho incremento respondid a criterios
técnicos y estratégicos, orientados a fortalecer la capacidad analitica, la toma de
decisiones y el seguimiento a variables macroecondmicas, financieras y fiscales de
interés institucional.

En particular, se mantuvo la suscripcién a Valora Analitik, por un valor de $7.500.000,
dada su alta utilidad transversal para multiples dependencias. Esta publicacidon digital
especializada provee informacién relevante en macroeconomia, finanzas publicas,
deuda, regulacion y coyuntura econémica, lo que justifica su permanencia desde una
perspectiva técnica, estratégica y de costo-beneficio institucional.
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Si bien el resultado agregado del rubro evidencia el incumplimiento de la meta de
austeridad cuantitativa, las acciones implementadas permitieron optimizar el uso
del presupuesto, ampliar el acceso institucional a informacion de alto valor agregado
y evitar incrementos adicionales mediante la adopcidén de formatos digitales y la
redistribucién de recursos existentes.

En consecuencia, el comportamiento del gasto en suscripciones durante la vigencia
2025 responde a una decisidon consciente de fortalecimiento técnico e informativo de
la entidad, bajo criterios de eficiencia, necesidad y racionalidad, aun cuando ello
implicé superar la meta de austeridad establecida para este componente.

Servicios publicos

a. Acciones.

Durante 2025 la Secretaria Distrital de Hacienda implementd diversas estrategias
orientadas a garantizar el cumplimiento de la meta de austeridad en el consumo de
servicios publicos, destacandose las siguientes:

Energia eléctrica:

¢ Funcionamiento continuo del sistema automatizado de iluminacién Quantum
Vue de Lutron, que apaga luces en horarios no habiles.

o Sistema de dimerizacion (regulacién de luz) activo en varios pisos para
aprovechar luz natural.

e Mantenimiento preventivo del sistema eléctrico mediante contrato
especializado.

e Apagado de carteleras virtuales fuera de horario laboral.

e Configuraciéon de impresoras en modo ahorro de energia.

e Sustitucion progresiva de bombillas halégenas/incandescentes por tecnologia
LED.

e Reporte de consumo innecesario por parte del personal de vigilancia.

e Operacion del sistema fotovoltaico: CAD (3% del consumo cubierto) y sede Kra
32 (90% del consumo cubierto).

Agua potable y alcantarillado:

e Activacion de tanques de aguas lluvias para suministro en sanitarios y orinales,
lo cual redujo el consumo de agua potable.

¢ Mantenimiento de redes hidrosanitarias para evitar fugas y sobrepresiones.

¢ Instalaciény mantenimiento de dispositivos ahorradores con sensores.

o Revision periédica de sistemas hidraulicos con el apoyo de personal interno y
contratistas.
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Recoleccion de residuos:

e Segregacion de residuos segun la Resolucion 2148 de 2019.

e Clausulas ambientales en contratos para mejorar la gestion de residuos.

e Registroy monitoreo del peso de residuos generados.

e Aumentoen el porcentaje de material aprovechable, aunque conincremento de
tarifas por parte del operador.

b. Indicador de austeridad

Tabla 33 Indicador de Austeridad- Servicios Publicos

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIOS PUBLICOS 2025 vs 2024

Garantizar el funcionamiento continuo y eficiente de las
operaciones institucionales mediante el suministro de energia
Objetivo eléctrica, agua potable, alcantarillado y servicios de aseo,
procurando la optimizacion del consumo y la implementacién de
buenas practicas ambientales y de eficiencia energética.

FORMULA: IAt -1- Gastos servicios publicos 2025

Gastos servicios ptblicos 2024

Indicador de Austeridad (lA) §
2.142.944.378

=1- = 12,669

$2.453.697.235 &

c. Resultado.

Tabla 34 Comportamiento Indicador de Austeridad - Servicios Publicos - Vigencia 2025

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - g - g Resultado
. Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g
A) Servicios de
distribucion de -5,20% 3.065.955 kw/h $2.296.125.672 | 2.759.662 kw/h | $2.018.607.958 12,09%
electricidad
B) Servicios de
lcantarillado
alcantarfiadoy -5,20% 15.938 M° $134.443.763 13.354 M? $97.923.070 27,16%
tratamiento de
aguas
Ce)nsel:;\(le(: c;z Valores Valores
g - -5,20% facturados por el $23.127.800 facturados por $26.413.350 -14,21%
recoleccion de
operador el operador
otros desechos

Fuente: BOGDATA Cruce de Transacciones ZPSM-0047 -Ejecucion Ptal. y ZMM_0021 - Plan de
Adquisiciones

Como resultado de las acciones implementadas, el gasto total en Servicios Publicos
paso de $2.453.697.235 en 2024 a $2.142.944.378 en 2025, lo que se traduce en un
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Indicador Global de Austeridad del 12,66%, calculado como larelacién entre el gasto
ejecutado en ambas vigencias.

Este resultado positivo fue impulsado principalmente por la reduccién en el consumo
y costo de energia eléctrica, que registré un ahorro del 12,09%, y de servicios de
alcantarillado y tratamiento de aguas, con un ahorro del 27,16%, asociados a las
estrategias de eficiencia energética, aprovechamiento de aguas lluvias y control
operativo implementadas por la entidad. Estos ahorros compensaron el incremento
presentado en el componente de recoleccion de residuos, el cual evidencié un
aumento del 14,21% en el gasto, explicado por ajustes tarifarios aplicados por el
operador del servicio, pese a las mejoras en la segregacién y aprovechamiento de
residuos.

Teniendo en cuenta que la meta de austeridad establecida para la vigencia 2025
correspondia a un crecimiento maximo del gasto del 5,20%, el Indicador Global de
Austeridad del 12,66% evidencia que la entidad cumplié ampliamente la meta
propuesta, al lograr no solo contener el crecimiento del gasto, sino generar una
reduccién significativa del mismo.

En conclusion, el comportamiento del rubro de servicios publicos durante la vigencia
2025 demuestra la efectividad de las medidas de gestién, control y sostenibilidad
implementadas por la Secretaria Distrital de Hacienda, reflejadas en un indicador
global de austeridad favorable, que permitié optimizar el uso de los recursos
publicos, fortalecer las buenas practicas ambientales y generar ahorros relevantes
para la administracion distrital.

BOGOT/\




Hacienda

BOGOT/\ rinde cuentas

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO
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SERVICIOS DE PERSONAL

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

a. Acciones.

A partir de la implementacion de las medidas de reduccién del gasto en contratos de
prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon establecidas en el
Decreto Distrital 645 de 2025, la Unidad adelanté un plan de reduccién del gasto en la
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que
genero un ahorro superior al 10% para el primer semestre de la vigencia 2025 respecto
al gasto ejecutado en la vigencia anterior, por le contrario al cierre de la vigencia 2025
el indicador de austeridad dio un resultado del 4,43% por encima de la meta de
austeridad planteada producto de las estrategias que implemento la Unidad para
obtener recursos a través de la firma de Convenios Interadministrativos con el
propésito de realizar avalios comerciales, por lo que se requirié la contrataciéon por
prestacidon de servicios de avaluadores por parte de la Unidad para cumplir con los
nuevos compromisos adquiridos, prestar el servicio y atender las necesidades de los
nuevos contratos.

Tabla 35 Convenios Interadministrativos Avalios Comerciales 2025.

TIPO DE FECHA DE

CONTRATO CONTRATO ESTADO ENTIDAD SUSCRIPCION
SDHT-1008-2025 | AVALUOS | VIGENTE | SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT - SDHT 17/07/2025
EMB SA 105-2025 | AVALUOS | VIGENTE EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A. 18/07/2025

Fuente: Gerencia Comercial y de Atencion al Ciudadano UAEC

En cuanto a las estrategias generales utilizadas por la Unidad para la contratacion por
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion durante la vigencia 2025,
tal como lo dispone la norma, las necesidades de contratacién de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién se encuentran justificadas en los
documentos precontractuales, para este fin, la Subgerencia de Talento Humano, a
solicitud del area contratante, expide una certificacién, en la cual se analizan las
obligaciones del posible contrato comparandolas con los manuales de funciones de
los empleos de la Unidad y se deja evidencia en los expedientes contractuales de la
inexistencia o insuficiencia en la planta, para cada contrato de prestacion de servicios
suscrito.
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Los valores reportados por contratos de prestacidn de servicios de apoyo a la gestion
y/o profesionales son los valores que fueron transmitidos a la contraloria de Distrital
de Bogota D.C., a través del aplicativo SIVICOF y SIDEAP para los periodos Enero a
diciembre de las vigencias 2024 y 2025 respectivamente.

b. Indicador de austeridad

Tabla 36 Resultado indicador de austeridad contratos de prestacion de servicios vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO (CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 2025 vs
2024

Celebrar contratos de prestacién de servicioy apoyo a la gestion

Objetivo cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar

las actividades que se contrataran.

Gastos Contratos de prestacion de servicios 2025

Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: 1A, =1 —

Gastos Contratos de prestacion de servicios 2024

c. Resultado.

Tabla 37 Comportamiento indicador de austeridad Contratos de prestacion de servicios Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
R Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad . X . . indicador
R . unidad de Consumo en giros | unidad de Consumo en giros .
vigencia ) X austeridad
medida medida
Contratos de
prestacion de
icio
serviclos 5,20% | 542 $19.608.162.468 | 345 $21.496.416.007 -9,63%
profesionales
y de apoyo a la
gestion

Fuente: Subgerencia de Contratacion UAECD - SIVICOF y SIDEAP

Horas extras, dominicales y festivos

a. Acciones.

En la Unidad el trabajo suplementario o de horas extras es el que excede la jornada
laboral y se reconoce mensualmente al servidor que previamente ha sido autorizado
para causarlas, para la vigencia 2025 solo se han autorizado a quienes ostentan el
cargo de conductor.

Las horas extras son radicadas en la Subgerencia de Talento Humano dentro de los tres
(3) primeros dias del mes siguiente, a través de memorando con el respectivo formato
autorizado y publicado en el Sistema de Gestion Integral, el cual debe ser firmado por
el jefe de la dependencia que hace el reporte.
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Durante la vigencia 2025 se adelantaron estrategias para el cumplimiento de las
medidas de austeridad, como lo son la exigencia de hacerlas efectivas cuando sea
estrictamente necesario para atender asuntos del servicio reales e imprescindibles
prestados por los conductores de la Unidad, quienes en cumplimiento de su labor
desempefan tareas como desplazamientos utilizando el servicio de transporte para
los servidores, con el fin de cumplir visitas, como insumo para emitir las respuestas a
requerimientos de la ciudadania, ademas también realizan el traslado de servidores de
la Unidad, de acuerdo con la programacion nocturna adelantada por la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

Aunque el resultado del indicador de austeridad muestra un gasto por encima de la
meta de austeridad planteada en un 69%, esté incremento obedecié a un pago
extemporaneo no planeado producto de una peticidn interpuesta por los servidores
con cargo de conductor de la Unidad, donde solicitaban la reliquidacién de horas
extras de los anos 2021, 2022, 2023 y 2024, por la aplicacion de la sentencia judicial
que modificé el valor de la cantidad de horas laboradas en el mes, pasando de 240 a
190. Igualmente, no estaba contemplado dentro del presupuesto programado por este
concepto que para lavigencia 2025 la Registraduria Nacional del Estado Civil requiriera
de la participacion de los conductores y vehiculos de la Unidad para la prestacion del
servicio de transporte a servidores y material electoral para el cumplimiento de
funciones dentro de los procesos electorales para eleccién de Consejos Locales de
Juventudes y las Consultas Internas interpartidistas para el Congreso y la Presidencia,
en el marco de la Directiva 003 de 2025 expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota.

b. Indicador de austeridad

Tabla 38 Resultado indicador de austeridad horas extras, dominicales y festivos vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS 2025 vs 2024

Reconocery pagar horas extras diurnas y nocturnasy de trabajo

suplementario en dominicales y festivos, a los funcionarios que

Objetivo pertenezcan a los niveles asistencial y técnico hasta por el 50% de

la asignacidn basica mensual, el tiempo extra que exceda este
tope se reconocera en tiempo compensatorio.

Gastos Horas extras,dominicales y festivos 2025

Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos Horas extras,dominicales y festivos 2024
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c. Resultado.

Tabla 39 Comportamiento indicador de austeridad Horas extras, dominicales y festivos Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - " Resultado
R Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Horas extras
diurnas,
nocturnas, -7,10% 8.999 $151.305.967 7.207 $ 266.689.531 -76,26
dominicalesy
festivas

Fuente: Subgerencia de Talento Humano UAECD - Ejecucidon Presupuestal

Viaticos y gastos de viaje

a. Acciones.

En la Unidad la Directora o el servidor que sea delegado, propende por el ahorro en los
viaticos y gastos de viaje, determinando el nimero racional de funcionarios que deben
desplazarse para cumplir el objeto de las comisiones autorizadas o necesarias para
cumplimiento de las funciones de la Entidad, de acuerdo con los objetivos, proyectos
y metas previstos, como también de la disponibilidad de la apropiacién presupuestal,
en el marco de la eficiencia de los recursos y austeridad en el gasto publico.

Algunas de las estrategias utilizadas por la Unidad para dar cumplimiento a las
medidas de austeridad son optimizar la capacidad operativa, minimizando los
desplazamientos y la presencia de servidores publicos que atiendan las labores y las
actividades misionales fuera de la Bogota. Asi mismo, la Unidad opto por adelantary
mantener reuniones virtuales para evitar actividades que impliquen desplazamiento
fisico de los servidores publicos hacia lugares fuera de la ciudad de Bogota D.C. donde
se encuentra la sede principal.

Elcumplimiento de la meta de austeridad en mas de un 93% reflejada en la diminucion
del valor ejecutado durante la vigencia 2025, en comparacidon con el afo 2024,
obedece a la finalizacién de los contratos y convenios interadministrativos con otras
entidades donde la Unidad prest6 sus servicios como operador y/o gestor catastral.

b. Indicador de austeridad

Tabla 40 Resultado indicador de austeridad viaticos y gastos de viaje vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2025 vs 2024
Asignar viaticos y gastos de viaje cuando sea indispensable por
necesidad del servicio la asistencia presencial de servidores

Objetivo
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2025 vs 2024
publicos de cualquier nivel jerarquico al interior del pais o al
exterior.

Gastos Viaticos y gastos de viaje 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos Viaticos y gastos de viaje 2024

c. Resultado.

Tabla 41 Comportamiento indicador de austeridad Viaticos y gastos de viaje Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Cantidad / Resultado
Componente austeridad ar] 'aa Consumo en a.n ida Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Gastos de
viaje y viaticos
alojamiento,
(, jami -5,20% 218 $394.015.978 33 $26.032.593 93,39%
tiquetes,
transporte,
alimentacion)

Fuente: Subgerencia de Talento Humano UAECD - Ejecucion Presupuestal

Compensacion por vacaciones

a. Acciones.

Atendiendo las directrices de austeridad del gasto, la Unidad unicamente paga el valor
de las vacaciones en dinero para los casos en que el servidor publico se retira
definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones causadas, en
concordancia con lo senalado en el articulo 20 del Decreto 1045 de 1978.

La variacion reflejada del 73% y el cumplimiento en la meta de austeridad entre las
vigencias 2024 y 2025, obedece al pago por indemnizacién de vacaciones realizado a
los directivos y servidores salientes producto del cambio de administracién
adelantada principalmente en el primer semestre del 2024.

Como estrategia para apoyar el cumplimiento de la meta de austeridad por este
concepto, la Unidad promueve para todos los niveles de la organizacion la
programacioén oportuna y el disfrute de las vacaciones de forma semestral, para esto
se apoyo6 en la expedicion de las circulares No. 01 del 25 de enero de 2024, la No. 05
del 20 de junio de 2024, la No. 12 del 18 de junio de 2025 expedidas por la Gerencia de
Gestion Corporativa de la Unidad donde se relacionan los aspectos importantes para
la programacion de vacaciones de todos los servidores de la Unidad.
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b. Indicador de austeridad

Tabla 42 Resultado indicador de austeridad compensacion por vacaciones vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO COMPENSACION POR VACACIONES 2025 vs 2024

Reconocer en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas en

Objetivo caso de retiro definitivo del servidor publico.

Gastos Compensacion por vacaciones 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1—

Gastos Compensacion por vacaciones 2024

c. Resultado.

Tabla 43 Comportamiento indicador de austeridad Compensacion por vacaciones Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Gastos por
ggrpensac'on 7,10% 47 $878.188.221 | 31 $236.641.146 | 73,05%
vacaciones

Fuente: Subgerencia de Talento Humano UAECD - Ejecucidon Presupuestal

Bono navideno

a. Acciones.

En atencidén a las medidas de austeridad, En desarrollo del Plan de Bienestar Social e
Incentivos y conforme a la normatividad vigente, durante la vigencia 2025 la Unidad
realizd la entrega del 100% de los bonos navidenos a los servidores publicos que
cumplian con los criterios establecidos.

La asignacion del beneficio se efectué de acuerdo con lo dispuesto en la norma,
otorgando un bono navidefo por un valor maximo de seis (6) salarios minimos diarios
legales vigentes por cada hijo o hija de los servidores publicos que, a 31 de diciembre
del aflo 2025 son menores de trece (13) afios. Adicionalmente, la normatividad prevé
la extension del beneficio a los hijos e hijas mayores de trece (13) y menores de
dieciocho (18) afios que se encuentren en condicion de discapacidad, siempre que
dependan econémicamente de sus padres y exista disponibilidad presupuestal.

Para la vigencia evaluada, no se realizé entrega de bonos a hijos e hijas mayores de
trece (13) anos, toda vez que no se reportaron casos que acreditaran condicidon de
discapacidad, conforme a los requisitos normativos.
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Los valores correspondientes a este concepto fueron cargados al rubro de Bienestar,
razén por la cual la Unidad no efectud el calculo individual del indicador de austeridad
ni presentd resultados individualizados por este concepto, en concordancia con lo
establecido en el Plan de Austeridad 2025.

Capacitacion
a. Acciones.

En el marco de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano, en el
subcomponente de Desarrollo se encuentra la capacitacion como una de las
categorias gque coadyuvan en la consecuciéon de servidores(as) publicos(as) con un
mayor nivel de desarrollo y compromiso, dando como resultado unos servidores(as)
publicos(as) que muestran mayor productividad y un incremento en los indices de
satisfaccion de los grupos de interés con respecto los servicios prestados.

El Objetivo principal de este componente es fortalecer y desarrollar las competencias
laborales y comportamentales de los servidores publicos de la Entidad, a través de
capacitaciones internas y externas con el fin de consolidar los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales,
con ello, cerrar la brecha entre los conocimientos, habilidadesy actitudes que tenga el
servidor(a) y las capacidades puntuales que requiere en el ejercicio de su cargo,
ademas el desarrollo de acciones para mitigar la fuga de conocimiento, compartirlo y
difundirlo cony para los servidores y los grupos de valor, en la buisqueda de un servidor
publico IDONEO, a través de cursos, diplomados, proyectos de aprendizaje, gestién del
conocimiento, induccién, entrenamiento en puesto de trabajo y demas acciones
propuestas, que en suma constituyen el plan de capacitaciéon de la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD, implementado de acuerdo al
presupuesto asignado para tal fin.

Como estrategia para atender las medidas de austeridad, ademas de lo establecido en
las normas vigentes, la Unidad aproveché la oferta institucional de capacitacion sin
costo de las entidades distritales y aliados como: la del Aula del Saber Distrital del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, la Veeduria, el Programa
propulsores Compensar entre otras, ofertas que fueron divulgadas a través del boletin
de comunicaciones de la UAECD y enviadas a los correos electronicos de los
servidores publicos de la Unidad, lo cual permitié contar con la participaciéon de los
servidores de la Unidad.
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Se adjunta matriz de seguimiento a las actividades adelantadas desde el Plan
Institucional de Capacitacion para las vigencias 2024y 2025.

Tabla 44 Plan Institucional de Capacitacion PIC 2024 - Seguimiento

[ [ : No.
N° Nombre de la Capacitaciéon/Curso A F:c:ia d In;c‘ensn(.iad Modalidad Institucién
ctivida oraria Asistentes
1 |Induccidn 9/01/2024 | 26 horas Virtual UAECD 2
2 |Induccién 22/03/2024| 26 horas Virtual UAECD 6
3 |Induccién 22/05/2024| 26 horas Virtual UAECD 16
4 |Reinduccidén 22/05/2024| 3 horas Virtual UAECD 335
5 [Transversalizacidn de enfoque de género 28/05/2024| 2:30 horas virtual Secretaria Dls.t,”tal de 16
Planeacion
g [f| poder de la Analitica de datos aplicado a 135, /0 2094 40 horas | Virtual DASCD-PAO 12
transformacion digital
El uso de la Inteligencia Artificial para facilitar en el .
7 . . ) 31/05/2024| 10h Virtual DASCD-PAO 14
trabajo con hojas de calculo (Chat GPT) 105/ oras rua
3 El u’so de la Inteligencia Artificial para sintetizar 31/05/2024| 10 horas Virtual DASCD-PAO 13
(resimenes) de textos
9 |Herramientas de Big Data aplicadas al sector publico |31/05/2024| 10 horas Virtual DASCD-PAO 10
10 |Introduccidn a las técnicas de visualizacion de datos |31/05/2024| 10 horas Virtual DASCD-PAO 7
11 |Metodologias de proyectos de analiticas 31/05/2024| 10 horas Virtual DASCD-PAO 10
12 Hablemos de diversidad sgfmal, poblaciones y géneros 24/06/2024| 2:30 horas virtual Secretaria Dls.t’rltal de 1
por la SDP y SDM - Induccion Planeacion
13 |Fundamentos de Inteligencia Emocional 31/06/2024| 10 horas Virtual DASCD-PAO 4
14 |Ingreso al Servicio Publico 2020-2024 30/07/2024| 48 horas Virtual DASCD-PAO 8
15 [ Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de|y, 50541 40 horas | virtual DASCD-PAO 3
Violencias
16/07/2024 50
24/07/2024 68
Reinduccion -Talleres de Induccion y Reinduccién .
16 Socializacién de la Plataforma estratégica 2024-2028 25/07/2024| 2 horas Presencial OAPAP-STH 105
26/07/2024 68
29/07/2024 26
Herramientas misionales -aplicativo SIIC (todos los| 4/06/2024 Presencial-
17 [mddulos), INFODOC (consulta y caracteristicas de los 4 horas X GIC-SUPAC 80
documentos), CORDIS, Visor cartografico virtual
' ' & 11/06/2024
Jornada de Gestién Documental-Archivo transferencia| 11/06 al . Archivo General de la
18 v gestion documental 30/06/2024 40 horas Virtual Nacién 12
19 |Fundamentos bdsicos en Gestion Documental 30/07/2024| 2 horas Virtual SAF-GD 34
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[ Fecha [ Intensidad [ ke
N° Nombre de la Capacitacién/Curso Actividad h . Modalidad Institucion
ctivida oraria Asistentes
20 Normalizacién de repositorios para Gestion 31/07/2024| 2 horas Virtual SAF-GD 19
Documental
21 Jornaq? de Gestion Documental-Archw.o tra.nsferenua 30/07/2024 1 hora Virtual Gerencia Tecnologia 33
y gestion documental-Transferencias Primarias
22 |Teletrabajo para Teletrabajadores 30/08/2024| 10 horas Virtual Soy 10 Aprende 9
23 |[MOOC de Innovacién Publica 30/08/2024| 10 horas Virtual Soy 10 Aprende 5
2 Gob.ern.anza para la Paz Sistema de Administracion de .\/IrtL:Ia|. 8 horas Virtual IGAC- SWISS ?ﬂerras 91
territorio Asincrénico Colombia
25 |Sistema de Administracion del Territorio — Avanzado .VIrtL,JaI. 8 horas Virtual IGAC- SWISS Tlerras 49
Asincrénico Colombia
26 [Introduccion al estandar 15O 19152:2012 LADM viual | g oras Virtual | |GAC SWISS Tierras | g
Asincrénico Colombia
27 .Part!upauon en el Programa de Bilinglismo (curso de .Vlrtl:la! 13 niveles Virtual Convenio SENA - 6
inglés) Asincrénico DAFP
- . Virtual .
28 |Negociacion colectiva . 8 horas Virtual DASCD_PAO 3
Asincrénico
Zzldlesadb:l Fundacidn
29 |Excel Comercial Empresarial Julio del 50 horas Virtual Universitaria 14
2024 Compensar
30 Derechc.as . Humanos y Derecho Internacional .\/|rtL’4a! 8 horas Virtual DASCD_PAO 5
Humanitario Asincrénico
31 POT 5]55‘ de 2021- Analisis de la norma - tratamientos ‘VlrtL:Ia! 8 horas Virtual DASCD_PAO 17
urbanistico asincrénico

Fuente: Seguimiento Plan Institucional de Capacitacion PIC 2024

Para | semestre de la vigencia 2024 se habian desarrollado 31 temas de capacitacion
apoyados en la oferta distrital - IGAC- SWISS Tierras Colombia, secretaria Distrital de
Planeacioén, los servidores expertos de la UAECD, entre otros, vale la pena aclarar que
dado que fue el afio de cambio de administracién no se contdé con oferta virtual por
parte de las entidades del distrito sino hasta el mes de mayo, razén por la cual se
desarrollaron muchos menos temas que la para la vigencia 2025 como lo muestra el
préximo cuadro, adicionalmente para la vigencia 2024 en su primer semestre no se
contd con contratacion del PIC.

Tabla 45 Plan Institucional de Capacitacion PIC 2025 - Seguimiento.

No.
N2 | Nombre de la Capacitacién/Curso F(?c.ha Duracién | Medio Institucion Asistent
Actividad

es
1 | Induccién 31/01/2025 | 48 horas | Virtual UAECD 12
2 | Induccién 20/02/2025 | 48 horas | Virtual UAECD 5

. ) Aula del sab
3 | Ingreso al Servicio Pablico 2024-2027 28/02/2025 | 48 horas | Virtual | " ;isfritsaal 1 112
. . 213 . . Aula del saber

4 | Inteligencia Artificial Generativa 28/02/2025 | 40 horas | Virtual Distrital 104
5 | Visualizacién de Datos 28/02/2025 | 40 horas | Virtual | Aula del saber 93
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No.
N2 | Nombre de la Capacitacién/Curso Fe.c.h a Duracién | Medio Institucion Asistent
Actividad
es
6 | Lenguaje Incluyente 28/02/2025 8 horas | Virtual | Aula del saber 31
7 | Transformacion Creativa del Conflicto 28/02/2025 8 horas Virtual | Aula del saber 3
3 Gestlon. Documental - Buenas practicas en la organizacién 10/03/2025 2 horas | Virtual UAECD 114
de archivo
9 Segur.ldad y c?nﬁdenu.allldad de !a |r1form§C|on.-Ta|Ier de 12/03/2025 2 horas Pre.sen UAECD 12
seguridad de informacioén - Continuidad Directivos. cial
10 | Induccién 18/03/2025 | 48 horas | Virtual UAECD 1
1 Teletrabajo para Teletrabajadores de Entidades y 30/03/2025 | 30 horas | Virtual Aula del saber 59

Organismos del Distrito Capital - Cohorte | Distrital

1 | Peliticas Publicas -Introduccién a las Politicas 30/03/2025 | 30horas | Virtual | Aula del saber 4
Publicas/Conceptos Basicos

Herramientas de Lavado de Activos y Financiacién del

13 terrorismo - (LA/FT) - Cohorte | 30/03/2025 | 40 horas | Virtual | Aula del saber 9

14 | Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion | trimestre 20 horas | Virtual DAFP 5
Transparencia, acceso a la informacién publica y cultura de . . .

15 | trimestre 20 horas | Virtual Veeduria 28

integridad publica

Secretaria de

16 | Primer respondiente - Servidores publicos | trimestre 8 horas | Virtual salud 8
17 | Negociacién Colectiva | trimestre 8 horas Virtual | Aula del saber 8
18 Gestlor? .clontractual‘ _‘FStUdlos de mercado, seguimiento y | trimestre 20 horas | Virtual | Aula del saber 2

supervision-Supervision de Contratos Cohorte I.

Apropiacion de los aplicativos (LPC, PANDORA, CT, CABIDAY

LINDEROS) - Sistema Integrado de Informacién Catastral - Presen
19 | SIIC (todos los médulos) - INFODOC (consulta 'y | trimestre 20 horas i UAECD 10

. . cial
caracteristicas de los documentos) - CORDIS - Visor
cartografico.
e . . Veeduria

20 | Participacion ciudadana y rendicién de cuentas 25/04/2025 2 horas | Virtual Distrital 38
27 Teletrabajo para Teletrabajadores de Entidades y 28/04/2025 30horas | Virtual | Aula del saber 3

Organismos del Distrito Capital

Cto 306-2025

22 | Definicidn, actualizacién y conservacion catastral 29/04/2025 25 horas | Virtual Universidad 14
Nacional
Cto 306-2025
23 | ArcGIS baésico 30/04/2025 25 horas | Virtual Universidad 21
Nacional
. N . . - Secretaria
24 No esjugmatlzaaon de los sujetos de especial proteccion 7/05/2025 2 horas | Virtual general de la 53
constitucional .
Alcaldia Mayor
25 Formacion de Competencias en Supervision de Contratos 7/05/2025 30 horas | Virtual Aulaidelisaber 15
Estatales Distrital
Dipl h i Inteli ia Artificial Aul |
2% ip oma.do en herramientas de Inteligencia Artificia 7/05/2025 30 horas | Virtual u a.de.saber 15
Generativa Distrital
. . - . . Aula del saber
27 | Situaciones Administrativas 12/05/2025 48 horas | Virtual Distrital 5
28 | Presupuesto Publico 13/05/2025 | 48 horas | Virtual Aula.del'saber 3
Distrital
29 | Diplomado en herramientas de inteligencia artificial 13/05/2025 30 horas | Virtual Aulgi(ite:i::lber 15
30 | Diversidad e inclusién en el sector publico 16/05/2025 2 horas Virtual | Funcidn Publica 6
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No.
N2 | Nombre de la Capacitacién/Curso Fe.c.h a Duracién | Medio Institucion Asistent
Actividad G
Cto 306-2025
31 | ArcGIS - intermedio 21/05/2025 | 30 horas | Virtual Universidad 21
Nacional
. Aula del saber
32 | DIPLOMADO EN HERRAMIENTAS DE IA 23/05/2025 | 30 horas | Virtual Distrital 21
Cto 306-2025
33 | Certificacion en auditorias internas 1ISO 9001:2015 29/05/2025 40 horas | Virtual Universidad 14
Nacional
34 | Visualizacién de Datos 29/05/2025 2 horas | Virtual UAECD 52
35 | English Skills Il trimestre 32 horas | Virtual Propulsor 8
compensar
36 | Herramientas Ofiméaticas para la Productividad Il trimestre 32 horas | Virtual Propulsor 13
compensar
37 | Economia circular- Programa PIGA 3/06/2025 2 horas Virtual Secretérla de 9
Ambiente
Cto 306-2025
38 | Etica y responsabilidad en la gestidn de los datos. 5/06/2025 16 horas | Virtual Universidad 14
Nacional
H i | i - j
39 err.aljnlentas colaborativas Catastro- manejo de mesas de 9/06/2025 2 horas | Virtual UAECD 9
servicio
) . . ] Secretaria d
40 | Estilos de vida sostenibles. Programa PIGA 9/06/2025 2 horas | Virtual ecretaria de 38
Ambiente
a Ley 1755 - Tiempos de respuesta de las peticiones, gestion 10/06/2025 2 horas | Virtual UAECD 125
de PQRS.
42 | Macros en Excel 10/06/2025 | 8horas | Virtual | AU12 de! saber 6
Distrital
43 PresErvaC|on y Conservacién Documental - Programa de 11/06/2025 2 horas Virtual UAECD 51
gestion documental
Enfoque de género en los procesos de servicio a las
44 | ciudadanias/ Enfoque étnico y de derechos en el servicio a 11/06/2025 3 horas Virtual | Funcidn Publica 6
las ciudadanias.
. . . Secretaria de
45 | Residuos peligrosos-Programa PIGA. 13/06/2025 2 horas | Virtual Ambiente 38
Cto 306-2025
46 | ArcGIS avanzado 18/06/2025 | 30 horas | Virtual Universidad 21
Nacional
47 | Metodologia en la elaboracién de conceptos juridicos. 18/06/2025 2 horas Virtual UAECD 58
48 Sgrwqo a la Ciudadania - Escuela Virtual de Cualificacion 19/06/2025 | 48 horas | Virtual Aulaidelisaber 5
Distrital Distrital
49 | Competencias Comportamentales Comunes 25/06/2025 8 horas Virtual AuIaDi(:;e:its:Iber 5
50 Herramlentas de Lavado de Activos y Financiacion del 27/06/2025 | 40 horas | virtual Aula.del'saber 6
terrorismo - (LA/FT) Distrital
51 | Estrategia de innovacion - Mejores equipos de trabajo 27/06/2025 Virtual UAECD 4
52 | Jornada de seguridad y confidencialidad de la informacion 27/06/2025 2 horas Virtual UAECD 107

Fuente: Seguimiento Plan Institucional de Capacitacion PIC 2025

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron 46 capacitaciones sin costo apoyados en la
oferta distrital — Aula del saber, la Secretaria Distrital de Planeacién, el Propulsor
Compensary los servidores expertos de la UAECD, entre otros, ademas se contd con
el contrato 306-2025 celebrado con la Universidad Nacional por valor de $276.885.600
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desde el 23 de marzo de 2025 para atender las necesidades de capacitacion de los
servidores de la Unidad.

De acuerdo con el indicador planteado, se evidencia cumplimiento en la meta de
austeridad planteada y ademas de un ahorro del 3,9% en el gasto por este concepto.

Durante la vigencia 2025 una de las mejoras que se evidenciaron en la ejecucion del
PIC fue la adjudicacion del contrato de capacitacién a la Universidad Nacional desde
el 23 de marzo de 2025, permitiendo asi el avance y la participacién de los servidores
en las estrategias de formacion establecidas con inversion presupuestal.

b. Indicador de austeridad

Tabla 46 Resultado indicador de austeridad capacitacion vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO CAPACITACION 2025 vs 2024

Fortalecer las competencias laborales y comportamentales de
Objetivo los servidores publicos acorde a las actividades contempladas
en el Plan Institucional de Capacitacion.

Gastos Capacitacién 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1 —

Gastos Capacitacion 2024

c. Resultado.

Tabla 47 Comportamiento indicador de austeridad Capacitacion Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Gasto
astos por -5,20% 7 $273.332.000 | 11 $276.885.600 | -1,30%
capacitacion

Fuente: Subgerencia de Talento Humano UAECD - Ejecucion Presupuestal

Bienestar

a. Acciones.

En cumplimiento de las disposiciones del Plan de Austeridad 2025 y de los principios
de eficiencia, economiay responsabilidad en el uso de los recursos publicos, durante
la vigencia 2025 la Unidad ejecuté el componente de Bienestar bajo criterios de
racionalizacién del gasto, priorizando la articulacién interinstitucional, el
aprovechamiento de la oferta distrital y la ejecucién de actividades acordes con la
disponibilidad presupuestal y contractual.
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Las acciones adelantadas fueron planeadas y ejecutadas evitando la realizacion de
eventos protocolarios tales como fiestas, agasajos o recepciones, y se desarrollaron
mediante esquemas de gestidn institucional, coordinacién interinstitucional, uso de
recursos propiosy contratacién previamente definida, conforme a los lineamientos del
Plan de Austeridad del Gasto Publico y a la normatividad vigente.

BOGOT/\

Articulacion interinstitucional y gestién institucional:

Durante la vigencia 2025, la Unidad adelant6 diversas acciones mediante articulacion
interinstitucional, principalmente con el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital — DASCD, lo que permitié la participacidon y desarrollo de actividades
como los Juegos Deportivos Distritales, asi como conmemoraciones institucionales
tales como el Dia del (la) Secretario(a), el Dia del (la) Conductor(a) y el Dia del Servidor
Publico Distrital, las cuales se ejecutaron a través de la oferta distrital vigente, sin
generar erogaciones directas por parte de la Unidad.

De igualforma, mediante la coordinacién con la caja de compensacion Compensar, se
desarrollaron actividades conmemorativas como el Dia de la Madre, el Dia del Padre y
el Dia de la Familia, las cuales fueron ejecutadas y financiadas, conforme a su
misionalidad, también se realizaron actividades en el marco del Club Catastro con el
acompafamiento de la caja.

Adicionalmente, se adelantaron jornadas de obtencién de la cédula digital y
actividades conmemorativas como el Cumpleafios de Bogot4, el Dia del Animal de
Compania, el Dia Dulce de Catastro y el Dia del Avaluador, las cuales se ejecutaron
mediante esquemas de gestion institucional y apoyos interinstitucionales, sin
afectacion presupuestal directa.

Ejecucion institucional directa y planeacion operativa:

Desde el equipo de Bienestar se ejecutaron acciones de manera directa, utilizando
talento humano propio y recursos logisticos internos, y en ocasiones actividades
gestionadas a través de la oferta distrital entre entidades, o apoyo de aliados
estratégicos del programa servimos y de beneficios para todos del DASCD, tales como
la Semana del Bienestar Integral, ferias de servicios con enfoque en educacidn
financiera, salidas ecoldgicas y conmemoraciones institucionales como el Dia de la
Muijer, el Dia de la Cero Discriminacidony el Dia del Hombre — Nuevas masculinidades,
sin requerir contratacién adicional o erogacién de recursos.

Asi mismo, se fortalecio la planeacion operativa de la Subgerencia de Talento Humano
mediante la estructuracidn del cronograma institucional de actividades, accidén
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desarrollada con cargo al Contrato No. 296 de 2025, en cumplimiento de los criterios
de austeridad, planeaciény control del gasto.

Acciones del Plan de Bienestar Social e Incentivos con impacto presupuestal:

Durante la vigencia 2025 se ejecutaron acciones del Plan de Bienestar Social e
Incentivos que representaron erogaciones para la Unidad, las cuales fueron
programadas, contratadas y tramitadas conforme al flujo presupuestal establecido,
con cargo al rubro de Bienestar y al contrato No 296 de 2025, segun la naturaleza de
cada actividad. Entre estas acciones se incluyen:

e Laimplementaciéonycontinuidad del programa de cuidado a la salud- Gimnasio
- Bienestar a tu medida.

e Larealizacion de la Feria Tributaria y la Feria de Emprendimiento que también
se tuvo componente por gestion y aliados estratégicos.

e Laconmemoracion del Dia de la Nifiez y la Recreacion.

e Laejecucion de las Vacaciones Recreativas del primery segundo semestre.

e Elreconocimiento a bici usuarios y la promocion de movilidad sostenible.

o El desarrollo de campamentos, talleres formativos y la Semana Pensional —
Preparacion para el retiro del servicio.

e Encuentro de Climay Cultura

Club Catastro:

De manera transversal durante la vigencia, se desarrollaron espacios formativos y de
integracion en el marco del Club Catastro, orientados al fortalecimiento del bienestar
familiar y al desarrollo personal de los servidores publicos, los cuales se ejecutaron
mediante gestidn interinstitucional, sin generar costos adicionales para la Unidad.

Las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025 evidencian una gestion
planificada, controlada y coherente del componente de Bienestar, alineada con los
principios de austeridad, eficiencia y sostenibilidad fiscal, garantizando el uso
responsable de los recursos publicos y el cumplimiento de los lineamientos del Plan
de Austeridad del Gasto Publico.

b. Indicador de austeridad

Tabla 48 Resultado indicador de austeridad bienestar vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO BIENESTAR 2025 vs 2024

Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para los
Objetivo servidores publicos acorde a las actividades contempladas en
el Plan de Bienestar e Incentivos
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO BIENESTAR 2025 vs 2024

Gastos bienestar 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1 —

Gastos bienestar 2024

c. Resultado.

Tabla 49 Comportamiento indicador de austeridad Bienestar Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Cantidad / Resultado
Componente austeridad a.n ida Consumo en a.n 'aa Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Gastos por
R P -5,20% 29 $297.631.807 | 56 $685.943.454 -130,47%
bienestar

Fuente: Subgerencia de Talento Humano UAECD - Ejecucion Presupuestal

Eventos y conmemoraciones

a. Acciones.

En el marco de la ejecucioén del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, la Unidad
no programa, ni ejecutd actividades asociadas a eventos protocolarios, recepciones,
fiestas, agasajos o conmemoraciones que generaran costos con cargo al presupuesto
de la vigencia.

Las inversiones realizadas se orientaron exclusivamente a las actividades previstas en
el plany los programas institucionales de bienestar e incentivos, en cumplimiento de
los lineamientos normativos y las directrices establecidas, dirigidas al fortalecimiento
del clima laboraly al desarrollo integral de los servidores publicos.

Fondos educativos

a. Acciones.

En cumplimiento de las medidas de austeridad definidas en el Plan de Austeridad para
lavigencia 2025, laUnidad ha orientado sus acciones hacia la promocién de beneficios
interinstitucionales, sin generar erogaciones con cargo a su presupuesto.

En esta linea, se apoyd la difusidon y socializacion de las convocatorias de los fondos
educativos FRADEC y FEDHE, iniciativas lideradas por el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital = DASCD, en el marco del Convenio No. 2014-0306, suscrito
con el ICETEX mediante la Resolucion No. 038 de 2014. Este convenio permite la
administracion de los recursos y la operacién de los fondos a través del ICETEX.

La Unidad se acoge a estas convocatorias, promoviendo la participacion de sus
servidores publicos mediante campafas de divulgacion institucional, a través de
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capsulas informativas, boletines digitales y canales oficiales de comunicacion. Para la
vigencia 2025, se destaca la apertura de la 15.2 convocatoria del Fondo FRADEC,
realizada el 27 de junio de 2025, financiada con recursos provenientes del acuerdo
laboral colectivo entre la administracion distrital y las organizaciones sindicales.

Adicionalmente, durante el primer semestre de 2025, el DASCD realizé el pago
correspondiente a los compromisos adquiridos en el marco de la convocatoria 2023-
2y 2024-2 del Fondo FRADEC y FEDHE, por un valor total de $ 208.052.805, a favor de
los servidores publicos y sus hijos beneficiarios del programa de Fondos Educativos.

Adjuntamos listado con la relacién de los servidores publicos de la Unidad
beneficiarios del Fondo FRADEC y FEDHE, con sus respectivos programas académicos
y valores financiados:

Tabla 50 Beneficiarios del Fondo FRADEC y FEDHE de la UAECD.

TIPO DE
CONVOC. DOCUMENTO NOMBRE PROGRAMA PROGRAMA UNIVERSIDAD FONDO CAPITAL

José Abraham Universidad
2022 | 199y, ios | Pregrado | Arquitectura piloto de| F.FEDHE | 36.928.104
Villarraga Rios

Colombia
Lina Janith Maestria en derecho y | Colegio mayor de
2023-2 1019111221 | Alvarez Maestria | gestion urbanistica | nuestra  sefiora | F. FRADEC 26.320.000
Florido (109524) del rosario
Dina Luz Administracién de Fundacién de
2023-2 60264779 | Contreras Pregrado educacién F. FRADEC 47.900.000

empresas. (108420)

Villamizar superior san José
Sonia Maestria en gerencia | Universidad

2023-2 1022403020 | Alejandra Maestria | integral de proyectos | distrital francisco | F. FRADEC 14.062.200
Gomez Garzon (110626) José de caldas

Corporacién

Eliana Marcela | Especializa Especializacion en universitaria
2024-2 52196444 . P L derecho administrativo K F. FRADEC 6.100.000
Buitrago cién (108582) republicana
(2837)
Especializacion en | Fundacion
Laura Marcela | Especializa | gestion ambiental | universitaria del
2024-2 52994167 Marles Vallejo cion (272853330701100112 | area andina F. FRADEC 7.658.000
300) (2728)
Adriana Maria Colegio mayor de
2024-2 39624922 | Castano Pregrado | Medicina nuestra sefiora | F. FEDHE 16.588.000
Acosta del rosario
Diana Maritza Universidad
2024-2 52762322 | Amaya Pregrado | Medicina R - F. FEDHE 10.894.000
] Antonio Narifio
Callejas
Lady Lilian . L .
2024-2 52365156 | Moreno Pregrado Administracion de | Politécnico 4
empresas grancolombiano
Calderon 0
Universidad
2025-2 52784256 G.almdo Parra Espe.cllallza Espe.cllallzauon en | nacional .ablert.a F. FRADEC 0
Diana Marcela cién gestion de proyectos y a distancia
UNAD
Reyes Corporacién
2025-2 1030658681 | Camacho Pregrado | Administracidn publica | unificada F. FRADEC 3.480.600
Jeyson Javier nacional de
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CONVOC DOCUMENTO NOMBRE TIPO DE PROGRAMA UNIVERSIDAD FONDO CAPITAL
: PROGRAMA
educacién
superior
Nufiez . Colegio mayor de
Maest d h
20252 | 79607942 | Rodriguez Maestria | acsiria €N GErecno Y|\ ocira  sefiora | F. FRADEC |  9.964.500
gestidn urbanistica .
German del rosario
, Universidad
Galvis Huertas Maestria en geo nacional abierta
2025-2 53089115 . Maestria | informacion del . .| F. FRADEC 0
Luz Carolina territorio y a distancia
UNAD
Especializacion de
Vanegas Especializa | gerencia de proyectos | Politécnico
2025-2 1016040921 | Bautista Paula P ., & . . P . 4 . F. FRADEC 5.101.701
. cién en inteligencia  de | grancolombiano
Ximena .
negocios
Especializacion en Corporacién
Suarez Beltran Especializa deZarroIIo unificada
2025-2 52825298 | Yenci P - R .| nacional de | F. FRADEC 3.126.700
. cién organizacional y gestion M
Alejandra educacion
del talento humano R
superior
. Universidad
Bernate Maestria en geo . R
. . . L nacional abierta
2025-2 52966385 | Suarez Maria Maestria | informacion del . .| F. FRADEC 0
Eunice territorio y a distancia
UNAD
Beltran Forero x:f:r::?ticas a IicadZ: Colegio mayor de
2025-2 1026286012 | Jheansel Maestria L P nuestra sefiora | F. FRADEC 9.964.500
y ciencias de la .
Hasler .. del rosario
computacion
Valero Maestria en geo Unlyer5|dad .
. . ) L nacional abierta
2025-2 80161472 | Sarmiento Maestria | informacion del . .| F. FRADEC 9.964.500
Oscar Virgilio territorio y a  distancia
UNAD
. Universidad
Duitama Guio Maestria en 889 acional abierta
2025-2 53139795 . X Maestria | informacion del . .| F. FRADEC 0
Astrid Yadira territorio y a distancia
UNAD

Fuente: Subgerencia de Talento Humano UAECD

Esta estrategia ha permitido fomentar el acceso a la educacion formal y el
fortalecimiento del talento humano sin generar impacto presupuestal directo a la
Unidad, en coherencia con los principios de eficiencia, articulacion interinstitucional
y racionalizacion del gasto publico.
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Telefonia

a. Acciones.

Para la vigencia 2025 la Unidad seleccioné como gasto elegible para aplicar un ahorro
del 5% el Articulo del Decreto 645 de 2025 correspondiente al gasto de Telefonia,
contemplando los servicios de telefonia madvil celular y telefonia fija para realizar
seguimiento e implementar estrategias, medidas y acciones que lleven al ahorro
esperado.

El rubro de Telefonia es objeto de seguimiento y se adoptan medidas de austeridad
para los gastos por el concepto de telefonia mévil y telefonia fija, con corte a diciembre
de 2025 y comparando el gasto con la ejecucion de la vigencia 2024 la Unidad refleja
un gasto de $26.781.714 para la vigencia 2024 frente a un gasto de $8.825772 para la
vigencia 2025, demostrando un ahorro por este concepto del 67,05% aplicando la
formula del indicador de austeridad establecido.

En el caso del servicio de telefonia celular el compromiso pactado como estrategia de
ahorro es que el servicio sea asignado con cargo al presupuesto, Unicamente a los
servidores y contratistas que prestan el servicio de atencién al ciudadano en los
territorios y en la ciudad de Bogotd, considerando que las actividades y funciones
desempenadas por estos, requieren disponibilidad inmediata y comunicacién agil y
permanente, a través de un plan celular acorde a las necesidades y los recursos
disponibles. En este sentido la Gerencia de Gestion Corporativa - Subgerencia
Administrativa y Financiera de la Unidad propendera por elegir la mejor opcién como
proveedor del servicio de acuerdo con los planes disponibles en el mercado.

En la Unidad actualmente la telefonia mavil celular se encuentra contratada con el
operador Colombia M6vil S.A. E.S.P -Tigo, con un servicio de vozy mensajes ilimitados
y un paquete de datos corporativo de 100GB, para cada uno de planes contratados.

Para propender por la reduccion del gasto con relacion a la telefonia mavil, la Unidad
gestionara que por intermedio del contrato de prestacion de servicios de telefonia IP
se puedan realizar estas llamadas via Internet u otro tipo de herramientas digitales y
asi nos permitan prescindir progresivamente de los planes corporativos de telefonia
celular contratados actualmente.

Para el caso del servicio de telefonia fija gasto incorpora las facturas de linea gratuita
018000 que la Unidad tiene disponible parala atencion al ciudadano, en donde el costo
del servicio lo cubre la Unidad y no el usuario que genera la llamada, ademas por este
gasto se registran los cobros por llamadas a celular a través de las lineas de telefonia
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fija de la Unidad, estos gastos se giran presupuestalmente contra el rubro “Servicios
de telefonia fija”. Igualmente, al presupuesto de inversion de la vigencia 2024 se
cargaron los costos de las lineas telefénicas fijas de las sedes territoriales durante el
tiempo que la Unidad mantuvo sus contratos de Catastro Multipropdsito como
operador o gestor catastral.

La Unidad como estrategia de ahorro implemento medidas de control para llamadas
internacionales, nacionales y a teléfonos celulares, las llamadas a celular se autorizan
segun lo establecido, solo seran autorizadas en lineas especificas y que se utilizan
exclusivamente para el cumplimiento de los fines institucionales.

Es de aclarar que la Unidad cuenta con un contrato cuyo objeto es la prestacion de
servicios de telefonia IP con comunicaciones unificadas y canales de comunicaciones
para la operacién de la UAECD, este contrato afecta el rubro de funcionamiento
denominado: Otros servicios de telecomunicaciones via Internet, razén por la cual no
afectamos el rubro de telefonia fija con este servicio.

Igualmente, para propender por la reduccién del gasto con relaciéon a llamadas a
celular através de las lineas fijas, la Unidad gestionara que por intermedio del contrato
de prestacion de servicios de telefonia IP se puedanrealizar estas llamadas via Internet
u otro tipo de herramientas digitales y asi permitan prescindir progresivamente de este
servicio por telefonia de voz fija.

b. Indicador de austeridad

Tabla 51 Resultado indicador de austeridad telefonia vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO TELEFONIA 2025 vs 2024

Asignar servicio de telefonia mévil a los servidores publicos que

prestan servicio de atencidén al ciudadano y adoptar medidas de

controly uso racional de llamadas internacionales, nacionales 'y
a teléfonos moviles desde las lineas fijas.

Objetivo

Gastos telefonia 2025
Gastos telefonia 2024

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

c. Resultado.

Tabla 52 Comportamiento indicador de austeridad Telefonia Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - g - g Resultado
. Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros afidadde iros austeridad
g medida g medida g
Li d
. ,e " -0,20% $8.633.152 $5.065.525 41,32%
telefonia fija
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Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Cantidad / Resultado
Componente austeridad a.n ida Consumo en a.n 'aa Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Li d
ineade - 10 $18.148.562 | 4 $3.760.247 79,28%
telefonia movil

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera UAECD - Ejecucidn Presupuestal

Vehiculos oficiales

a. Acciones.

La Unidad cuenta con una flota de 28 vehiculos, de los cuales Unicamente un (1)
vehiculo esta asignado al nivel directivo. Los vehiculos restantes se utilizan en las
actividades misionales y de apoyo segun requerimientos y programaciones.

En el marco del Decreto 645 de 2025, la totalidad de la flota de vehiculos de la entidad
cuenta con monitoreo permanente a través de sistema de GPS, ademas los vehiculos
cuentan con un chip para el consumo de combustible, lo que permite hacer un
seguimiento y control permanente en todo lo relacionado a desplazamientos y
consumo de los vehiculos propiedad de la Unidad.

El mantenimiento de la flota de transporte se realiza anualmente de acuerdo con el
plan de mantenimiento integral elaborado para tal fin, para el afio 2025 se suscribié el
contrato de mantenimiento preventivo y correctivo utilizando el instrumento de
vigencias futuras, aprovechando las ventajas de oportunidad y disponibilidad de esta
herramienta como es la ejecucién a mediano plazo, lo que garantiza continuidad y
reduccién de tiempos en el proceso de contratacidony ejecucion.

Teniendo en cuenta que la edad promedio de la mayoria del parque automotor de la
UAECD supera los 17 anos, se planed realizar un diagndstico y de acuerdo con el
resultado se continué con un mantenimiento integral preventivo y correctivo lo que
hizo elevar el costo en el gasto, lo anterior para garantizar que en las proximas vigencias
no se haga necesario incurrir en altos costos de mantenimiento correctivo.

Los gastos por concepto de consumo de combustible han disminuido, ya que los
vehiculos se encuentran prestando sus servicios en el Distrito Capital, es importante
sefalar que la Unidad se encuentra en proceso de busqueda de convenios y/o
contratos como Operador y/o Gestor del Catastro Multipropdsito dentro del territorio
nacional, por lo tanto, este concepto de gasto debera considerarse susceptible de
aumento una vez se adquiera la obligacion como prestador de servicios y/o contratos
como Operador y/o Gestor del Catastro Multipropdsito en el territorio nacional.
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Algunas estrategias utilizadas por la Unidad para dar cumplimiento a la meta de
austeridad propuesta son: Realizar el control estricto al parque automotor de la Unidad
por medio de monitoreo a través del dispositivo de posicionamiento global (GPS), con
el fin de evitar desplazamientos innecesarios y/o fuera de actividades misionales.

Deigual manera, se verifica el gasto de combustible llevando registro del consumo con
la informacidon suministrada en tiempo real por el contratista que nos presta el servicio
de provision de combustible.

Se mantienen los vehiculos en excelentes condiciones de mecanica general, haciendo
uso de los contratos de mantenimiento integral, garantizando que el consumo de
combustible se lleve a cabo dentro de los pardmetros normales de funcionamiento.

Igualmente, la Unidad fomenta acuerdos entre los usuarios del servicio de transporte
donde la programacién de una ruta pueda atender el mismo recorrido para varios
funcionarios optimizando el uso del combustible y el desgaste del vehiculo.

b. Indicador de austeridad

Tabla 53 Resultado indicador de austeridad vehiculos oficiales vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VEHICULOS OFICIALES 2025 vs 2024
Destinar la flota de vehiculos de uso oficial o contratada para
Objetivo atender las actividades misionales y de apoyo segun
requerimientos y programaciones.

Gastos Vehiculos oficiales 2025

Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos Vehiculos oficiales 2024

c. Resultado.

Tabla 54 Comportamiento indicador de austeridad Vehiculos oficiales Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
. " - Resultado
Meta austeridad Cantidad / Cantidad / .
Componente . R . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g
Mantenimiento
preventivo de 28 $114.114.940 | 28 $200.859.933 | -76,02%
. -5,20%
vehiculos
Combustible 6.469 $93.360.767 7.058 $ 83.866.577 10,17%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera UAECD - Ejecucion Presupuestal
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Fotocopiado, multicopiado e impresion

a. Acciones.

Actualmente la Unidad cuenta con un contrato para la prestaciéon del servicio integral
de impresion y fotocopiado de documentos para las diferentes dependencias de la
Unidad bajo la modalidad de outsourcing total.

Dando cumplimiento a lo establecido en las medidas de austeridad, no se ha ordenado
la impresién de tarjetas de presentacion, ni se han impreso publicaciones o
documentos no relacionados con la misionalidad de la Unidad, con cargo al
presupuesto.

Algunas de las acciones implementadas en la Unidad para garantizar el ahorro en el
gastoy la austeridad en este rubro son:

e La Unidad utiliza un sistema de control que le permite asignar cupos para el
fotocopiado y la impresién de documentos por funcionario, dependiendo de su
rol y funciones, solicitud que debe ser realizada por el responsable de cada
area.

e Las impresoras multifuncionales estan configuradas de manera
predeterminada para impresion a blanco y negro, a doble caray con marcas de
agua.

e LaUnidad adelanta la digitalizacién de los documentos para evitar laimpresion
y el archivo fisico de los mismos, reduciendo el impacto ambiental por
consumo de papely el costo del servicio de impresion.

e A través de campafias y mensajes periddicos emitidos en los sistemas de
comunicacion interna de la Unidad, se recuerda a todos los servidores que
hacen parte de la Unidad las ventajas de manejar documentos digitales frente
alos impresosy el compromiso con el medio ambiente al aprovechar el uso de
los recursos tecnolégicos sobre los convencionales.

e Es importante aclarar que, aunque para la vigencia 2025 se presenté una
reduccién significativa en el total de los clics de impresién y fotocopiado
(unidad de medida para este rubro), el valor en los giros aumento
significativamente sobrepasando la meta del indicador de austeridad
establecido para este rubo, la razén del incremento obedece al alza en las
tarifas de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion para la
vigencia 2025, por el contrario para la vigencia 2024 estas tarifas eran inferiores,
dado que el contrato se suscribié en la vigencia 2021 bajo la modalidad
presupuestal de vigencias futuras.
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b. Indicador de austeridad

Tabla 55 Resultado indicador de austeridad Fotocopiado, multicopiado e impresién vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION 2025 vs
2024
Garantizar por parte de los servidores publicos el uso racional
de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion.

Objetivo

Gastos Fotocopiado,multicopiado e impresion 2025

Indicador de Austeridad (IA) FORMULA: IA; =1—

Gastos Fotocopiado,multicopiado e impresion 2024

c. Resultado.

Tabla 56 Comportamiento indicador de austeridad Fotocopiado, multicopiado e impresidon Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g
Impresion 1.149.428 592.389
- -5,20% $81.530.672 $409.420.684 -402,17%
Fotocopiado 33.001 24.278

Fuente: Gerencia de Tecnologia UAECD - Ejecucidon Presupuestal

Publicidad distrital

a. Acciones.

Siguiendo los lineamientos sobre austeridad del gasto, el plan de comunicaciones de
la Unidad para la vigencia 2025 estuvo priorizado hacia la publicacién de piezas
comunicativas digitales y gestion de freepress para evitar al maximo el uso de papel o
piezas impresas y televisivas. En temas de edicién y produccion todo se hizo
internamente con los recursos propios de la Unidad.

Para la feria SmartCity se elaboraron dos pendones (2 unidades) institucionales, una
ruleta (1 unidad), mil separadores de libros (1.000 unidades) y cien camisetas (100
unidades), que quedaron para el uso de todos los eventos propios de la Unidad.

Seinform¢ a través de una cuna radial (1 unidad) el proceso de Actualizacion Catastral
Colaborativa en las localidades en las que se requeria mayor apoyo por parte de la
ciudadania.

Finalmente, para el cierre del ano, se realizaron las publicaciones de los avisos de ley
que soportan la actualizacidon del censo inmobiliario de la ciudad, para lo cual se busco
cumplir con el lineamiento que exige la ley, pero logrando encontrar los espacios en los
diarios de menor costo con alto impacto para que llegue al mayor numero posible de
ciudadanos.
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Para dar a conocer el avance de la actualizacién del censo inmobiliario se realizé una
rueda de prensay un Facebook Live, igualmente se emitié una cufa informativa sobre
la Actualizaciéon Catastral Colaborativa en emisoras comunitarias.

b. Indicador de austeridad

Tabla 57 Resultado indicador de austeridad publicidad distrital vigencia 2025

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICIDAD DISTRITAL 2025 vs 2024
Divulgar la informacion relacionada con el cumplimiento de las
funciones de la entidad mediante la publicacién, divulgacién,
edicion, impresién y reproduccion de piezas institucionales

Objetivo

Gastos Publicidad distrital 2025
Gastos Publicidad distrital 2024

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1 —

c. Resultado.

Tabla 58 Comportamiento indicador de austeridad Publicidad distrital Vigencia 2025.

Componente

Meta
austeridad
vigencia

Vigencia 2024

Vigencia 2025

Resultado

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

indicador
austeridad

Contratos de
publicidad y/o
propaganda
personalizada
(agendas,
almanaques,
libretas,
pocillos,
vasos, esferos,
regalos
corporativos,
souvenir o
recuerdos)

-5,20% 1 $98.614.443 1 $50.953.121 48,33%

Fuente: Direccion UAECD - Ejecucidn Presupuestal

Mantenimiento

a. Acciones.

El mantenimiento de bienes muebles e inmuebles en la unidad comprende: el servicio
de mantenimiento locativo y adecuaciones de bienes inmuebles, el servicio de
mantenimiento y reparacién de computadores y el servicio de mantenimiento y
reparacion de baterias y acumuladores eléctricos.

Con relaciéon al contrato de mantenimiento locativo y adecuaciones de bienes
inmuebles y su relacién con las medidas de austeridad, durante el primer semestre de
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2025 (hasta el mes de mayo) se ejecutd el contrato 470 de 2024 y desde el mes de junio
se ejecutd el contrato 347 de 2025, con lo que la Unidad obtuvo durante el primer
semestre el servicio con los precios del afio anterior y asi se mantuvo la austeridad en
este gasto. Los mantenimientos locativos y adecuaciones que se realizaron durante la
vigencia 2025 a los bienes inmuebles asighados a la Unidad fueron los estrictamente
indispensables para su conservacién y normal funcionamiento, estos servicios se
brindan de forma planificada, periddicay permanente, asi como aquellos servicios que
se presentan cuando ocurren situaciones eventuales o emergentes. Igualmente, se
han tomado las medidas necesarias para prevenir, retrasar o evitar el deterioro tanto
de los puestos de trabajo, como de la infraestructura, los sistemas eléctricos y
sanitarios, con el propdsito de garantizar la correcta prestacion de los servicios a su
cargo.

BOGOT/\

En relacidon con el contrato de mantenimiento y reparacién de computadores, se
ejecutaron las actividades necesarias para garantizar el 6ptimo funcionamiento de los
equiposy periféricos, con el propdsito de minimizar las interrupciones en la prestacion
de los servicios de tecnologia ocasionadas por posibles fallas. Durante el afo 2024 se
intervinieron 498 equipos de computo, a los cuales se les realizaron dos
mantenimientos preventivos en el marco del contrato N.°© 831 de 2021 (vigencias
futuras). Para la vigencia 2025, debido al proceso de renovacién tecnoldgica y
reposicion de computadores, no se efectuaron mantenimientos preventivos durante el
primer semestre. Una vez concluida la renovacién, se realizaron mantenimientos
preventivos a 285 equipos que permanecieron operativos y que ya no contaban con
garantia de compra, mediante el contrato N.° 600 de 2024.

Finalmente, respecto al contrato de mantenimiento y reparacion de baterias y
acumuladores eléctricos, que cubre los servicios de soporte técnico incluido
mantenimientos preventivos para las UPS de la UAECD, el cual tiene como objeto
mantener el normal funcionamiento de los equipos de la entidad en casos de fallas
eléctricas. Para la vigencia 2024, se efectuaron tres (3) mantenimientos preventivos:
dos (2) con el Contrato 851-2023 que finalizé el 30 de noviembre de 2024 y uno (1) con
el Contrato 598-2024. De igual manera, en la vigencia 2025, se realizaron tres
mantenimientos preventivos con el Contrato 598-2024.

Es importante aclarar que para la vigencia 2024 los contratos de mantenimiento de
bienes muebles e inmuebles de la Unidad se atendieron presupuestalmente bajo la
modalidad de reserva presupuestal por lo que la informacion de los consumos
tomados para la medicion del indicador de Austeridad corresponde Unicamente al
analisis de los giros de la apropiacion vigente de los gastos de funcionamiento e
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inversion en los cuales incurrié la Unidad, razén por la que vemos un consumo en giros
menor al realizado en la vigencia 2025.
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b. Indicador de austeridad

Tabla 59 Resultado indicador de austeridad mantenimiento vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO MANTENIMIENTO 2025 vs 2024
Mantener los bienes muebles e inmuebles para garantizar el
normal funcionamiento de la entidad y la correcta prestacion de
los servicios.

Objetivo

Gastos Mantenimiento 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1 —

Gastos Mantenimiento 2024

c. Resultado.

Tabla 60 Comportamiento indicador de austeridad Mantenimiento Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025

Componente

Meta
austeridad
vigencia

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

Resultado
indicador
austeridad

Servicio de
mantenimient
o locativoy
adecuaciones
de bienes
inmuebles

Servicio de
mantenimient
oy reparacion
de
computadores
y periféricos

Servicio de
mantenimient
oy reparacion
de bateriasy
acumuladores
eléctricos

-5,20%

461

$170.394.123

531

$183.959.871

7,96%

996

$ 37.997.956

285

$ 346.698.335

-812,41%

$12.341.237

$ 45.246.000

-266,62%

Fuente: : Subgerencia Administrativa y Financiera, Gerencia de Tecnologia UAECD - Ejecucidn
Presupuestal

Suscripciones
a. Acciones.

Con el fin de optimizar el cumplimiento de sus funciones misionales y atender las
medidas de austeridad contempladas en el Plan de Austeridad 2025, la Unidad ha

| BOGOT/\




Hacienda
» rinde cuentas

&

priorizado las suscripciones electronicas a revistas y periédicos especializados que
resulten estrictamente necesarias para su operacion.

BOGOT/\

La Gerencia Juridica, como dependencia responsable de la defensa judicial de la
Unidad, asesora atodas las areas en la interpretaciény aplicacion de las disposiciones
legales, e imparte los lineamientos juridicos que orientan la aplicacién normativa al
interior de la Unidad. En consecuencia, resulta fundamental dotar a esta dependencia
de herramientas especializadas que le permitan generar productos juridicos de
calidad. Para ello, se requiere una plataforma que facilite la consulta de publicaciones
juridicas actualizadas, que incluya busquedas tematicas bajo el principio de unidad de
consulta, en la cual cada norma principal esté acompafnada de sus respectivas
normas complementarias, jurisprudencia y doctrina vigente.

Por su parte, la Gerencia de Informacion Catastral tiene a su cargo la actualizaciény
mantenimiento de los distintos niveles de informacion catastral con enfoque
multipropdsito, en concordancia con la dinamica distrital en sus componentes fisico,
juridico y econdmico. Asi mismo, gestiona la elaboracién de avallios comerciales, el
calculo y liguidaciéon del efecto plusvalia, y el disefio y produccién de productos
derivados de la informacidn fisica y econdmica del Catastro, incluyendo aquellos
orientados al desarrollo territorial del Distrito. Para cumplir adecuadamente con estas
responsabilidades, esta Gerencia requiere acceso a fuentes confiables de informacion
actualizada sobre el mercado inmobiliario, particularmente en lo relacionado con
precios reales del sector de la construccidn. En este sentido, se identificé la necesidad
de suscribirse a una plataforma especializada en costos de construccién que permita
elaborar presupuestos de distintos tipos de obras y edificaciones, contribuyendo asi a
la atencion oportuna y eficiente de tramites misionales como los avaluos de censoy
comerciales.

Considerando que los requerimientos de ambas Gerencias podian ser atendidos de
manera integral mediante una solucidon que ofreciera contenidos juridicos y técnicos
especializados, y que generara eficiencias tanto funcionales como econdmicas, se
identificé en el mercado una oferta que cumplia con estos criterios. Por esta razén, en
el segundo semestre de 2024, la Unidad suscribid el Contrato No. 540-2024, cuyo
objeto es el licenciamiento de uso y la suscripcion al portafolio de publicaciones
juridicas Legis Xperta - Multilegis para tres (3) usuarios, asi como a la revista
Construdata en formato digital para un (1) usuario, contrato que tuvo ejecucion hasta
el pasado 25 de septiembre de 2025.

Por lo anterior, para el segundo semestre de 2025 y teniendo en cuenta la necesidad
de la Unidad de contar con herramientas especializadas que le permitan generar
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productos juridicos de calidad, y una plataforma especializada en costos de
construccioén, se suscribié el Contrato No. 398-2025, el cual tiene por objeto
"Suscripcioén al portafolio de Publicaciones Juridicas -Multilegis- y portal Construdata®,
este contrato inicid el 24 de diciembre de 2025.

Igualmente, se suscribié el Contrato No. 350-2025, cuyo objeto es “Adquisicion o
suscripcion de una (1) norma técnica ISO y NTC con ICONTEC” normas técnicas
necesarias para el desarrollo de las funciones administrativas y misionales de la
Unidad, este contrato inicié el 6 de junio de 2025.

Cabe resaltar que ambos contratos fueron cancelados mediante un Unico pago,
conforme a los estudios de mercado realizados, garantizando las mejores condiciones
en términos de costo y calidad del servicio.

b. Indicador de austeridad

Tabla 61 Resultado indicador de austeridad suscripciones vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SUSCRIPCIONES 2025 vs 2024

Priorizar las suscripciones electrénicas a revistas y periédicos
Objetivo que estrictamente sean necesarias para el cumplimiento de las
funciones de la Unidad

Gastos Suscripciones 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos Suscripciones 2024

c. Resultado.

Tabla 62 Comportamiento indicador de austeridad Suscripciones Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
S ——
’u.scrlpcwn 0 $0 0 $0 0%
fisica
Suscripcién -5,20%
,p . 2 $20.886.319 2 $870.000 95,83%
electronica

Fuente: Gerencia Juridica UAECD - Ejecucién Presupuestal
Servicios publicos
a. Acciones.

En cumplimiento de las medidas contempladas en el Plan de Austeridad 2025 y la
responsabilidad en el uso de los recursos publicos, durante la vigencia 2025 la Unidad
contempla acciones para mantener la austeridad en el componente del gasto
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correspondiente a los servicios publicos los cuales comprenden: el servicio de agua,
el servicio de energia y la gestion integral de los residuos sélidos.

Consumo de agua

El edificio CAD cuenta con un solo contador de agua para el registro del consumo de
las seis entidades que desarrollan sus funciones en el edificio, razén por la cual, la
Secretaria Distrital de Hacienda en su calidad de administrador en concertacién con
las areas administrativas de las entidades, acordaron asignar un porcentaje a cada
entidad de acuerdo al area fisica asignada denominado “Prorrateo”, es decir, para el
caso del consumo (unidad de medida metros cubicos) y valor del servicio fracturado
(el cual corresponde al 100%), el 10,97% le corresponde a la UAECD. En la tabla
siguiente se presenta el consumo de agua correspondiente a los pisos 11, 12y 2
asignados en el edificio CAD a la Unidad en las vigencias 2024 vs 2025. A la fecha de
elaboracion del presente informe la Secretaria Distrital de Hacienda no ha reportado
el consumo de agua del mes de diciembre, en razén a la ausencia de la factura. El
seguimiento se realiza acorde con el porcentaje asignado a cada entidad en relacién
con el consumo total. A partir de la consideracién anterior, se evidencia un aumento
en el consumo en algunos meses, en los que no es posible determinar las razones de
los incrementos, ya que por el prorrateo las razones pueden estar asociadas a
consumos de otras entidades que se ven reflejados en las facturas del servicio, siendo
este bimodal.

La Unidad de manera constante promueve el desarrollo de jornadas de sensibilizacion
en el uso racional del agua, capacitaciones, inspeccidn y mantenimiento a las
unidades sanitarias con el propdsito de minimizar las posibles fugas y potencializar la
austeridad del consumao.

Tabla 63 Seguimiento consumos de agua UAECD Vig. 2024-2025

Consumo m3
PERIODO 2025 PERIODO 2024 MES ARG 2024 | Afio 2025 Diferencia

DIC/27/2024 ENE/25/2025 04/01/2024 a 01/02/2024 Enero 210 121 -89
ENE/26/2025 FEB/24/2025 02/02/2024 a 01/03/2024 Febrero 204 113 -91

FEB/25/2025 MAR/26/2025 02/03/2024 a 01/04/2024 Marzo 240 90 -150
MAR/27/2025 ABR/25/2025 02/04/2024 a 30/04/2024 Abril 115 63 -52
ABR/26/2025 MAY/26/2025 01/05/2024 A 30/05/2024 Mayo 151 94 -57
MAY/27/2025 JUN/25/2025 31/05/2024 A 28/06/2024 Junio 130 88 -42
JUN/26/2025 JUL/24/2025 JUN/29/2024 JUL/29/2024 Julio 162 119 -43
JUL/25/2025 - AGO/23/2025 JUL/30/2024 AGO/28/2024 Agosto 187 153 -34
AGO/24/2025-SEP/22/2025 AGO/29/2024 SEP/27/2024 Septiembre 225 151 74
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Consumo m3
PERIODO 2025 PERIODO 2024 MES ARo 2024 AR 2025 Diferencia
SEP/23/2025 -OCT/22/2025 SEP/28/2024 OCT/28/2024 Octubre 93 131 38
OCT/23/2025 - NOV/21/2025 OCT/29/2024 NOV/26/2024 Noviembre 81 128 47

Los costos representativos del consumo por vigencia se presentan en la siguiente
tabla, asi como el valor por metro cubico en cada uno de ellos, no obstante, es
importante informar que la entidad no realiza pagos por servicios publicos, los costos
los asume la Secretaria Distrital de Hacienda en calidad de administrador general del
edificio CAD:

Tabla 64 Seguimiento costos por consumo de agua UAECD Vig. 2024-2025.

Mes Valor Ao 2025 Valor Ao 2024 Diferencia Valor Diferencia % Valor M3 2025

Enero $885.032,35 $1.472.467,23 -587.434,880 -39,89 $7.292,59
Febrero $825.480,15 $1.427.961,09 -602.480,940 -42,19 $7.317,99
Marzo $653.362,34 $1.676.584,25 -1.023.221,910 -61,03 $7.296,96
Abril $474.354,63 $ 806.400,45 -332.045,820 -41,18 $7.505,14
Mayo $706.325,29 $1.059.230,63 -352.905,340 -33,32 $7.537,46
Junio $637.818,11 $940.341,42 -302.523,310 -32,17 $7.256,75
Julio $920.697,60 $1.171.740,29 -251.042,690 -21,42 $7.740,44
Agosto $1.150.289,34 $1.353.057,80 -202.768,460 -14,99 $7.530,88
Septiembre $1.165.999,26 $1.621.516,69 -455.517,430 -28,09 $7.711,29
Octubre $1.023.393,09 $675.009,70 348.383,390 51,61 $7.791,60
Noviembre $999.226,35 $592.009,49 407.216,860 68,79 $7.796,49

Fuente: UAECD a partir de datos reportados por la SDH
*Tabla actualizada con la ultima informacion enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda

La tabla anterior presenta la proyeccion del valor pagado por servicios publicos, el cual
esta directamente relacionado con el area de ocupacioén fisica y el valor porcentual
asignado a la entidad correspondiente. Es relevante destacar que el costo del metro
cubico ha mostrado un incremento entre periodos.

El seguimiento de los consumos y los pagos se realiza con el objetivo de identificar
tendencias y desarrollar estrategias que fomenten la austeridad en el consumo y
fortalezcan la gestion ambiental institucional. A continuacion, se presenta una
visualizacion grafica del consumo por vigencia en el periodo de analisis:
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Gréfico 1 Comportamiento consumo de agua vigencia 2024 vs 2025
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Fuente: UAECD a partir de datos reportados por la SDH
*Grafica actualizada con la ultima informacidn enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Durante el periodo comprendido, el analisis del consumo de agua muestra una
disminucién significativa entre 2024 y 2025, pasando de 1.798 m® a 1.251 m?, lo que
representa una reduccién aproximada del 30%. Esta baja sostenida durante la mayor
parte del afho reflejada especialmente en meses como marzo, febrero y enero, donde
se registraron los mayores ahorros. Desde el punto de vista ambiental, esta reduccién
contribuye a la conservacién del agua, alineado con principios de sostenibilidad
ambiental y mejora continua.

Los datos evidencian que durante la mayor parte de 2025 se obtuvo un ahorro
significativo en costos frente a 2024, con reducciones entre enero y septiembre,
destacandose marzo con una disminucién superior al 61%, lo que refleja una gestién
mas eficiente del consumo y un impacto positivo. En términos generales, el balance
anual es favorable, ya que la reduccidon acumulada en los primeros meses supera los
incrementos del ultimo trimestre, demostrando un mejor control del gasto y una
optimizacidon econémica del uso delrecurso, aun considerando la estabilidad del valor
promedio por metro cubico durante el afio 2025.

Consumo de Energia

El seguimiento al consumo de energia se realiza de manera similar al consumo de
agua. Existe una sola cometida para el edificio, razén por la cual se calculan los
consumos de acuerdo con el porcentaje asignado a cada entidad del CAD siendo el
10,97% el correspondiente a la UAECD. A la fecha de elaboracidn del presente informe
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la Secretaria Distrital de Hacienda no ha reportado el consumo de energia del mes de
diciembre, en razén a la ausencia de la factura.

Se evidencia una reduccion en el consumo de energia de 38.484 kWh en el periodo de
analisis, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2025, lo que refleja una
mejora en la eficiencia energética de la entidad. Este comportamiento, determinado a
partir del consumo asignado por prorrateo, muestra una tendencia general a la
disminucién del uso de energia, se presenta la tabla con la distribucién por mes y
vigencia:

Tabla 65 Seguimiento consumos de energia UAECD Vig. 2024-2025

Consumo KW
Periodo 2025 Periodo 2024 Mes Afio 2024 Afo 2025 %

09 ENE/2025 A 05 FEB/2025 11/01/2024 A 07/02/2024 Enero 32.041 23.701 -26,03
06 FEB/2025 A 06 MAR/2025 08/02/2024 a 07/03/2024 Febrero 28.091 26.774 -4,69
07 MAR/2025 A 04 ABR/2025 08/03/2024 a 09/04/2024 Marzo 29.407 25.018 -14,93
05 ABR/2025 A 06 MAY/2025 10/04/2024 A 08/05/2024 Abril 32.480 25.018 -22,97
07 MAY/2025 A 06 JUN/2025 09 MAY/2024 A 07/06/2024 Mayo 27.510 25.018 -9,08
07 JUN/2025 A 07 JUL/2025 08/06/2024 a 05/07/2024 Junio 27.652 24.140 12,70
08 JUL/2025 A 05 AGO/2025 06 JUL/2024 A 06 AGO/2024 Julio 24.140 23.263 -3,63
06 AGO/2025 A 04 SEP/2025 07 AGO/2024 A 06 SEP/2024 Agosto 29.407 23.701 -19,40
05 SEP/2025 A 07 OCT/2025 07 SEP/2024 A07 OCT/2024 | Septiembre 25.896 26.774 3,39
08 OCT/2025 A 06 NOV/2025 08 OCT/2024 A 06 NOV/2024 Octubre 30.285 25.018 -17,39
07 NOV/2025 A 09 DIC/2025 07 NOV/2024 A 06 DIC/2024 Noviembre 26.774 26.774 0,00

Fuente: UAECD a partir de datos reportados por la SDH
*Tabla actualizada con la ultima informacidn enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda.

El comportamiento del consumo de energia se encuentra directamente relacionado
con el proceso de sustitucion de fuentes luminicas realizado por la Unidad y demas
entidades que desarrollan sus funciones en el CAD, asi como a la ejecucion de
actividades de sensibilizacion en el marco del uso eficiente y racional del recurso y el
abastecimiento de energia en las zonas comunes con energia generada en los paneles
solares ubicados en la cubierta del edificio.
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Gréfico 2 Comportamiento consumo de energia vigencia 2025 vs 2024
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*Grafica actualizada con a la ultima informacidén enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda.

En la tabla que se presenta a continuacion se aprecia la tendencia del valor pagado
segun la vigencia vs mesy la diferencia del valor pagado por KW. Teniendo en cuenta el
aumento en el valor promedio del kWh.

Tabla 66 Seguimiento costos por consumo de energia UAECD Vig. 2024-2025

Periodo Mes Valor Afio 2025 | Valor Afio 2024 | Diferencia Valor | V2ot KW
09 ENE/2025 A 05 FEB/2025 |  Enero $17.466.311,58 | $20.644.91059 | -3.178.599,010 | § 736,93
06 FEB/2025 A 06 MAR/2025 | Febrero | $19.720.522,02 | $21.555.810,80 | -1.835.288,780 | $ 736,56
07 MAR/2025 A 04 ABR/2025 |  Marzo $18.770.842,75 | $24.40473710 | -5.624.894350 | $750,65
05 ABR/2025 A 06 MAY/2025 | Abril $18.025.144.46 | $19.830.98522 | -1.814.840,760 | $720,48
07 MAY/2025 A 06 JUN/2025 |  Mayo $17.265.082,62 | $21.576.254,44 | -4311.171,820 | $ 690,10
07 JUN/2025 A 07 JUL/2025 Junio $17.465.884,73 | $18461.500,77 | -995.625040 | $723,51
08 JUL/2025 A 05 AGO/2025 Julio $15791.707,93 | $21.921.054,08 | -6.129.346,150 | $ 678,85
06 AGO/2025 A 04 SEP/2025 |  Agosto $16.405553,52 | $18.694.95849 | -2.280.404,970 | $692,17
05 SEP/2025 A07 OCT/2025 | Septiembre | $17.939.587,57 | $21.410.192,57 | -3.470.605,000 | $ 670,04
08 OCT/2025 A 06 NOV/2025 | Octubre | $17.376.209,70 | $18.829.63343 | -1.453.423730 | $ 694,54
07 NOV/2024 A 06 DIC/2024 | Noviembre | $18.175.723,55 | $18.197.71546 -21.991,910 $ 678,86

Fuente: UAECD a partir de datos reportados por la SDH

*Tabla actualizada con la ultima informacion enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda.

En términos globales, el valor total facturado en 2025 presenta una reduccion cercana
al 14 % respecto al total del ano anterior, con meses particularmente representativos
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como marzo, mayo Yy julio, donde los ahorros superan los 4 y 6 millones de pesos
mensuales. Estos resultados indican un comportamiento mas eficiente en eluso de la
energia y que las estrategias para mantener las medidas de austeridad en la Unidad
son eficientes.

Tabla 67 Seguimiento consumos de energia y agua UAECD - Cartagena 2024

Mes Agua (m3) Energia (Kwh)
Enero 121 23.701
Febrero 113 26.774
Marzo 90 25.018
Abril 63 25.018
Mayo 94 25.018
Junio 88 24.140
Julio 119 23.263
Agosto 153 23.701
Septiembre 151 26.774
Octubre 131 25.018
Noviembre 128 26.774

Fuente: Gerencia de Gestion Corporativa — UAECD

La informacién presentada en la tabla anterior corresponde al seguimiento de los
consumos de energia y agua que tuvo la Unidad en Cartagena durante la vigencia 2024
en donde presté sus servicios como operador y/o gestor catastral, alli se muestra que
el consumo de agua varia significativamente, desde un minimo de 63 m?® en abril hasta
un méaximo de 153 m®en agosto. Por otro lado, el consumo de energia se mantiene en
un rango relativamente estrecho, fluctuando entre 23,263y 26,774 kWh, sin seguir un
patrén claro relacionado con el volumen de agua consumida. Por ejemplo, en
septiembre, el consumo de agua es alto (151 m® vy la energia también es alta (26,774
kWh), pero en agosto, aunque el agua es maxima (153 m®), la energia es mas baja
(23,701 kWh). Esto sugiere que el consumo energético no depende unicamente del
volumen de aguay puede estar influenciado por factores como la eficiencia operativa
o variaciones en los procesos realizados cada mes.

Manejo de residuos

En la actualidad el manejo de residuos se lleva a cabo bajo el Acuerdo de
Corresponsabilidad No 250522 - SDH. suscrito entre la Secretaria de Hacienda
Distrital - SHD (Administrador del Edificio Centro Administrativo Distrital CAD) y la
organizacion de Recuperadores Puerta de Oro. El Acuerdo en mencién incluye los
residuos que se generan por la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital,
generando la respectiva certificacion de disposicién y/o tratamiento correspondiente
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al 10,97% del 100% de los residuos generados en el CAD (prorrateo), residuos que son
dispuestos en el centro de acopio de manera conjunta con las demas entidades que
funcionan en el Centro Administrativo Distrital -CAD, teniendo en cuenta que este
espacio es el unico destinado para la recepcidén y separaciéon de los residuos
generados. Los residuos son acopiados temporalmente por la entidad en el punto de
almacenamiento temporal designado por la Secretaria Distrital de Hacienda, una vez
se obtiene la cantidad y volumen apropiado, el personal de recuperadores de la
organizacion Puerta de Oro, los retira del edificio para ser incluidos en la cadena
productiva. Es importante resaltar que los recursos econdmicos generados en la
comercializacion de los residuos aprovechables ingresan a la organizacion para el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién recicladora de oficio, asi mismo los
residuos no aprovechables son entregados a el operador de aseo del sector mediante
la misma metodologia de gestidn, transporte y almacenamiento temporal descrita
anteriormente.

En la variacion de los residuos correspondiente a la vigencia 2024 y 2025 se puede
evidenciar un incremento superior en los residuos recuperables entregados a la
Organizacion de recicladores gracias al incremento de las buenas practicas en la
separacion en la fuente por parte de los servidores de la UAECD y las actividades de
sensibilizacion de manejo de residuos realizadas por el equipo ambiental.

Tabla 68 Tipo de residuos y cantidades en kg

Tipo de residuo Kg. 2025 Kg. 2024
Plastico 470,45 329,51
Vidrio 85,82 52,9

Metal 123,35 100,83
Papel 394,69 396,02
Cartén 962,25 625,39
Icopor 19,55 14,28
Madera 45,99 35,43
Caucho 11,62 6,93
Organicos 1890,08 1358,65
Negro 3576,5 3507,15

Fuente: UAECD a partir de datos reportados por la SDH
*Tabla actualizada con la ultima informacion enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda.
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Gréfico 3 Comparativo de residuos sdlidos 2024 vs 2025
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Fuente: UAECD a partir de datos reportados por la SDH
*Grafica actualizada con la ultima informacidn enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda

El analisis comparativo entre 2024 y 2025 muestra un incremento generalizado en la
mayoria de los tipos de residuos, destacandose aumentos significativos en caucho
(+67,7%), vidrio (+62,3%), carton (+53,9%), plastico (+42,8%) y organicos (+39,1%), lo
que evidencia un crecimiento importante tanto en residuos reciclables como no
reciclables. También se observan incrementos moderados en icopor (+36,9%), madera
(+29,8%), metal (+22,3%) y un aumento leve en el residuo negro (+2,0%), que sigue
siendo el de mayor volumen total. En contraste, el papel es el Unico residuo que
presenta una ligera disminucion (-0,34%), manteniéndose practicamente estable. En
conjunto, los datos reflejan una tendencia al alza en la generacion de residuos para
2025, lo que sugiere la necesidad de reforzar estrategias de reduccioén, separaciony
aprovechamiento.

b. Indicador de austeridad

Tabla 69 Resultado indicador de austeridad servicios publicos vigencia 2025

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIOS PUBLICOS 2025 vs 2024

Realizar campafas de sensibilizacidn para todos los servidores,
Objetivo que promuevan el uso eficiente del agua, la energia eléctricay la
gestion integral de residuos sélidos en la Unidad.

Gastos servicios publicos 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos servicios publicos 2024

| BOGOT/\




Hacienda

-
BOGOT/\ rinde cuentas
c. Resultado.
Tabla 70 Comportamiento indicador de austeridad Servicios publicos Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
. Consumo en . Consumo en
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Agua 424 $11.737.864 - $0 100,00%
-5,20%
Energia 99.600 $161.679.240 - $0 100;00%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera UAECD - Ejecucion Presupuestal
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CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

a. Acciones.

Para la vigencia 2025 la entidad generd un ahorro que alcanzo la suma de $213.969.400
en el agregado de bienes y servicios, especificamente en el rubro de otros servicios
profesionales, que se reflejo en la expedicidon del CDP 208 de 2025, conforme a los
lineamientos dados por la Secretaria de Distrital de Hacienda.

b. Indicador de austeridad

Tabla 71 Resultado indicador de austeridad contratos de prestacién de servicios funcionamiento

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
FUNCIONAMIENTO 2025 vs 2024

Analizar la variacion de los gastos en contratos de prestacion de

servicios en 2025 frente a 2024, con el fin de identificar

Objetivo ) K
incrementos o reducciones y apoyar el control del gasto
< Gastos contratos de prestacié.n de servicios 2025
FORMULA: IA, = 1 — prostac, —
Gastos contratos de prestacion de servicios 2024
Indicador de Austeridad (lA) $6.618.591.772

JIA, =1 — S2S8LTTE
$24.380.411.862

Tabla 72 Resultado indicador de austeridad contratos de prestacion de servicios Inversion

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS INVERSION

2025vs 2024
Analizar la variacién de los gastos en contratos de prestacion de
Objetivo servicios en 2025 frente a 2024, con el fin de identificar

incrementos o reducciones y apoyar el control del gasto
< Gastos contratos de prestacié.n de servicios 2025
FORMULA: IA, = 1 — Ld

Gastos contratos de prestacion de servicios 2024

Indicador de Austeridad (lA) $231.343.833
A, =1—————
$658.151.661
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c. Resultado.

Tabla 73 Comportamiento indicador de austeridad contratos de prestacion de servicios Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Cantidad / Resultado
Componente austeridad : Consumo en : Consumo en indicador

) . unidad de ) unidad de ) )
vigencia giros giros austeridad

medida medida

Contratos de
prestacion de
servicios
profesionales y 5,20% 41 $24.380.411.862 | 38 $6.618.591.772 | 73%
de apoyo a la
gestion
Funcionamiento
Contratos de
prestacion de
servicios
profesionales 'y 5,20% 11 $658.151.661 0 $231.343.833 65%
de apoyo a la
gestion
Inversién

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

Horas extras, dominicales y festivos

a. Acciones.

e Emitirlos lineamientos sobre el pago de horas extras, dominicales y festivos por
medio de la Circular DG 003 del 30 de septiembre de 2025 “Lineamientos de
austeridad y eficiencia en el gasto publico — actualizacién conforme al Decreto
Distrital 0c2 de 2024 y la Circular Externa SDH-000002 de 2025”.

e Reconocer las horas extras solo en los casos de ser requeridas para el
cumplimiento de los objetivos de la administraciéon, sin superar los topes
establecidos por la normatividad vigente.

e Fortalecer el control para el reconocimiento del pago de las horas extras, con la
validacion del GPS para su verificacion.

b. Indicador de austeridad

Tabla 74 Resultado indicador de austeridad horas extras, dominicales y festivos vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO HORAS EXTRAS DIURNAS, NOCTURNAS,
DOMINICALES Y FESTIVOSFESTIVAS 2025 vs 2024

Propender por el ahorro en el gasto del rubro de horas extras, en

Objetivo cumplimiento de los topes establecidos en la normatividad

vigente
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO HORAS EXTRAS DIURNAS, NOCTURNAS,
DOMINICALES Y FESTIVOSFESTIVAS 2025 vs 2024
FORMULA: 1A, = 1 —

Gastos horas extras diurnas,nocturnas,dominicales y festivas 2025

BOGOT/\

Gastos horas extras diurnas,nocturnas,dominicales y festivas 2024

Indicador de Austeridad (lA) $19.015.273

FORMULA: IA, = 1 — ———=—
, $15.327.855
FORMULA: 1A, = 1 —

Gastos horas extras diurnas,nocturas,dominicales y festiuvos 2025

Gastos horas extras diurnas,nocturas,dominicales y festiuvos2024

c. Resultado.

Tabla 75 Comportamiento indicador de austeridad horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivas

Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
i ti / ti / indi

Componente au§ter|Qad Ca.n idad Consumo en Ca'n idad Consumo en |nd|ca.dor

vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad

medida medida

Horas extras
diurnas,
nocturnas, 1% 728 $15.327.855 915 $19.015.273 -24%
dominicalesy
festivas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se presenta el siguiente analisis:

e Enelmesdeseptiembre de 2024 fue provista la vacante del empleo de conductor en
la planta de personal de la entidad.

e Porlanecesidad del servicio se prestan mas horas extras de las que un solo
conductor puede representar, en comparacién con dos conductores vinculados.

Viaticos y gastos de viaje

a. Acciones.

En atencidon a las politicas de austeridad del gasto se establecid la reduccién en el
gasto por concepto de viaticos y gastos de viaje. Por lo tanto, durante la vigencia 2025
no se presentoé erogacioén alguna en este rubro.
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Compensacion por vacaciones

a. Acciones.

e Emitir los lineamientos sobre el pago de compensaciéon por vacaciones a través
de la Circular DG 003 del 30 de septiembre de 2025 “Lineamientos de
austeridad y eficiencia en el gasto publico — actualizacién conforme al Decreto
Distrital 0c2 de 2024 y la Circular Externa SDH-000002 de 2025”.

e Reconocer el pago de compensacion porvacaciones solo en los casos de retiro
de funcionarios de la entidad. Esta situacion se presentd en el segundo
semestre de la vigencia con el retiro de tres funcionarios del nivel directivo.

b. Indicador de austeridad

Tabla 76 Resultado indicador de austeridad compensacion por vacaciones vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO COMPENSACION DE VACACIONES 2025 vs 2024
- Evaluar la variacion del gasto en compensacion por vacaciones para promover
Objetivo . o
la austeridad y el uso eficiente de los recursos
FORMULA: IAt -1- Gastos compensaci.(),n por vacac:iones 2025
Gastos compensaciéon por vacaiones 2024
Indicador de
Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 — $73.185.337
s $32.383.541

c. Resultado.

Tabla 77 Comportamiento indicador de austeridad compensacion por vacaciones Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - g - g Resultado
R Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g
v -
acaciones 1% 5 $32.383.541 3 $73.185.337 | -126%
pagadas

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se presenta el siguiente analisis:

e El retiro de servidores del nivel directivo o asesor, al ser empleos de libre
nombramiento y remocioén, puede darse en cualquier momento durante la
vigencia, lo que implica la liquidacion del total de sus prestaciones, entre ellas
laindemnizacién por vacaciones.
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Bono navideno

a. Acciones.

La entidad implementé medidas orientadas a la racionalizacién del gasto en la entrega
del bono navidefio, priorizando el beneficio para los hijos e hijas de los(as)
funcionarios(as), conforme a la normatividad distrital vigente. No se contemplé la
entrega de bono navideno para funcionarios(as) en atencion a los lineamientos del
Plan de Austeridad Institucional. Asi mismo, se promovioé el uso de mecanismos de
entrega eficientes que permitieron reducir costos logisticos y operativos, garantizando
el uso responsable de los recursos publicos.

b. Indicador de austeridad

Tabla 78 Resultado indicador de austeridad bono navideno vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO BONO NAVIDENO 2025 vs 2024
Evaluar la evoluciéon del gasto por concepto de bono navidefio
mediante la comparacién de la ejecucion entre las vigencias

FORMULA.’ IAt -1- Gastos bono navideiio 2025

Objetivo

Gastos bono navideiio 2024

Indicador de Austeridad (lA) $5.035.500

FORMULA: IA, = 1 — —>—"—
$31.265.776

c. Resultado

Tabla 79 Comportamiento indicador de austeridad bono navidefo Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / c Cantidad / indicador
. onsumo en . Consumo en
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Actividades
definidas en
los planes vy
programas de
bienestar e
incentivos
para -5,20% 91 $31.265.776 18 $5.035.500 84%
servidores
publicos o
actos
protocolarios
que deben
atenderse
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Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / c Cantidad / indicador

; ) . onsumo en . Consumo en i
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad

medida medida

misionalment
e.

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

Capacitacion

a. Acciones.

En el segundo semestre se ejecutd el Contrato Interadministrativo No. 207 de 2025,
con el cual se desarrollaron las siguientes acciones formativas dirigidas a los
servidores publicos del FONCEP. En la tabla se consolida el numero de funcionarios
inscritos inicialmente y aquellos que cumplieron el requisito de asistencia minima del
80% vy fueron certificados, conforme a la normativa de extensién de la Universidad
Nacional de Colombia.

Tabla 80 Capacitaciones contrato interadministrativo 207 de 2025.

Intensidad Funcionarios Funcionarios

No. Nombredelcurso horaria inscritos certificados
1 Innovaciény gestion del conocimiento publico 24 16 14
2 Gestidn institucional (Oficina de Control Interno y Tramites) 24 7 6
3 Derecho Publico Disciplinarioy Probatorio 20 12 9
4 Contabilidad basica aplicada alsector publico 16 3 3
5 Finanzas publicasy presupuesto distrital 24 8 7
6 Reforma laboraly sistema pensional 24 15 13
7 Formulacidnyseguimientode planesyproyectos 16 14 11
8 Transformacién digital en la administracién publica 16 4 4
9 Comprensionde lecturainstitucional 16 15 14
10 Responsabilidad del Estado: culpas partes yfallos 28 4 4
11 CalculoActuarial Aplicado 28 5 4

Estas capacitaciones abordaron tematicas directamente relacionadas con la
misionalidad de la entidad, como el curso sobre calculo actuarial, asi como
contenidos orientados a la actualizacidn frente a cambios normativos, entre ellos el
curso sobre la reforma laboral y el sistema pensional.
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b. Indicador de austeridad

Tabla 81 Resultado indicador de austeridad capacitacion vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO CAPACITACION 2025 vs 2024
Analizar la variacion de los gastos en capacitacién entre las
vigencias, con el fin de apoyar el control del gasto

FORMULA.‘ IAt -1-— Gastos capacitaciéon 2025

Gastos capacitacion 2024

Objetivo

Indicador de Austeridad (lA) $107.000.000

FORMULA: 1A, = 1 — oo

c. Resultado.

Tabla 82 Comportamiento indicador de austeridad capacitacién Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025

Met: Resultad
et Cantidad / Cantidad / nesuttado
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g

Actividades
definidas en los
planesy
programas de
bienestare
incentivos para
servidores
publicos o actos
protocolarios
que deben
atenderse
misionalmente

5,20% 9 $47.039.825 10 $107.000.000 -127%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

Cabe sefialar que era necesaria la actualizacion de los servidores publicos en temas
relacionados con la misionalidad de la entidad, lo que tuvo como resultado elaumento
en los procesos de formacién a los servidores y el incremento en el gasto

Bienestar

a. Acciones.

e Priorizar eventos de caracter masivo y reduciendo jornadas independientes, lo
que permitié racionalizar recursos y evitar la duplicidad de costos.

e Hacer uso de herramientas virtuales para los procesos de convocatoria,
inscripciény comunicacion.
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e Llevar a cabo actividades breves y focalizadas, eliminando acciones no
esenciales.

BOGOT/\

b. Indicador de austeridad

Tabla 83 Resultado indicador de austeridad bienestar vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO BIENESTAR 2025 vs 2024

Medir la variacion interanual del gasto en bienestar institucional
garantizando el uso eficiente y racional de los recursos, sin afectar
la cobertura ni la calidad de las acciones dirigidas al talento
humano

Objetivo

Gastos bienestar 2025

FORMULA: IA, = 1 —

Gastos bienestar 2024

Indicador de Austeridad (lA) $180.934.083

FORMULA: 1A, = 1 —
$286.941.484

c. Resultado.

Tabla 84 Comportamiento indicador de austeridad bienestar Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta g g Resultado

Componente

austeridad
vigencia

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

indicador
austeridad

Actividades
definidas en
los planesy
programas de
bienestare
incentivos
para
servidores
publicos o
actos
protocolarios
que deben
atenderse
misionalmente

-5,20% 42 $286.941.484 13 $180.934.083 37%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

Eventos y conmemoraciones

a. Acciones.

Las actividades de eventos y conmemoraciones se desarrollaron bajo criterios de
austeridad y eficiencia del gasto, priorizando la realizacidon conjunta de celebraciones
y eluso compartido de recursos asociados a logistica, cateringy personal de apoyo. Se
implementaron mecanismos digitales para las convocatorias e inscripciones,
reduciendo el uso de materiales impresos. Adicionalmente, algunas actividades se
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realizaron de manera interinstitucional con el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD), lo que permitié optimizar recursos y evitar costos
adicionales.

b. Indicador de austeridad

Tabla 85 Resultado indicador de austeridad eventos y conmemoraciones vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO EVENTOS Y CONMEMORACIONES 2025 vs 2024
Evaluar el gasto por concepto de eventos y conmemoraciones

institucionales entre las vigencias.
2 Gastos eventos y conmemoraciones 2025
FORMULA: 1A, = 1 — Y

Objetivo

Gastos eventos y conmemoraciones 2024

FORMULA: 1A, = 1 — 96.432.717

Indicador de Austeridad (lA) 20234777
$158.735.464

c. Resultado.

Tabla 86 Comportamiento indicador de austeridad eventos y conmemoraciones Vigencia 2025.

Componente

Meta
austeridad
vigencia

Vigencia 2024

Vigencia 2025

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

Cantidad /
unidad de
medida

Consumo en
giros

Resultado
indicador
austeridad

Actividades
definidas en
los planesy
programas de
bienestare
incentivos
para
servidores
publicos o
actos
protocolarios
que deben
atenderse
misionalmente

-5,20% 7 $158.735.464 4 $96.432.717 39%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

Fondos educativos

a. Acciones.

La entidad no contd con recursos asignados para la promocion de educaciéon formal
de los(as) servidores(as) publicos(as) ni de sus hijos(as) a través de los fondos
educativos del Distrito, tales como el FRADEC y el FEDHE. No obstante, el FONCEP
continud ejecutando su Plan Institucional de Capacitacion (PIC) con recursos propios,
orientados al fortalecimiento de competencias laborales e institucionales, sin generar
erogaciones adicionales ni afectar las medidas de austeridad del gasto.
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Telefonia

a. Acciones.

e Seguimiento periddico al consumo y a la facturacién del servicio de telefonia
fija, con el fin de identificar variaciones atipicas y realizar los ajustes
administrativos necesarios.

e Gestion directa ante el proveedor del servicio para la atencion de fallas
técnicas, solicitud de compensaciones econdmicas Yy aplicacion de
descuentos sobre la tarifa basica.

e Monitoreo permanente de la facturacion y validacion de los cobros efectuados,
garantizando que correspondan efectivamente al servicio prestado

e Mantenerel consumo de telefonia fijatomando como linea base el promedio de
los dos ultimos afos inmediatamente anteriores, realizando la medicidn en
pesos sobre valores facturados.

e No adquirir planes ni equipos de telefonia moévil, en cumplimiento de los
lineamientos de austeridad vigentes.

b. Indicador de austeridad

Tabla 87 Resultado indicador de austeridad telefonia vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO TELEFONIA 2025 vs 2024
Evaluar el comportamiento del gasto en telefonia para apoyar la
aplicacion de medidas de austeridad y uso eficiente del servicio

2 Gastos telefonia 2025
FORMULA: 1A, = 1 — fon
Gastos telefonia 2024

Objetivo

Indicador de Austeridad (lA) $6.775.940

FORMULA: 1A, = 1 —
$2.419.307

c. Resultado.

Tabla 88 Comportamiento indicador de austeridad telefonia Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Cantidad / Cantidad / Resultado
Componente austeridad a.n 'ca Consumo en 3!1 'da Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Li d
noas o0 -0,30% 30 $2.419.307 30 $6.775.940 -180%
telefonia fija

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
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A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

e Elindicador de austeridad en telefonia en el segundo semestre presenta un resultado
de -180%, explicado por el incremento del consumo en giros, al pasar de $2.419.307
en 2024 a $6.775.940 en 2025.

e Elcomportamiento del indicador esta directamente relacionado con las condiciones
atipicas de facturacion presentadas entre la vigencia 2024 y el primer semestre de
2025, periodo en el cual el gasto estuvo impactado por compensaciones, ajustes
tarifarios y facturacion en valor cero, derivados de las gestiones adelantadas ante el
proveedor por afectaciones técnicas en la prestacidon del servicio. En el segundo
semestre de 2025 se evidencia una normalizacion de la facturacion, reflejando de
manera directa el costo real del servicio prestado.

e Sibien el indicador muestra un resultado negativo, este no obedece a un incremento
en la capacidad contratada, ampliacién del servicio, ni adquisicidén de nuevos planes
o un aumento en la utilizacién del servicio, sino al cambio en la base de comparacidon
frente a un periodo con descuentos y compensaciones extraordinarias. La entidad
mantuvo las acciones de austeridad definidas como el control del consumo con base
en promedios historicos, la no adquisicidon de planes o equipos de telefonia mavil, y el
seguimiento permanente a la facturaciéon y al comportamiento del gasto.

En consecuencia, el resultado del indicador refleja un ajuste administrativo en la ejecucién del
gasto, mas que una pérdida de control sobre el uso del servicio, evidenciando la continuidad
en la aplicacion de criterios de uso racionaly eficiencia en la administracién de los recursos.

Vehiculos oficiales

a. Acciones.

e Autorizar la asignacion y uso de vehiculos oficiales o contratados
exclusivamente para el cumplimiento de funciones institucionales, conforme a
los criterios de necesidad operativay a los lineamientos de austeridad vigentes.

e Realizar el monitoreo permanente de los vehiculos mediante sistemas de
georreferenciacion (GPS), con el fin de controlar recorridos, tiempos de uso y
desplazamientos autorizados.

e Instalar y utilizar dispositivos tipo chip para el seguimiento y registro del
consumo de combustible en estaciones autorizadas.

o Definiry aplicar un tope maximo de consumo de combustible por vehiculo, de
acuerdo con el tipo de combustible, las caracteristicas del vehiculo y los
recorridos mensuales establecidos.
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Mantenimiento preventivo de vehiculos parque automotor

e Programar y ejecutar de manera periddica los mantenimientos preventivos y
correctivos del parque automotor, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento mecanico de los vehiculos y prevenir fallas.

e Realizar el seguimiento al mantenimiento preventivo de cada vehiculo de
acuerdo con su ficha técnica o al cumplimiento del kilometraje maximo
establecido (cada 8.000 kildbmetros).

e \Verificar la correcta ejecucion de las actividades de mantenimiento realizadas,
asegurando la reposicion oportuna de piezas que presenten desgaste normal
por el uso.

e Mantenervigente el contrato de mantenimiento vehicular.

Combustible

e Seguimiento periddico al consumo de combustible mediante el analisis de los
valores facturados y los galones consumidos, con el fin de identificar
variaciones frente a los recorridos y necesidades operativas del servicio.

e Validacion mensual de lacoherencia entre el consumo registradoy la operacioén
realizada, asegurando que el gasto corresponda a desplazamientos
autorizados y actividades institucionales.

e Control del suministro de combustible exclusivamente en estaciones
autorizadas, conforme a las condiciones contractuales establecidas.

b. Indicador de austeridad

Tabla 89 Resultado indicador de austeridad vehiculos oficiales vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VEHICULOS MANTENIMIENTO 2025 vs 2024
Analizar la variacién del gasto asociado a los vehiculos, con el fin
de controlar y optimizar los costos mediante la adecuada
Objetivo programacion de actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo, garantizando su disponibilidad y el uso eficiente de los
recursos asignados

FORMULA: 1A, =1 —

Gastos vehiculos 2025

Gastos vehiculos 2024

Indicador de Austeridad (lA)
$14.476.875

FORMULA: IA, = 1 —
$15.568.938




@.[@ Hacienda

BOGOT/\ » rinde cuentas

Tabla 90 Resultado indicador de austeridad vehiculos oficiales vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VEHICULOS COMBUSTIBLE 2025 vs 2024
Analizar la variacién del gasto en combustible de los vehiculos
Objetivo entre las vigencias, con el fin de promover su uso eficientey la
optimizacién de los recursos asignados

FORMULA.‘ IAt -1-— Gastos vehiculos 2025

Gastos vehiculos 2024

Indicador de Austeridad (lA)
$7.214.631

$5.071.188

FORMULA: IA, = 1 —

c. Resultado.

Tabla 91 Comportamiento indicador de austeridad vehiculos oficiales Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Mantenimiento
preventivo de -5,20% 3 $15.568.938 3 $14.476.875 7%
vehiculos
Combustible -5,20% 392 $5.071.188 520,74 $7.214.631 -42%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

e Reduccidn en los costos de mantenimiento debido a que el consumo en giros
paso de $15.568.938 en 2024 a $14.476.825 en 2025, lo que se representa un
resultado positivo del indicador en 7%. Este comportamiento obedece a una
mayor ejecucion del plan de mantenimiento preventivo, orientado a preservar
las condiciones mecanicas del parque automotor, garantizar su disponibilidad
operativay prevenir fallas mayores que puedan generar costos mas elevados en
el medianoy largo plazo.

e Aumento en el consumo de combustible, toda vez que el gasto pasdé de
$5.071.188 en 2024 a $7.214.631 en 2025, acompafiado de un incremento en el
consumo de galones de 392 a 520,74, lo cual implica que el resultado del
indicador sea del -42 %. Esta variacion se explica por el incremento en los
desplazamientos requeridos para el desarrollo de actividades misionales y
operativas, y no por una falta de control en el uso del recurso.

e En la vigencia 2024 se tenia en operacién un vehiculo, mientras que en la
vigencia 2025 se contaron con dos.

A pesar de los resultados negativos del indicador, durante la vigencia se mantuvierony
fortalecieron las medidas de control, tales como el monitoreo mediante GPSy el uso
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de mecanismos de control del consumo. Por consiguiente, el comportamiento del
indicador responde a necesidades operativas de la entidad y a decisiones orientadas
a garantizar la continuidad del servicio, mds no a una gestidn ineficiente de los
recursos.

Fotocopiado, multicopiado e impresion

a. Acciones.

e Priorizar la consulta y uso de documentos digitalizados disponibles en los
repositorios institucionales y en el gestor documental, reduciendo la necesidad
de reproducciones fisicas.

e Orientar a los colaboradores para que utilicen los medios digitales como
primera opcioén en la consulta y gestion de documentos administrativos.

e Realizar el control del servicio de fotocopiado mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas que permiten el seguimiento al volumen de copias realizadas.

e Promover el envio de comunicaciones externas a través de medios
electrénicos, priorizando el uso de la Notificacion Electrénica Certificada
cuando aplique.

e Desarrollar y divulgar acciones de sensibilizacion en materia de austeridad,
orientadas al uso responsable del servicio de reprografia.

e Articular las acciones de control del fotocopiado con las estrategias definidas
en el Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA, fomentando el uso
eficiente de los recursos y la reduccion del consumo de papel.

b. Indicador de austeridad

Tabla 92 Resultado indicador de austeridad fotocopiado, multicopiado e impresion vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO FOTOCOPIADO IMPRESION 2025 vs 2024

Analizar la variacion del gasto en impresidon en 2025 frente a 2024,

con el fin de fortalecer la austeridad en el uso de los recursos
FORMULA: IAt —-1- Gastos fotocopiado impresion 2025

Objetivo

Gastos fotocopiado impresion 2024
Indicador de Austeridad (lA)
$55.274.457

FORMULA: IA, = 1 — —=————
$32.384.341
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Tabla 93 Resultado indicador de austeridad fotocopiado, multicopiado e impresion vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO FOTOCOPIADO MULTICOPIADO 2025 vs 2024
Analizar la variacion del gasto en fotocopiado/multicopiado en
2025 frente a 2024, con el fin de fortalecer la austeridad en el uso
de los recursos

FORMULA: IA, = 1 —

Objetivo

Gastos fotocopiado multicopiado 2025

Gastos fotocopiado multicopiado 2024
Indicador de Austeridad (lA)
$1.431.633
$499.092

FORMULA: IA, = 1 —

c. Resultado.

Tabla 94 Comportamiento indicador de austeridad fotocopiado, multicopiado e impresion Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
R Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g
Impresioén -5,20% 154.949 $32.384.341 209.797 $55.274.457 -71%
Fotocopiado
. P . -5,20% 2.388 $499.092 5.423 $1.431.633 -187%
/Multicopiado

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025
A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

e El comportamiento del indicador de austeridad para el componente de
reprografia durante la vigencia 2025 presenta resultados negativos, tanto en
impresion como en fotocopiado, los cuales estan asociados principalmente a
mayores requerimientos operativos institucionales.

e En el componente de impresién el gasto pasé de $32.384.341 en 2024 a
$55.274.457 en 2025, acompafado de un incremento en el volumen de
impresiones de 154.949 a 209.797, lo que representa un resultado en el
indicador de austeridad del -71%. Este comportamiento obedece a la
preparacidon y conformacion de expedientes fisicos requeridos por entes
externos, el soporte documental para auditorias y el cumplimiento a las
solicitudes internas que demandaron informacién en medio fisico.

e Por su parte, el componente de fotocopiado registré un aumento del gasto de
$499.092 en 2024 a $1.431.633 en 2025, junto con un incremento en el nimero
de copias realizadas de 2.388 a 5.423, que implica un resultado en el indicador
de austeridad del-187 %. Este aumento se encuentra directamente relacionado
con la intensificacion de la gestion documental y administrativa durante el
semestre, asi como con requerimientos externos que exigieron respaldo fisico
de la informacioén.
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A pesar de los resultados negativos del indicador la entidad mantuvo y fortalecio las
acciones de austeridad y control, priorizando el uso de documentos digitalizados
orientando a los colaboradores hacia medios electrénicos, promoviendo la
Notificacion Electrénica Certificada e integrando acciones del PIGA. En este contexto,
el comportamiento del indicador refleja el impacto de obligaciones operativas
institucionales.

Publicidad distrital

a. Acciones.

La entidad no celebré en la vigencia 2025 contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada. Tampoco se patrocind, contratd o desarrollé directamente la edicion,
impresion o publicacidon de documentos, avisos, folletos, textos institucionales, o la
impresion de ediciones de lujo con policromias, ni se realizaron contratos alusivos a la
marca Bogota.

Mantenimiento

a. Acciones.

EL FONCEP no destino recursos, ni celebro contratos de mantenimiento o reparacién
de bienes muebles e inmuebles Indicador de austeridad

Suscripciones

a. Acciones.

EL FONCEP no destiné recursos para suscripciones, dado que la entidad cuenta con
herramientas digitales propias que satisfacen adecuadamente las necesidades de su
grupo de valor, por lo cual no se requiere la adquisicion de este tipo de servicios.

Servicios publicos

a. Acciones.

e Desarrollar actividades de sensibilizacién dirigidas a los colaboradores
orientadas al uso adecuado y responsable del servicio de energia eléctrica.

e Integrar acciones especificas de uso eficiente de la energia dentro del Plan
Institucional de Gestién Ambiental — PIGA, en coherencia con las politicas de
sostenibilidad y austeridad.

e Articular las campanas de sensibilizacién sobre ahorro energético con los
programasy estrategias definidos en el PIGA.
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e Realizar el seguimiento mensual al comportamiento del consumo de energia
eléctrica, a partir de los registros de facturacion y consumo.

e Implementar de manera progresiva sistemas y tecnologias ahorradoras que
contribuyan a la reduccion del consumo energético.

e Priorizar el uso de luminarias eficientes y la instalacién de sensores de
movimiento en areas donde sea técnicamente viable, con el fin de optimizar el
consumo de energia.

b. Indicador de austeridad

Tabla 95 Resultado indicador de austeridad servicios publicos vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIOS PUBLICOS 2025 vs 2024
Promover la austeridad y el uso eficiente de los servicios publicos
a través del seguimiento al comportamiento del gasto institucional

FORMULA: 1A, = 1 —

Objetivo

Gastos servicios ptublicos 2025

Gastos servicios publicos 2024

Indicador de Austeridad (lA)
$129.812.028

FORMULA: 1A, =1 —
$126.528.328

c. Resultado.

Tabla 96 Comportamiento indicador de austeridad servicios publicos Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
Componente austeridad Cantidad / Cantidad / indicador
) R . Consumo en . Consumo en R
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Energia -14% 147.133 $126.528.328 140.654 $129.812.028 -3%

Fuente: Base de datos Seguimiento Austeridad Segundo Semestre 2025

A partir del comportamiento del indicador se evidencia el siguiente analisis:

El comportamiento del indicador de austeridad para el componente de energia
eléctrica en el segundo semestre de la vigencia 2025 presenta un resultado de
-14 %, explicado por el incremento en el valor facturado del servicio, que pasé
de $126.528.328 en 2024 a $129.812.028 en 2025, a pesar de evidenciarse una
reduccién en el consumo de energia, el cual disminuyd de 147.133 kWh a
140.654 kWh.

Este resultado refleja que, aunque la entidad logré reducir efectivamente el
consumo energético, el comportamiento del indicador se vio impactado por
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variaciones en las tarifas del servicio, las cuales influyeron directamente en el
valor facturado durante la vigencia. En efecto, elaumento del gasto no obedece
a un mayor uso del recurso, sino a factores externos asociados a la estructura
tarifaria del servicio publico.

e Durante la vigencia se mantuvieron las acciones orientadas al uso racional y
eficiente de la energia, tales como campanas de sensibilizacién dirigidas a los
colaboradores, seguimiento mensual al consumo, uso de luminarias eficientes,
instalacién de sensores de movimiento y la articulaciéon de estas medidas con
las estrategias definidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

En consecuencia, el resultado del indicador evidencia que la entidad avanzé en la
eficiencia energética, reduciendo el consumo en kilovatios, aun cuando el efecto
tarifario incidié6 en el comportamiento del gasto registrado, manteniéndose el
compromiso institucional con la sostenibilidad y el control del consumo de servicios
publicos.
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CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

a. Acciones.

e Racionalizar la contrataciéon de prestacién de servicios personales, evaluando
y priorizando las necesidades de la entidad

e Todo contrato de prestacién de servicios personales debera estas debidamente
justificado por el Lider de Proceso y/o responsable de la unidad o area
solicitante y estar incluido previamente, en el Plan Anual de Adquisiciones.

e La Unidad de Talento Humano es la dependencia encargada de certificar que
no existe personal o es insuficiente para realizar las actividades que se
contrataran mediante la expedicién del documento que justifique su
contratacion.

e Los honorarios deberdan pactarse de acuerdo con la tabla de honorarios
expedida por la Secretaria General y no podran superar la remuneracién de la
Gerente General.

b. Indicador de austeridad

Tabla 97 Resultado indicador de austeridad contratos de prestacion de servicios vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 2025 vs 2024

Objetivo Reduccion del gasto en CPS profesionales y de apoyo a la gestidn

Gastos contratos de prestacion de servicios 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos contratos de prestacion de servicios 2024

c. Resultado.

Tabla 98 Comportamiento indicador de austeridad contratos de prestacion de servicios Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - g - g Resultado
. Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad

g medida g medida g
Contratos de
prestacion de -5,20% Pesos $1.632.932.851 Pesos $2.153.730.447 | 24%
servicios

Fuente: Secretaria General

Teniendo en cuenta la desvinculacién de personal de plantay que a la fecha no se han
celebrado los concursos para suplir dichas vacantes, se ha necesario realizar
contratos de prestacion de servicios para poder continuar con normalidad la operacion
de la entidad.
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Teniendo en cuenta que se debe realizar un redisefo institucional, se hizo necesario
contratar a una profesional especializada en la Unidad de Talento Humano para
estructurar los perfiles idéneos en la planta de personal y ajustar los manuales de
funciones.

Por directriz del archivo distrital y de acuerdo con plan de mejoramiento institucional
se hizo necesario contratar a un profesional archivistico encargado de estructurar las
tablas tanto de valoraciéon como de retencidon documental.

Se hizo necesario contratar a un experto estadistico con el fin de realizar auditoria
forense (analisis luego de ocurridos los hechos) para determinar oportunidades de
mejora en el proceso del sorteo de la LDB.

Horas extras, dominicales y festivos

a. Acciones.

e Racionalizar el reconocimiento de horas extras, cuyo reconocimiento solo
podra efectuarse previa autorizacion del jefe inmediato.

e La autorizacidon y pago de horas extras esta autorizada Unicamente para los
servidores del nivel de asistencial.

e La autorizacidn de laborar horas extras se impartirda cuando sea estrictamente
necesario para atender asuntos del servicio reales e imprescindibles y en
ningun caso de caracter permanente.

e Llevarcontrolde horas extras laboradas, las cuales seran autorizadas por el jefe
inmediato, diligenciado el formato establecido para tal efecto.

e Solo se efectuara el pago de horas extras hasta por 50 horas mensuales, sin
superar el 50% de la asignacion basica mensual.

b. Indicador de austeridad

Tabla 99 Resultado indicador de austeridad horas extras, dominicales y festivos vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS 2025 vs
2024

Objetivo Describa brevemente el objetivo del rubro

Gastos horas extras,dominicales y festivos 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos extras,dominicales y festivos 2024

| BOGOT/\




@ Hacienda

BOGOT/\ » rinde cuentas

c. Resultado.

Tabla 100 Comportamiento indicador de austeridad horas extras, dominicales y festivos Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - " Resultado
R Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Hora Hora
Horas extras, 0% Extra/FD/REC $4.169.711 Extra/FD/REC $8.304.671 99%
dominicalesy N N
festivos Sort Sort
0% oreos $ 41.570.000 oreos $44.469.811 | 7%
Ordinarios Ordinarios

Fuente: Unidad de Talento Humano

Analizado este rubro con corte al 31 de diciembre de 2025, se encuentra que el valor
total acumulado correspondiente a horas extras presenté un incremento del 15% en
comparaciéon con el mismo periodo del afio 2025.

Este aumento se explica porque, durante el afio 2024, la Gerente General se
encontraba en situacion de incapacidad médica por aproximadamente 11 meses. En
este sentido, el servicio de conduccién prestado al Gerente encargado generd una
menor necesidad de erogaciones por concepto de horas extras.

En contraste, durante la vigencia 2025, el conductor asignado a la Gerencia General es
un trabajador oficial, por lo cual su disponibilidad y acompafiamiento en actividades
institucionales se reflejan directamente en el pago de horas adicionales.

Por otra parte, el valor pagado por participacion en sorteos ordinarios presenté un
incremento del 7%, explicado por el ajuste del valor del turno para la vigencia 2025, el
cual fue del 9,5%, en concordancia con el incremento del salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV) y conforme a lo establecido en la Convencion Colectiva de
Trabajo.

Viaticos y gastos de viaje

a. Acciones.

e Otorgar comisiones de servicios, siempre y cuando se encuentren justificadas
en el cumplimiento de actividades misionales de la entidad y al personal
estrictamente necesario para el desarrollo de estas.

e Todas las comisiones de servicios seran autorizadas por el jefe Inmediato,
previa justificacion de esta.
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e Llevar control mensual de las comisiones de servicio otorgadas y el gasto
generado por las mismas, para no sobrepasar el valor apropiado para cada
vigencia anual.

b. Indicador de austeridad

Tabla 101 Resultado indicador de austeridad viaticos y gastos de viaje vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2025 vs 2024

Objetivo Describa brevemente el objetivo del rubro

Gastos viaticos y gastos de viaje 2025

FORMULA: 1A, = 1 —

Indicador de Austeridad (lA)

Gastos viaticos y gastos de viaje 2024

c. Resultado.

Tabla 102 Comportamiento indicador de austeridad viaticos y gastos de viaje Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta Resultado
i ti / ti / indi
Componente au§ter|Qad Ca.n idad Consumo en Ca'n idad Consumo en |nd|ca.dor
vigencia unidad de giros unidad de giros austeridad
medida medida
Viaticos
y . 0% Pesos $19.010.492 Pesos $23.772.051 25%
gastos de viaje

Fuente: Unidad de Talento Humano

Esteincremento obedece ala ejecucion de actividades directamente relacionadas con
el cumplimiento de las funciones y objetivos misionales de la entidad, como la
promocion de sorteos, planes de premios, reuniones con distribuidores y loteros de
diversas regiones del pais, asi como el ejercicio de las facultades de supervisién del
contrato de concesién para la explotacién del juego de apuestas permanentes en los
municipios de Cundinamarca.

Compensacion por vacaciones

a. Acciones.

e No se realizara reconocimiento de vacaciones en dinero o compensacion de
vacaciones a personal activo de la entidad.

e Realizar controles de periodos de vacaciones acumuladas de los servidores de
la entidad.

e Elaborar programacioén de vacaciones anuales y dar cumplimiento a la misma.
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e Verificar que los servidores publicos disfruten su periodo de vacaciones,
durante el afo siguiente a la causacion del respectivo periodo.

Bono navideno

a. Acciones.

La Loteria de Bogota no otorga bono navidefo a los hijos de los servidores publicos de
la entidad

Capacitacion

a. Acciones.

e Fomentareluso de la ofertade capacitacion gratuita de las entidades distritales
y hacionales.

e Se fomentaran jornadas de capacitacion dirigidas por los servidores publicos
de la entidad.

e Coordinaractividades de capacitacion con entidades y organizaciones privadas
o publicas, que tengan oferta gratuita.

e Privilegiar el uso de las herramientas del Distrito Soy 10 y la oferta del DASCD.

o No se proveeran alimentos o refrigerios en las jornadas de capacitacion.

b. Resultado.

Alafechano se hanrealizado erogaciones por este concepto, ya que se ha privilegiado
el uso de las herramientas del Distrito Soy 10 y la oferta del DASCD.

Bienestar

a. Acciones.

e Daraplicacion alas actividades previstas enla Convencién Colectiva de Trabajo
suscrita con los trabajadores oficiales de la Loteria de Bogot4, en coordinacion
con la caja de compensacion.

e Conmemoracién del dia de la secretaria y conductor, a través de la oferta del
DASCD.

e Realizar acuerdos con la caja de compensacidn que permitan realizar
actividades de manera coordinada.
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b. Resultado.

La entidad el 28 de mayo suscribio el contrato 49 de 2025, para la realizacion de
actividades de bienestar para la vigencia 2025, al 31 de diciembre se habian cancelado
76.381.071.

Eventos y conmemoraciones

a. Acciones.

e Daraplicacién alas actividades previstas enla Convencién Colectiva de Trabajo
suscrita con los trabajadores oficiales de la Loteria de Bogot4, en coordinacion
con la caja de compensacion.

e Realizar las actividades de deporte, recreacidn y cultura previstas en la
convencidn colectiva de trabajo y las descritas en el plan de bienestar.

b. Resultado.

La entidad el 28 de mayo suscribié el contrato 49 de 2025, para la realizacién de
actividades de bienestar para la vigencia 2025, al 31 de diciembre se habian cancelado
$ 76.381.071 en los cuales se encuentra la celebracién del aniversario de la Entidad y
el cierre de actividades

Fondos educativos

a. Acciones.

e No puede ser objeto de austeridad, en razén que la Convencion Colectiva de
Trabajo, establece la obligacién de la entidad, de otorgar subsidios educativos
a los trabajadores y sus hijos.

e No se tienen acciones ya que se debe dar cumplimento a la Convencidn
Colectiva de trabajo.

b. Indicador de austeridad

Tabla 103 Resultado indicador de austeridad fondos educativos vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO FONDOS EDUCATIVOS 2025 vs 2024

Objetivo Describa brevemente el objetivo del rubro

Gastos fondos educativos 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos fondos educativos 2024
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c. Resultado.
Tabla 104 Comportamiento indicador de austeridad fondos educativos Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - " Resultado
R Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Fond
ondos 0% Pesos $92.485.000 | Pesos $102.295.494 | 9,59%
educativos

Fuente: Unidad Financiera y contable

El incremento se debe al aumento del salario minimo legal, base para cual la
convencidn establece el subsidio para entregar a los trabajadores y sus hijos de
funcionarios.
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Telefonia

a.

b.

Acciones.

Hacerusoracionalde las lineas de telefonia celular existentes, limitando su uso
alos canales de atencién al cliente, operaciéon del sorteo de la Loteria de Bogota
y atencion a la red de comercializacion

No se efectuard renovacién de equipos celulares o adquisicidn de nuevos
planes de telefonia moavil, internet y datos para los servidores publicos de
cualquier nivel.

Revisar y monitorear el uso de las lineas pospago y estudiar la viabilidad de
reducir el numero de las lineas existentes.

Continuar con el uso de las lineas solamente para temas asociados con la
atencion a la ciudadania, red de comercializacion de los productos de la
entidad y difusion masiva de material publicitario.

Mantener los topes de los planes de telefonia celular, actualmente vigentes.

Indicador de austeridad

Tabla 105 Resultado indicador de austeridad telefonia vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO TELEFONIA 2025 vs 2024

Objetivo Describa brevemente el objetivo del rubro

Indicador de Austeridad (lA)

Gastos telefonia 2025

FORMULA: 1A, =1 — :
Gastos telefonia 2024

c. Resultado.
Tabla 106 Comportamiento indicador de austeridad telefonia Vigencia 2025.
Vigencia 2024 Vigencia 2025

Meta - g - g Resultado

. Cantidad / Cantidad / .
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad

g medida g medida g
Telefonia 10% Pesos $4.009.724 Pesos $3.997.745 -0,29%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

Se mantuvieron los gastos por concepto de telefonia celular, sin que se haya presentado algun

incremento. La variacion corresponde a que durante el trimestre no se tuvieron consumos

extras.
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Vehiculos oficiales

a. Acciones.

e Fortalecer los mecanismos de uso y ubicacion de los vehiculos de propiedad de la
Loteria de Bogota.

e Los vehiculos de propiedad de la Loteria de Bogota solo podran asignarse a la
Gerencia General, Secretaria General y Subgerencia.

e Para el caso de los vehiculos necesarios para el transporte de los servidores
publicos que prestan sus servicios en la actividad misional de la realizacién del
sorteo de la Loteria de Bogot4, la seleccidn del contratista se efectuara a través de
mecanismos de seleccién objetiva, haciendo uso de la tienda virtual del estado
colombiano.

e Adoptar e instalar en cada vehiculo de propiedad de la entidad, un sistema de
monitoreo para la ubicacion de estos, kildmetros y perimetro geografico recorridos.

e Continuar con el uso del chip o tecnologia similar, para el registro de consumo de
combustible.

e Continuar con los topes mensuales de suministro de combustible para cada
vehiculo de la entidad.

b. Indicador de austeridad

Tabla 107 Resultado indicador de austeridad vehiculos oficiales vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO VEHICULOS OFICIALES 2025 vs 2024
Objetivo

Describa brevemente el objetivo del rubro

Gastos vehiculos oficiales 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: IA, = 1 —

Gastos vehiculos oficiales 2024

c. Resultado.

Tabla 108 Comportamiento indicador de austeridad vehiculos oficiales Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
. Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad . Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidadrde iros unidad de iros austeridad
g medida g medida g
Vehicul,
enictros 2% Pesos $12.634.974 | Pesos $7.395.128 -41.47%
oficiales

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

Durante el ano 2025, solo se encuentran en uso el carro dos vehiculos uno asignado a la
Gerencia Generaly el otro asignado a la Secretaria General, el otro vehiculo no esta en uso.
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Fotocopiado, multicopiado e impresion

a. Acciones.

e La Loteria de Bogota, no cuenta con rubro asociado a fotocopiado y
multicopiado. No obstante, se hace necesario continuar con laimplementacion
de la politica cero papel

e Continuar aplicando practicas que promuevan el uso de herramientas
electrdénicas, reduciendo el consumo de papel en la Loteria Indicador de
austeridad.

e Capacitacion del personal en el uso de estas herramientas y la promocién de
una cultura organizacional que valore la sostenibilidad y la eficiencia

e Continuar con la implementacion de la politica cero papel y socializar sus
beneficios y destacar los ahorros obtenidos.

b. Resultado.

La entidad envia periédicamente correos sobre el uso razonable del papel, continua
con laimplementacion de la politica cero papely el uso del documento electrénico.

Publicidad distrital

a. Acciones.

e Laloteriade Bogota, es una Empresalndustrialy Comercial del Distrito Capital,
cuya actividad supone el uso de recursos para la publicidad de sus productos,
con el fin de mantener e incrementar ventas, fidelizar clientes, ampliar canales
de comercializacién, haciendo uso eficiente de los recursos disponibles.

e Hacerusoracionaly eficiente de los recursos de publicidad.

b. Resultado.

La entidad como estrategia de publicidad ha incursionado en los medios digitales para
hacer presencia y tener una recordacidn, actualmente se tiene presencia en redes
como Facebook, Instagram, X, TikTok y Youtube.
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Mantenimiento

a. Acciones.

e Realizar los mantenimientos y adecuaciones estrictamente necesarias para la
proteccion de las personas, bienes y buen funcionamiento de las instalaciones
de la entidad, que garantice la correcta prestacion del servicio.

e Realizar estudios de mercado que permitan determinar los mejores precios del
mercado para atender las necesidadesy efectuar la contratacion mas favorable
a los fines de la entidad.

b. Resultado.

Durante lo corrido del afio la Entidad no ha celebrado contratos para talfin.

Suscripciones

a. Acciones.

e Las suscripciones a bases de datos, periddicas o revistas se realizaran
Unicamente para atender la misién de la entidad y cumplir adecuadamente con
sus objetivos Indicador de austeridad.

e La suscripcion a una base de datos, revista o periddico debera estar
plenamente justificada por la dependencia en donde se origina la necesidad.

b. Resultado.

Durante lo corrido del afio la Entidad no ha celebrado contratos para tal fin.

Servicios publicos

a. Acciones.

e Desarrollar acciones enmarcadas en el PIGA, para el uso racional de los
servicios.
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e Desarrollar las acciones programadas dentro del plan de accién del PIGA,

relacionadas con el uso racional, eficiente y sostenible de los recursos de agua
y energia.

BOGOT/\

b. Indicador de austeridad

Tabla 109 Resultado indicador de austeridad servicios publicos vigencia 2025.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIOS PUBLICOS 2025 vs 2024

Describa brevemente el objetivo del rubro

Objetivo

Gastos servicios publicos 2025

Indicador de Austeridad (lA) FORMULA: 1A, =1 —

Gastos servicios publicos 2024

c. Resultado.

Tabla 110 Comportamiento indicador de austeridad servicios publicos Vigencia 2025.

Vigencia 2024 Vigencia 2025
Meta - - Resultado
R Cantidad / Cantidad / -
Componente austeridad X Consumo en . Consumo en indicador
vigencia unidad de iros unidad de iros austeridad
medida g medida g
Energia 0,5% Pesos $80.046.088 Pesos $69.596.262 -13,05%
Acueducto 0,5% Pesos $3.239.007 Pesos $1.730.250 -46,58%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos
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