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1. ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

1.1. MARCO NORMATIVO

A continuacién, se expone el marco normativo que sustenta la arquitectura juridica para la
proteccion de la infancia y adolescencia en Colombia, abarcando desde los fundamentos
constitucionales hasta las disposiciones especificas que regulan la accién del Estado en
sus diferentes niveles.

Fundamentos Constitucionales y legales

La construccién del sistema de proteccion a la nifiez en Colombia encuentra su origen en
la ratificacion de la Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1989 mediante la Ley 12
de 1991'. A través de este instrumento legal, el pais reconocié formalmente a nifios y nifias
como titulares plenos de derechos, consolidando las obligaciones del Estado, la familia y la
sociedad en la promocidén, garantia y restablecimiento de tales derechos.

La Constitucidn Politica de 1991 fortalecio este compromiso al consagrar en su articulo 44
los derechos fundamentales de la poblacion infantil, estableciendo ademas su caracter
prevalente frente a los derechos de otros grupos poblacionales. Esta prevalencia responde
al reconocimiento de la vulnerabilidad inherente a la nifiez y su particular estado de
indefension. Complementariamente, el articulo 45 constitucional reconoce el derecho de los
adolescentes a recibir proteccion y formacion integral.

Cdédigo de Infancia y Adolescencia

La expedicion del Codigo de Infancia y Adolescencia mediante la Ley 1098 de 2006
incorpord disposiciones procesales orientadas a la proteccion integral de nifios, nifas y
adolescentes, armonizando los instrumentos internacionales de derechos humanos con la
Constitucion y la legislacion nacional. El Codigo distribuy6 la responsabilidad de proteccion
entre el Estado, la sociedad y la familia, y en su articulo 204 determiné como competencia
indelegable de los alcaldes el disefio, ejecucion, evaluacion y rendicién de cuentas sobre
las politicas publicas dirigidas a esta poblacién.

Politica Nacional de Primera Infancia

El Gobierno Nacional formuld en 2007 el CONPES 109, materializando la Politica Publica
Nacional de Primera Infancia bajo el titulo "Colombia por la Primera Infancia". Este
documento definié estrategias, dispuso metas y asigno recursos especificos a entidades
como el Ministerio de Proteccion Social, el Ministerio de Educacion y el ICBF, con el
propésito de garantizar la atencién integral de esta poblacion.

! “Por medio de la cual se aprueba la Convencién Internacional sobre los Derechos del Nifio adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1989”



La Ley 1295 de 20092 posicioné a la primera infancia como prioridad en el sistema de
garantia de derechos constitucionales y legales, disposicion que posteriormente fue
sustituida mediante el articulo 28 de la Ley 1804 de 2016°.

Politica de Estado de Cero a Siempre

La Ley 1804 de 2016 establecio la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia de Cero a Siempre, configurando las bases conceptuales, técnicas y de
gestion necesarias para asegurar el desarrollo integral de nifios y nifias entre cero y seis
afos, bajo el marco de la Doctrina de la Proteccion Integral. El articulo 25 de esta ley,
incorpord una garantia presupuestal progresiva, estableciendo que los recursos anuales
destinados a esta politica no pueden ser inferiores a los ejecutados en la vigencia anterior,
obligando a las entidades nacionales y territoriales a incluir estos recursos en sus procesos
de planeacién y programacion presupuestal.

Planes Nacionales de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, formalizado mediante la Ley 1753 de 2015,
integro la Politica de atencion integral a la primera infancia, infancia y adolescencia. Esta
politica experimentd ajustes con la expedicion de la Ley 1955 de 2019, que aprobd el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el cual
el Gobierno propuso consolidar la implementacion de la politica de primera infancia y
estructurar una politica nacional comprehensiva para infancia y adolescencia. El vigente
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida",
sancionado mediante la Ley 2294 de 2023, mantiene el compromiso con acciones
especificas para la infancia y adolescencia.

Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030

La Politica Nacional de Infancia y Adolescencia, con vigencia entre 2018 y 2030, se orienta
a contribuir al desarrollo integral de nifas, nifios y adolescentes mediante la generacion de
condiciones de bienestar, acceso equitativo a oportunidades y el fomento de su
participacién en la transformacion nacional. Su fundamento radica en el reconocimiento de
esta poblacibn como sujetos titulares de derechos, sin discriminacion por situacion o
contexto alguno. Complementan este marco nacional diversas politicas y estrategias
especializadas, entre ellas: la estrategia de atencién integral con énfasis en prevencion del
embarazo en nifias y adolescentes; la politica de prevencion y erradicacién del trabajo
infantil y proteccion del adolescente trabajador; la politica de prevencion del reclutamiento
por grupos armados al margen de la ley; y la linea de politica publica contra la explotacion
sexual comercial de nifios, ninas y adolescentes.

2 “Por la cual se reglamenta la atencion integral de los nifios y las nifias de la primera infancia de los sectores
clasificados como 1, 2 y 3 del Sisbén”

3 “Por la cual se establece la politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a
Siempre y se dictan otras disposiciones”
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Normatividad Distrital

En el ambito distrital, Bogota adopté mediante el Acuerdo 238 de 2006* el Sistema de
Monitoreo de las condiciones de vida de la Infancia y Adolescencia, cuya reglamentacion
se concretd a través del Decreto 031 de 2007, asignando a la Secretaria Distrital de
Integracion Social la administracion del sistema.

La Resolucion 1613 de 20115, posteriormente sustituida por la Resolucion 0881 de 20206,
reglamentd el Comité Operativo Distrital de Infancia y Adolescencia (CODIA) como
instancia dentro del Consejo Distrital de Politica Social, en cumplimiento del articulo 12 del
Decreto 460 de 2008’. EI CODIA constituye la instancia de coordinacién responsable del
seguimiento a la Politica Publica de Infancia y Adolescencia, estructura que se replica
territorialmente mediante los Comités Operativos Locales de Infancia y Adolescencia.

La evolucién de la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia en Bogota
se ha materializado a través de tres instrumentos: la "Politica por la Calidad de Vida de
nifias, nifos y adolescentes, Bogota 2004-2008"; la "Politica Publica de Infancia y
Adolescencia 2011-2021" aprobada mediante Decreto Distrital 520 de 2011; y la vigente
"Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia 2023-2033" adoptada
mediante CONPES 27 de 2023.

Finalmente, el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 "Bogota Camina Segura", sancionado
por el Acuerdo 927 de 20248, establece como prioridad el mejoramiento de las condiciones
de vida de la infancia y adolescencia mediante estrategias de atencién en salud, educacién
de calidad y fortalecimiento de entornos seguros.

1.2. POLITICA PUBLICA PARA LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA

En este apartado se presenta el analisis de las politicas publicas nacionales y distritales
que operacionalizan los mandatos normativos previamente explicados, destacando sus
objetivos, componentes estratégicos y mecanismos de implementacion.

Marco Nacional de Politica Publica

Conforme se sefiald en la fundamentacion normativa, el ambito nacional cuenta con
instrumentos fundamentales como el CONPES 109 de 2007 denominado "Politica Publica
Nacional de Primera Infancia”, y la Ley 1804 de 2016 que establece la politica de Estado
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre, incluyendo
disposiciones complementarias.

4 "Por el cual se ordena a la Administracion Distrital la creacion y estructuracioén del Sistema de Monitoreo de
las condiciones de vida de la infancia y la adolescencia del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

5 “Por la cual se establece, reconoce y reglamenta el Comité Operativo Distrital de Infancia y Adolescencia al
interior del Consejo Distrital de Politica Social”

6 “Por la cual se actualiza el reglamento del Comité Operativo Distrital de Infancia y Adolescencia al interior del
Consejo Distrital de Politica Social, y deroga la Resolucién 1613 del 15 de noviembre de 2011 de la Secretaria
Distrital de Integracién Social”

7 “Por el cual se actualiza el Consejo Distrital de Politica Social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1098
de 2006 y en el Acuerdo Distrital 257 d e 2006”

8 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del
Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”
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La incorporaciéon de la Politica de atencién integral a la primera infancia, infancia y
adolescencia se materializd mediante la Ley 1753 de 2015, correspondiente al Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018. Su consolidacion como politica se alcanzé con la Ley
1955 de 2019, que expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 denominado "Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad"’, cuyo articulo 82 dispone:

“ARTICULO 82. POLITICA DE ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA,
INFANCIA Y ADOLESCENCIA. El Gobierno Nacional consolidara la implementacion
de la politica de primera infancia y desarrollara una politica nacional para la infancia y
la adolescencia, en armonia con los avances técnicos y de gestion de la estrategia De
Cero a Siempre, con énfasis en la poblacién con amenaza o vulneracién de derechos.

Dicha politica desarrollara, en el marco del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
(SNBF), al menos los siguientes componentes:

a) Formulacién e implementaciéon de rutas integrales de atencion que articulen y
armonicen la oferta publica y privada, incluyendo las relacionadas con prevencion de la
violencia juvenil y el consumo de sustancias psicoactivas y estupefacientes.

b) Formulacién e implementacién en el ambito nacional de un plan operativo de la
politica que asegure la articulacion de las diferentes politicas, planes y programas.

¢) Articulacion y aplicacion de una estrategia de fortalecimiento y acompafiamiento
técnico para la articulacion de los temas de infancia y adolescencia en municipios,
distritos y departamentos.

d) Estructuracion de un esquema de seguimiento y evaluacion de la politica,
fortaleciendo el sequimiento de la garantia de derechos a través del Sistema Unico de
Informacién de la Nifiez.

PARAGRAFO. El Gobierno nacional a través de los agentes del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar (SNBF), establecera las condiciones institucionales, técnicas y
financieras para la puesta en marcha de una oferta de atencion especializada a nifios,
nifias y adolescentes con dependencia funcional permanente, y de aquellos que
presenten consumo problematico de sustancias psicoactivas (SPA), en
complementariedad y concurrencia con los gobiernos territoriales y en el marco de sus
competencias.”

Con vigencia de 2018 a 2030, esta politica nacional de infancia y adolescencia’ busca
contribuir al desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes, comprometiéndose con la
generacion de condiciones de bienestar y acceso equitativo a oportunidades, al tiempo que
favorece la incidencia de esta poblacién en la transformaciéon nacional. Su fundamento
radica en el reconocimiento de todos los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de
derechos prevalentes, orientando la accion estatal hacia el desarrollo integral sin
restricciones derivadas de situacion, condicion o contexto alguno.

Por su parte, el Cédigo de Infancia y Adolescencia, expedido mediante la Ley 1098 de 2006,
sefiald en su articulo 204 la responsabilidad indelegable de los alcaldes en materia de

9 “Articulo 206. Politica de Atencion Integral a la Primera Infancia, Infancia y Adolescencia. Modifiquese el literal
a) y adiciénese un paragrafo al articulo 82 de la Ley 1753 de 2015 (...)”

10 POLITICA NACIONAL DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA 2018-2030, consultado en:
2018-2030https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/politica_nacional_de_infancia_y_adolescencia.pdf.
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disefo, ejecucion y evaluacién de politicas publicas para infancia y adolescencia, ademas
de la obligacion de rendicion de cuentas sobre las mismas.

Instrumentos de Politica Publica Distrital

En el ambito del Distrito Capital, la implementacion de la Politica Publica en Infancia y
Adolescencia se ha desarrollado mediante tres instrumentos sucesivos: la "Politica por la
Calidad de Vida de nifias, nifios y adolescentes, Bogota 2004-2008"; la "Politica Publica de
Infancia y Adolescencia 2011-2021" adoptada mediante Decreto Distrital 520 de 2011; y la
vigente “Politica Publica para la Primera Infancia, Infancia y Adolescencia -PPPIIA 2023-
2033”, aprobada a través del CONPES 27 de 2023.

La PPPIIA tiene como propésito intervenir los factores estratégicos necesarios para
garantizar el desarrollo integral de la primera infancia, infancia y adolescencia en Bogota
D.C., partiendo del reconocimiento de sus capacidades, subjetividades y diversidades. Para
tal fin, establece los siguientes objetivos:

Obijetivo general

Garantizar el desarrollo integral de la primera infancia, infancia y adolescencia en Bogota
D.C. a partir del reconocimiento de sus capacidades, subjetividades y diversidades.

Obijetivos especificos

- Reducir las situaciones de amenaza, inobservancia, y vulneracion de los derechos
de personas gestantes, nifas, nifios y adolescentes.

— Reconocer la capacidad de agencia de las nifias, nifios y adolescentes para la
construccion y desarrollo de su autonomia a partir de sus subjetividades y diversidades.
—  Fortalecer la arquitectura Interinstitucional para la gestion de la politica que permita
las realizaciones de la primera infancia, infancia y adolescencia.

1.3. PLANES DE DESARROLLO NACIONAL Y DISTRITAL

A continuacién, se examinan los Planes de Desarrollo Nacional y Distrital vigentes,
identificando las apuestas programaticas y las lineas de accién que orientaran la inversion
y gestion publica en infancia y adolescencia durante sus respectivos periodos de ejecucion.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

La Ley 2294 de 2023, que expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida", incorpora varias disposiciones relacionadas con infancia y
adolescencia en sus articulos 4, 77, 106, 131, 138, 143, 202, 203, 214 y 215:

“ARTICULO 4. EJES TRANSVERSALES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
(-..)
Actores como las mujeres, la comunidad LGBTIQ+, las victimas, las nifias y los nifios,

las comunidades étnicas, los jovenes, las personas con discapacidad y la comunidad
campesina son parte integral de las transformaciones propuestas por este Plan.

13



ARTICULO 77. PLAN NACIONAL DE ACCESIBILIDAD PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD. El Ministerio de Igualdad y Equidad con el apoyo de todos los sectores
del Gobierno nacional, la academia, gremios empresariales, representantes de
organizaciones sociales, y el Ministerio Pablico, formularan e implementaran el plan
nacional de accesibilidad de personas con discapacidad.

(...

PARAGRAFO SEGUNDO. El Plan Nacional de Accesibilidad debera contemplar, entre
otros los siguientes aspectos:

(...)

m. Accesibilidad de los nifios, nifias y adolescentes, en los entornos de desarrollo
contemplados en la Politica de Primera Infancia y en la Politica Nacional de Infancia y
Adolescencia.

ARTICULO 106. De conformidad con el articulo 6 de la Ley 2281 de 2023, el Ministerio
de Igualdad y Equidad en el marco del Sistema Nacional de Cuidado, creara, fortalecera
e integrara una oferta de servicios para la formacién, el bienestar, la generaciéon de
ingresos, fortalecimiento de capacidades para personas cuidadoras remuneradas y no
remuneradas asi como servicios de cuidado y de desarrollo de capacidades para las
personas que requieren cuidado o apoyo, a saber: nifios, nifias y adolescentes,
personas con discapacidad, personas mayores y demas poblaciones definidas por el
Ministerio de la Igualdad y la Equidad.

ARTICULO 131. PROGRAMA DE VOLUNTARIADO PARA LA REDUCCION DE
REZAGOS Y BRECHAS DE APRENDIZAJES. Con el fin de garantizar la reduccién de
rezagos y brechas de aprendizajes de nifias, nifios y adolescentes del pais, créese el
Programa de Voluntariado que brindara apoyos financieros para realizacién de practicas
0 pasantias en colegios publicos, dirigido a estudiantes matriculados en Escuelas
Normales Superiores -ENS- o de licenciaturas u otros programas de pregrado,
apoyéandolos con gastos de manutencion y transporte. (...)

ARTICULO 138. ACCESO A OFERTA ESTATAL POR PARTE DE LOS NINOS, NINAS
Y ADOLESCENTES BAJO PROTECCION DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR -ICBF-. Los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en proceso
administrativo para el restablecimiento de sus derechos bajo la proteccion del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-, los menores de edad desvinculados del
conflicto armado bajo la proteccion del ICBF o los adolescentes y jovenes en el Sistema
de Responsabilidad Penal para Adolescentes -SRPA-, accederan, de manera
preferencial, a la oferta, beneficios y subsidios estatales bajo el marco del principio de
corresponsabilidad que rige el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

(...

ARTICULO  143. TRANSFORMACION DIGITAL COMO MOTOR DE
OPORTUNIDADES E IGUALDAD. EI Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones disefiara e implementara una estrategia integral para democratizar las
TIC y desarrollar la sociedad del conocimiento y la tecnologia en el pais, mediante las
siguientes medidas:

(...

2. En articulacion con el Ministerio de Educaciéon Nacional promover el acceso por parte
de docentes, nifios, nifias y adolescentes a nuevas fuentes de conocimiento, a través
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del uso de tecnologias digitales, que les permita desenvolverse en una sociedad
altamente tecnolodgica.

(...

4. Promover estrategias para la identificacion, prevencién y control de todo tipo de
violencias en entornos digitales, en coordinacion con el Ministerio de Educacién
Nacional, con énfasis en mujeres, grupos étnicos y nifias, nifios y adolescentes. (...)

ARTICULO 202. FORTALECIMIENTO DE LAS COMISARIAS DE FAMILIA. El Gobierno
nacional por intermedio del Ministerio de Justicia y del Derecho disefiara e implementara
un plan de obligatorio cumplimiento destinado al fortalecimiento y mejora de los
servicios prestados por las Comisarias de Familia que garanticen la implementacion y
aplicacion del enfoque de género e interseccional, la prevalencia de los derechos de las
nifias, nifios y adolescentes y de las personas mayores, (...)

ARTICULO 203. SISTEMA NACIONAL DE JUSTICIA FAMILIAR. Créese el Sistema
Nacional de Justicia Familiar como un conjunto de actores, politicas, programas,
estrategias, principios, normas y rutas de articulacion para la atencién, prevencion,
promocién y restablecimiento de derechos de las personas, de manera prevalente de
las nifias, nifios y adolescentes, que sean victimas o estén en riesgo de cualquier forma
de vulneracioén dentro del contexto de la familia. (...)

PARAGRAFO SEGUNDO. Con el fin de asegurar la articulacién de justicia propia y
justicia familiar, se determinaran protocolos y estrategias concertadas por los dos
sistemas logrando una armonizacion en beneficio especial de los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes.

ARTICULO 214. ZONAS DE RECUPERACION NUTRICIONAL DENTRO DE
ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA. El Gobierno
nacional, en direccionamiento del Ministerio de Salud y Proteccién Social y el ICBF
estableceran las dreas de recuperacion nutricional en los territorios con mayores niveles
de bajo peso al nacer, de morbilidad y mortalidad asociadas a desnutricién en la
poblacién infantil, bajo peso en mujeres gestantes e inseguridad alimentaria. Dichas
areas tendran como fin implementar modelos integrales de accién transectorial, que
sean pertinentes y oportunas para incidir en los determinantes sociales de la situacion
y contribuir a la garantia del derecho humano a la alimentacion. En estas areas se
podran tomar medidas especiales de articulacion con otros ministerios que permitan
articular las cadenas de abastecimiento alimentario, facilitar las compras locales en el
marco de las normas de contratacion publica definidas para cada entidad, promover
soberania alimentaria e implementar un sistema de cuidado infantil comunitario.
Igualmente han de contar con tableros de monitoreo de indicadores para medir cambios
estratégicos en la garantia del pleno desarrollo de la infancia desde la gestacion.

ARTICULO 215. SISTEMA NACIONAL DE SEGUIMIENTO Y MONITOREOQ PARA LA
SUPERACION DE LA MALNUTRICION. Créese el Sistema Nacional de Seguimiento y
Monitoreo para la Superacién de la Malnutricion -SNSM- liderado y administrado por el
Ministerio de la Iqualdad y Equidad, como mecanismo de identificacion, focalizacion,
seguimiento y monitoreo de la situacion de malnutricion priorizando las gestantes, nifias,
nifios y adolescentes y sus familias. Este sistema utilizard como instrumento de anélisis
el Registro Social administrado por el Departamento Nacional de Planeacioén - DNP-, en
el cual se integraran las fuentes de informacion de las entidades que cuenten con datos
nominales sobre malnutricién y beneficiarios en los programas sociales.

(...)” (Subrayado fuera del texto).
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Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027

Mediante el Acuerdo 927 de 2024, la Administracién Distrital adopto el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 "Bogota
Camina Segura”, el cual orienta sus acciones hacia el mejoramiento de las condiciones de
vida de nifos, nifias y adolescentes en la ciudad, concentrandose en la garantia de sus
derechos mediante el acceso a educacion de calidad, servicios de salud y la conformacién
de entornos seguros.

Programa de Atencidn Integral a la Primera Infancia y Educacion

El articulo 12 del Plan incorpora un programa centrado en la atencion integral a la primera
infancia, estableciendo objetivos orientados al fortalecimiento de habilidades académicas y
socioemocionales, ampliacién de cobertura educativa, y promocion de la participacion de
padres y cuidadores. Asimismo, prioriza el trabajo intersectorial para asegurar atencion en
salud, cultura y deporte, buscando implementar modelos de calidad que garanticen el
desarrollo integral infantil con un enfoque inclusivo para estudiantes con necesidades
especiales, promoviendo ademas la educacién ambiental y financiera:

“12.1. PROGRAMA 16. ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA Y
EDUCACION COMO EJE DEL POTENCIAL HUMANO. Una educacién de calidad es la
responsable de brindarles a las nifias, nifios, adolescentes y jovenes formacién en las
habilidades emocionales y académicas que los convierten en ciudadanos integrales que
aportan valor publico, social y econémico a la sociedad, con participacion de las
comunidades de padres, madres y cuidadores.

Por lo anterior, el propésito del programa es, con la participacion de las comunidades
de padres, madres y cuidadores, fortalecer la calidad y cobertura en educacién de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes, desarrollando habilidades y capacidades en
matematicas, lectura critica, inglés, digitales, culturales, artisticas, patrimoniales,
deportivas, ambientales, socioemocionales, econbémicas, financieras y productivas
entre otras, para su desarrollo y consolidacion de proyectos de vida.

En cuanto a la atencién integral a la primera infancia, el programa busca que los tiempos
de cada nifia y nifio sean respetados para que logren cimentar las bases de su proceso
de desarrollo cognitivo y emocional.

Lo anterior no solo incluye una articulacion y un compromiso inequivoco entre la
Secretaria de Educacion del Distrito y la Secretaria Distrital de Integracion Social, pues
también suma la articulacion con los demas sectores que garantizan la atencion integral
tales como salud, cultura, deporte y recreacion y actores privados, para avanzar hacia
la universalizacion de la atencion integral a la primera infancia. Asi mismo, se trabajara
para aumentar el nimero de nifios y nifias de 0 a 5 afios que reciben servicios en el
marco de la atencibn integral y de calidad en la ciudad.

Esto convierte a Bogota en un referente de trabajo intersectorial y asegura la
permanencia en el tiempo de la atencion integral de calidad para la primera infancia;
independientemente del agente prestador, programa o modalidad de atencién que los
nifios y nifias reciban. Para esto, el esquema de atencion integral a la primera infancia
prioriza las atenciones que cada menor debe tener, acorde con su edad, para lograr su
desarrollo integral cualificando su proceso educativo y pedagdgico en un trabajo
articulado con docentes, orientadores, orientadoras, rectores y rectoras, la familia,
agentes educativos, padres y madres comunitarios, centrado en las habilidades y
potencialidades de cada nifio y nifia, con el fin de que desarrollen su capacidad de
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explorar, crear, construir a partir del juego, los lenguajes expresivos, la literatura y la
exploracion del medio.

Adicionalmente, un trabajo con las familias y las comunidades en el cuidado y practicas
de crianza, dirigido a promover los vinculos familiares, el desarrollo emocional de los
nifios y las nifias, la sana convivencia, el respeto por si mismos y por las demas
personas, la promocién de la salud mental, asi como para la prevenciéon de cualquier
forma de violencia que atente contra su desarrollo integral.

En este tltimo punto se fortalecera el trabajo a través de los sistemas de convivencia
escolar para llegar a las familias, directivos y docentes. En especial, se promovera el
uso y desarrollo de aplicaciones y medios que faciliten y fortalezcan la cultura del reporte
de casos de violencia contra los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Para que esto sea posible, se establecera un modelo unificado e intersectorial de
aseguramiento a la calidad en el marco de la atencién integral para la primera infancia
que sera obligatorio para los prestadores publicos y privados de la educacién inicial en
la ciudad. Complementariamente, se crearan los sistemas de informacion necesarios
para el seguimiento nifio a nifio / nifia a nifia y la valoracién de la prestacién de los
servicios incluidos en la atencion integral con respecto de los estandares establecidos.

En cuanto a los aprendizajes, se implementaran acciones para que las y los estudiantes
de la ciudad se ubiquen en niveles satisfactorios y avanzados. Se hara un énfasis en el
desarrollo de habilidades fundamentales, es decir, habilidades matematicas y
comunicativas, se promovera la educacion financiera y el conocimiento geografico de
la ciudad. Para lograr lo anterior se desarrollaran intervenciones focalizadas a partir de
metodologias soportadas en evidencia. Esta implementacion incluird formacion
continua docente de calidad, estrategias pedagogicas innovadoras, nuevas tecnologias
educativas, intercambio de experiencias y buenas practicas, y el acompafiamiento a
colegios y uso de materiales pedagdgicos y procesos experienciales para vincular a las
instituciones de manera critica y colaborativa con sus contextos y atender de manera
temprana las alertas de desmotivacion en el ambito institucional, desercion, depresion,
bajo rendimiento académico y otras alertas, como sinfomas de enfermedades o
afectaciones a la salud mental de las comunidades educativas.

Como parte de la implementacioén se adelantaran procesos de seguimiento y evaluacion
permanente para monitorear avances e identificar necesidades tempranas de ajuste.
De igual forma, se incluira el desarrollo de habilidades que permitan la identificacion
oportuna de sefales de alerta y la flexibilizacion de metodologias de evaluacion,
didactica, y actividades de apoyo para estudiantes con necesidades educativas
especiales, victimas del conflicto armado y poblacién migrante, entre otros. Como
finalidad del principio de inclusién, la Administracion Distrital promovera el aprendizaje
y la certificacion del Lenguaje de Sefias de Colombia y lenguaje Braille en los colegios
oficiales del Distrito, con el objetivo de brindar herramientas adicionales para acceder
al mercado laboral. Asi mismo, como parte del ejercicio de fortalecimiento de
habilidades, se promovera el ejercicio de democracia escolar, a partir del fomento de
los gobiernos y liderazgos estudiantiles en los colegios de la ciudad. Finalmente, se
implementara un programa de educacion ambiental que promueva el cuidado de los
recursos naturales, especialmente del agua.

Los esfuerzos mencionados anteriormente se complementaran con la implementacion
de modelos integrales de gestion a través del trabajo colaborativo entre directivas
docentes de los colegios oficiales del Distrito, con el fin de cualificar y mejorar los
procesos administrativos en los colegios. Esto se suma a organizar la oferta institucional
y el abordaje que diferentes actores les entregan a los colegios, para no sobrecargar
las instituciones y permitirles concentrarse en los procesos pedagogicos. Igualmente, la
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Administracion Distrital, en cabeza de la Secretaria de Educacién del Distrito, realizara
una evaluacién que le permita analizar la calidad educativa, la administracion, las
condiciones de infraestructura y los procesos pedagdgicos de los colegios en
administracién para definir las condiciones que permitan garantizar la continuidad de
este modelo.

Los resultados de la evaluacién permitiran establecer las condiciones de la canasta y
condiciones pedagdgicas que se contemplen para el nuevo proceso contractual de los
colegios en administracion, cuyos contratos se vencen durante el presente cuatrienio.
La oferta institucional promovera una articulacién efectiva con las entidades que hacen
parte de la red de salud de Bogota para garantizar una atencion oportuna, pertinente y
de calidad en materia de salud mental, para estudiantes, sus familias y docentes.

Por ofra parte, se ofrecerd una educacion media pertinente, tanto en aprendizajes
basicos como en su proyeccion y articulacion con la educaciéon posmedia, y con los
ecosistemas de emprendimiento e ingreso laboral. El vinculo con el mundo laboral
implica un trabajo articulado con entidades como el SENA y otras instituciones, tanto
publicas como privadas, que ofrezcan programas de posmedia que aseguren una
cadena continua y diversa de formacién segun las necesidades del mercado, y los
intereses y condiciones personales de las y los estudiantes

Asi mismo, se avanzara en la atencion de jornada Unica y jornada complementaria. La
construccién y dotacién de colegios, asi como la reorganizacion de la actual oferta
educativa permitiran contar con espacios que faciliten extender la jornada unica.

En cuanto a jornadas complementarias, se adelantara un trabajo articulado con distintos
aliados, como la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte y sus entidades adscritas,
gracias al cual los nifios, nifias y jovenes de la ciudad tendran acceso a espacios de
formacién artisticos y deportivos garantizando una formacién integral. Otras estrategias
lideradas por docentes y aliados también se fortaleceran en la medida en que apoyen
las apuestas de fortalecimiento de aprendizajes, como el uso del ajedrez educativo (en
cumplimiento con lo previsto en el Acuerdo Distrital 874 de 2023) y los clubes de
conversacion en lengua extranjera

Estas acciones por el mejoramiento de la calidad educativa solo seran posibles con el
fortalecimiento de la convivencia escolar. Por ello, se adelantaran actividades para que
los colegios sean ambientes escolares seguros, protectores y confiables donde se
respete la diferencia y exista una sana convivencia. Asi mismo, se contempla como uno
de los componentes pedagogicos la justicia escolar restaurativa, como aporte a la
resolucién de conflictos y la construccion de ciudadania. Adicionalmente, se propone
que el enfoque restaurativo sea incorporado en los manuales de convivencia a través
del acompanamiento para su actualizacion.

Como parte de esta iniciativa, se fortalecera el trabajo para desarrollar habilidades
socioemocionales en el aula, con un énfasis importante en materia de salud mental, al
igual que la promocidn de las competencias ciudadanas, el fortalecimiento del gobierno
escolar con una estrategia que permita que los estudiantes desarrollen capacidades en
la solucién de los conflictos de la escuela, fortalecer su incidencia y participacion
promoviendo roles y liderazgos protagonicos que surjan en el contexto educativo, y la
educacion para la sexualidad integral como acciones integrales dentro de la escuela,
con especial atencion en las mujeres. A esto se suma el trabajo intersectorial de
entornos escolares para fomentar la sana convivencia, el mejoramiento de espacios y
aprovechamiento del espacio publico para que los colegios sean el centro de la
comunidad. Esto incluye un trabajo coordinado con las familias y las escuelas de
padres, madres y cuidadores para fortalecer estos espacios y promover la asistencia y
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cualificaciéon, que incentive que cada vez mas personas participen, ademas de
campanas de sensibilizacién para lograrlo.

Se fortaleceran los lazos familias-escuela para definir conjuntamente propdsitos,
estrategias, herramientas de colaboracion, solidaridad y apoyo mutuo, en procura de
fortalecer condiciones sociales, materiales, pedagoégicas y humanas para promover el
desarrollo integral y el aprendizaje de nifios, nifias y adolescentes, desde la educacion
inicial hasta la educacion media, posibilitando el intercambio y la construcciéon de
saberes y experiencias sobre las practicas de cuidado, crianza, identificaciéon de
capacidades y movilizando las estrategias como herramientas que se requieran en el
entorno comunitario e institucional de cada territorio.

Se reforzara la promocioén de los derechos sexuales y reproductivos, al ser derechos
humanos fundamentales. Seran la piedra angular para la promocién del desarrollo y la
garantia de los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes, que guardan una
relacién estrecha con el derecho a una vida libre de violencias, que incluye la prevencion
de las violencias sexuales en todos los ciclos de vida y del embarazo en la adolescencia.

Asi mismo, con el animo de fortalecer la cultura del reporte y la relacion con el sector
educativo privado se ampliara la capacitacion a los colegios privados, explicando que
todos los reportes se manejan de manera anonimizada y que los datos nunca se
comparten con nombres de colegios, para evitar la estigmatizacion de las comunidades
educativas, aclarando a los colegios privados que desde la oficina para la convivencia
escolar no se egjercen labores de inspeccion y vigilancia; en cambio se brinda apoyo a
las instituciones, las familias y en especial NNAJ y se incentiva el principio de
corresponsabilidad, para que prime el bienestar de los NNAJ por encima del buen
nombre de los colegios.

Estas estrategias permitiran enfocar el trabajo preventivo, pedagdgico y educativo en
las instituciones, para reducir casos de violencias, hostigamiento escolar, consumo de
sustancias y demas factores que generan riesgos para tener ambientes escolares
idéneos para el aprendizaje. Asimismo, otra de las estrategias a implementar es la
escuela para directivos docentes y orientadores que apoyara a los colegios con una
triada indisoluble (rector, coordinador y orientador) para el mejoramiento del clima y la
convivencia escolar.

De igual forma, se garantizara el correcto funcionamiento de los colegios oficiales, para
lo cual se realizara una adecuada gestion del talento humano (docente y administrativo)
y de los servicios administrativos que brindan soporte a la operacion de las instituciones
educativas, con criterios de eficiencia y calidad. Se fortalecera el programa de bienestar
escolar para los y las estudiantes y la atencion de las necesidades de las poblaciones
de especial proteccion constitucional como nifias y nifios con discapacidad, con
capacidades excepcionales o de grupos étnicos, entre otros. En términos de avanzar
en las coberturas y matriculas en tiempo, se fortalecera el sistema para estos procesos
y se continuara implementando una estrategia de busqueda activa con el fin de
identificar y localizar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en edad escolar que se
encuentran por fuera del sistema educativo oficial.

Se fortaleceran los programas y estrategias encaminadas a mejorar el acceso,
permanencia y graduacion en la educacion posmedia, ampliando las oportunidades
para que cada vez mas jovenes logren transitar desde la educacion media a programas
de educacién superior, a la ETDH (Educacioén para el Trabajo y Desarrollo Humano) y
a programas del Subsistema de formacion para el trabajo, que sean pertinentes a las
demandas sociales y productivas, y que se traduzcan en una mayor probabilidad de
empleabilidad y generacion de ingresos futuros, contribuyendo de esta forma a la
construccién de una Bogota basada en el conocimiento y la innovacion.
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De igual forma, se propendera por una mejor focalizacion de la poblacién beneficiaria
para que mas jovenes vulnerables y con mérito académico puedan acceder a la
educacion posmedia. La cultura del emprendimiento y la empresarialidad, la educacion
econbémica y financiera en colegios oficiales de la ciudad y las orientaciones para los
colegios privados formaran parte de las lineas de accién en tanto que permiten
reconocer alternativas que aportan a los proyectos de vida de los jévenes. Esto se
desarrollaré por medio de acciones articuladas con diferentes actores como la
Secretaria de Desarrollo Econémico, ATENEA, Invest In Bogota y la Camara de
Comercio de Bogota, que permitiran implementar rutas de emprendimiento para el
fortalecimiento de proyectos pedagoégicos productivos, experiencias de exploracion y
acercamiento a las necesidades formativas para el emprendimiento y sus retos en el
marco de la oferta de la ciudad.

Por otro lado, se estableceran mecanismos de financiacion alternativos que, en conjunto
con los recursos Distritales, permitiran una mayor sostenibilidad de los programas
orientados a la educacion posmedia. En complemento de lo anterior, se potenciaran las
estrategias de permanencia para los programas mencionados y se contara con una
politica publica de educacion superior para el Distrito, que incluira los procesos de
articulacién para el mejoramiento de la infraestructura de educaciéon superior en
conjunto con el Gobierno nacional. Los esquemas de financiaciéon deben conectarse y
articularse con la politica de gratuidad nacional, para que los recursos de subsidios del
Distrito se encaminen hacia el fortalecimiento de las instituciones de educacién superior
publicas y la ampliacién de coberturas, lo que se suma a las estrategias para fortalecer
la Universidad Distrital y fomentar planes de mejoramiento que le permitan enfocar sus
esfuerzos en la oferta de programas con mayor demanda.

Finalmente, todos los esfuerzos en materia educativa tendran en cuenta un principio de
inclusién. Se promovera el respeto a las y los estudiantes segun sus necesidades y
condiciones particulares, y se implementaran estrategias de atencion pertinentes como
los modelos educativos flexibles. Asi, la poblacion rural, los pueblos indigenas, las
comunidades afrodescendientes, victimas del conflicto, migrantes y, en general, los
sujetos de especial proteccion constitucional tendran un Ilugar importante que se
materializara en acciones que reconozcan sus necesidades en un marco de educacion
de calidad; a través de los siguientes procesos: i) creacion de una ruta de identificacion,
caracterizacion y matricula de la poblacion étnica en edad escolar. ii) Estrategias de
sostenimiento y permanencia en programas técnicos y tecnologicos y de educacion
superior; iij) incorporacién de modelos pedagoégicos con enfoque intercultural que
reconozcan la pertenencia étnica en los curriculos escolares y modelos educativos
flexibles con el fin de fortalecer su identidad propia, asi como la proteccion y
salvaguarda de sus idiomas propios.

Ademas, se promovera una cultura académica inclusiva y accesible en las
universidades e instituciones de educacion basica y media, que reconozca y valore todo
tipo de diversidad sin distincién; para ello se trabajara en la eliminaciéon de barreras
fisicas, actitudinales, académicas, culturales, sociales, econémicas, comunicativas y
tecnolégicas.

Bajo el mismo principio de inclusion, se fortalecera la oferta educativa para poblacion
con discapacidades, de manera que se garantice una educacion de calidad en el
momento oportuno. Como una forma de fortalecer ambientes inclusivos se abriran
espacios de formaciéon en lengua de sefas y braille que podran beneficiar a la
comunidad educativa en general posibilitando una mejor comunicaciéon. Con este fin, se
requieren los correspondientes analisis de la implementacion del Decreto 1421 de 2017
del Ministerio de Educaciéon Nacional, asi como, el fortalecimiento de los procesos de
educacion inclusiva a partir de estrategias pedagdgicas como el Disefio Universal para
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el Aprendizaje, para garantizar las trayectorias educativas completas de todas las
personas con discapacidad que se encuentran en el sistema educativo oficial.

Ademas, se garantizara la continuidad del programa de aulas hospitalarias y se
formularé la estrategia de “Atencion Educativa Domiciliaria”, esto con el fin de avanzar
en el gjercicio del derecho a la educacién por parte de aquellos nifios y nifias que estén
vinculados al sistema educativo distrital, y que, por razones médicas debidamente
certificadas, no pueden asistir de manera presencial a las aulas de las instituciones
educativas distritales. (...)".

Enfoque de Proteccion Integral a la Infancia y Adolescencia

El articulo 19 del Plan de Desarrollo, dispone que las entidades distritales deben integrar
enfoques de proteccion y restablecimiento de derechos para la infancia y adolescencia en
sus politicas, considerando el enfoque de ciclo de vida:

“ARTICULO 19. ENFOQUE PROTECCION INTEGRAL A LA INFANCIA Y
ADOLESCENCIA. Las Entidades distritales deberan incorporar los enfoques de
garantia y restablecimiento de derechos, atendiendo al ciclo de vida, en sus politicas,
planes y programas y con sus recursos correspondientes, para la proteccion integral de
la infancia y adolescencia.

El Distrito Capital, a través de la Secretaria Distrital de Integracién Social, en conjunto
con la Secretaria Distrital de Educacion, la Secretaria Distrital Salud, la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia y la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y
Deporte adelantaran las acciones tendientes a garantizar la atencién integral a la
primera infancia, entornos seguros y libres de droga. Lo anterior en concordancia con
los articulos 7, 29 y 207 de la Ley 1098 de 2006 "Cddigo de Infancia y Adolescencia", y
haciendo la revision necesaria de la arquitectura institucional para la atencion”.

Coordinacion Interinstitucional para la Atencion Integral

El articulo 122, establece los mecanismos de coordinacion interinstitucional entre los
niveles nacional y distrital, orientados a asegurar la atencion integral en la primera infancia:

“ARTICULO 122. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA ATENCION
INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA. En cumplimiento del derecho al desarrollo
integral de la primera infancia consagrado en la Ley 1098 de 2006, asi como lo definido
en la Politica de Estado de Desarrollo Integral a la Primera Infancia, Ley 1804 de 2016,
la Administracion Distrital, a través de los Sectores Administrativos de Integracion
Social; Educacion; Salud; Planeacion; Cultura, Recreacion y Deporte; y en conjunto con
los demas sectores corresponsables del orden nacional y distrital, como el ICBF
adelantara procesos, estrategias y acciones en materia de gestion intersectorial para la
atencion integral de la primera infancia en Bogota D.C.

La gestion intersectorial para la atencion integral tendré como propésito orientar
acciones conjuntas, articuladas e intencionadas por parte de todos los actores
corresponsables en el territorio distrital, esto en funcién de garantizar que todos los
nifios y nifias entre los cero (0) y los cinco (5) afios en Bogota D.C. se vinculen en
condiciones de igualdad, equidad y calidad a los distintos programas y modalidades de
atencioén integral a la primera infancia (AIPI) de caracter oficial o privado que sean
prestados por parte de la oferta del Distrito Capital o el ICBF. Las acciones por
adelantar en el marco de esta gestion intersectorial corresponderan como minimo a los
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siguientes componentes y dimensiones para el mejoramiento de la calidad en las
atenciones a la primera infancia”.

1.4. CARACTERIZACION DEMOGRAFICA DE LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

Segun las proyecciones de poblacién del Censo General 2018"", el nimero de nifios, nifias
y adolescentes (NNA) entre 0 y 17 afnos que habitaran en Bogota, en 2026, sera de
1.704.545, lo que representa el 21,5% del total de la poblacién de la ciudad (7.945.996
habitantes). El 51,2% corresponde a hombres y el 48,8% a mujeres (ver cuadro 1).

Tabla 1
Poblacién proyectada 2026 segun sexo y edades simples — Nifos,
Nifias y Adolescentes

Edad Hombres Mujeres Total
0 42.228 40.136 82.364
1 42.975 40.811 83.786
2 43.632 41.401 85.033
3 44.201 41.906 86.107
4 44.740 42.409 87.149
5 45.428 43.006 88.434
6 46.307 43.801 90.108
7 46.463 43.926 90.389
8 47.981 45.323 93.304
9 48.738 46.165 94.903
10 49.544 46.934 96.478
11 50.367 47.765 98.132
12 51.144 48.696 99.840
13 51.954 49.674 101.628
14 52.740 50.766 103.506
15 53.806 51.746 105.552
16 54.872 52.849 107.721
17 56.132 53.979 110.111
Total 873.252 831.293 1.704.545

Fuente: DANE - CNPV 2018. Actualizado el 30 de Julio de
2025 Nota: calculos SDH-DDP-SASP

En cuanto a la distribucion poblacional por grupos etarios: primera infancia (0-5 afios), nifiez
(6-11 afos) y adolescencia (12-17 afios), la proporcion en la poblacion total de nifios, nifias
y adolescentes es similar en los tres grupos etarios, siendo del 30,1% para primera infancia,
del 33% para nifiez y del 36,9% para adolescencia. Ver Gréfica 1.

1 Departamento Nacional de Estadistica - DANE
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Poblacién proyectada 2026 de nifias, ninos y adolescentes
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6-11
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Hombre m Mujer

320.648 307.710

12-17

Fuente: Fuente: DANE - CNPV 2018. Actualizado el 30 de Julio de 2025

Nota: calculos SDH-DDP-SASP

1.5. PROYECCION, DE EJECUCION RECURSOS 2025 Y
PROGRAMACION VIGENCIA 2026

De acuerdo con las inversiones previstas para la poblacién en referencia en el proyecto de
presupuesto de 2026, los recursos programados ascienden aproximadamente a la suma de

$8,9 billones.

En el Cuadro 2, se presentan los recursos destinados a nifios, nifias y adolescentes, por
las entidades responsables de la atencion directa o indirecta de esta poblacion:

Tabla 2

Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

Proyeccién Ejecucion 2025 Y PROGRAMACION 2026

Millones de pesos

Vigencia 2025 Programacion 2026
L . o 0 Transferencias y
Descripcion Presupuesto Ejecuciona Proyeccion " oty Recursos Aportes
Vigente  Septiembre  31/12/2025 SGP ADRES  Coflanciacion agministrados  Distrito 'O -

Sector Educacion 6.659.086  4.882.109  6.659.086 | 4473770 v 2 U ZTRTEn e
Secretaria Distrital de 4.473.770 0 21.098 0 2.779.791 7.274.659
Educacion 6.659.086 4.882.109 6.659.086

Sector Salud 783.642 586.768 783.642 333.633 432.879 0 0 123.323 889.835
Fondo Financiero Distrital de

Salud* 783.642 586.768 783.642 333.633 432.879 0 0 123.323 889.835
Sector Integracion Social 641.980 537.681 641.980 218.289 [1} 60.547 0 403.582 682.418
Secretaria Distrital de

Integracion Social 619.143 517.790 619.143 218.289 0 60.547 0 385.679 664.515
Instituto  Distrital para la

Proteccion de la Nifiez y la

Juventud 22.836 19.892 22.836 0 0 0 17.903 17.903
g::t:r't:”'t“'a' Recreacion}y 104.035 94.266 104.035 4922 0 2.993 87.921 95.835
Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte 4.609 3.421 4.609 2124 0 0 0 2.541 4.665
Instituto Distrital de Recreacion

y Deporte 34.903 31.278 34.903 2.797 0 0 2.106 20.897 25.801
Instituto Distrital de Patrimonio

Cultural 610 532 610 0 0 0 0 443 443
Orquesta  Filarmoénica  de

Bogota 21.825 19.465 21.825 0 0 0 887 20.362 21.249
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Vigencia 2025

Programacion 2026

Transferencias y

Descripcion Presupuesto Ejecuciona Proyeccion ) L 7 Recursos Aportes
Vigente  Septiembre 311122025 | SGP  ADRES  Cofmanciacion pyministragos  Distrite 1O A

Fundacién "Gilberto Alzate
Avendario" 330 323 330 0 0 0 0 350 350
Instituto Distrital de las Artes 41.758 39.246 41758 0 0 0 43.328 43.328
Sector Movilidad 28.641 21.895 22.062 0 1] 0 0 28.752 28.752
Secretaria Distrital de
Movilidad 28.641 21.895 22.062 0 28.752 28.752
Sector Seguridad,
Convivencia y Justicia 10.809 5.203 10.809 0 10.130 10.130
Secretaria Distrital de
Convivencia  Seguridad vy
Justicia 10.321 5.048 10.321 0 0 0 0 9.692 9.692
UAE Cuerpo Oficial de
Bomberos 489 155 489 0 438 438
Sector Ambiente 2.760 2.711 2.760 0 2.934 2.934
Secretaria Distrital de
Ambiente 2.625 2.625 2.625 0 0 0 0 2.793 2.793
Jardin Botanico "José
Celestino Mutis" 135 86 135 0 0 0 0 142 142
Sector Mujer 546 507 546 0 0 0 0 441 441
Secretaria Distrital de la Mujer 546 507 546 0 0 0 0 441 441
Sector Gobierno 357 276 357 0 1] 0 0 437 437
Secretaria Distrital de
Gobierno 36 25 36 0 0 0 0 37 37
Instituto  Distrital de la
Participacion y Accion
Comunal 321 251 321 0 0 0 0 400 400
Sector Desarrollo
Econdémico, Industria 'y 172 172 172 0 0 0 0 163 163
Turismo
Instituto Distrital de Turismo 172 172 172 0 0 0 0 163 163

8.232.028 6.131.589 8.225.449 | 5.030.613 432.879 81.645 2993 3.437.475 8.985.605

TOTAL

Fuente: Informacion Entidades

Nota: Calculos SDH-DDP-SASP

*Los recursos apropiados para el 2025 por el FFDS corresponden a proyecciones.

En la Grafica 2, se muestra la distribucion sectorial del monto total programado para el 2026:

Sector Integracion

Sector Salud
9,9%

Social
7,6%

Grafica 2

Participacion Sectorial
Primera Infancia, Infancia y Adolescencia 2026

Sector Cultura, Otros
Recreacion y 0.5%
Deporte ’

1,1%

Sector Educacion
81,0%

Fuente: Informacién Entidades,

Calculos: SDH-DDP-SASP

Nota: “Otros” incluye los sectores de Movilidad, Seguridad, Convivencia y Justicia, Ambiente, Mujer,
Gobierno y Desarrollo Econémico.

24



A continuacion, se indican las principales actividades a desarrollar el préximo ano, por cada
sector y entidad, y que permitiran suministrar los servicios requeridos por la poblacién de
nifos, nifias y adolescentes, que propenden por el mejoramiento de su calidad de vida.

1.6. ACTIVIDADES POR DESARROLLAR EN 2026

SECTOR EDUCACION

Secretaria de Educacion del Distrito (SED)

Acompafiar a las Instituciones Educativas Distritales (IED) para garantizar una educacién
inicial de calidad en el marco de la atencién integral, mediante la ampliacién de la jornada
o el apoyo de auxiliares pedagdgicas. Implementar el modelo de Atencién Integral a la
Primera Infancia (AIPI) en 15 IED, a través de alianzas con cajas de compensacion
familiar que permitan contar con auxiliares pedagdgicas en cada aula de prejardin y
jardin, y la contratacién de docentes para garantizar una atencién de ocho horas.

Implementar el sistema de aseguramiento de la calidad en 325 colegios, alineado con
los estandares que deben cumplir tanto la oferta publica como la privada de educacion
inicial en la ciudad.

Garantizar la prestacion del servicio de educacion inicial en los niveles de prejardin y
jardin, en el marco de la atencion integral a la primera infancia en las Instituciones
Educativas del Distrito, asegurando la continuidad en la atenciéon y promoviendo una
transicion efectiva y armonica que favorezca las trayectorias educativas de nifias y nifios.

Mantener la atencidn a 260 IED con metodologias y ambientes de aprendizaje que
fortalezcan las competencias comunicativas.

Adelantar acciones orientadas al fortalecimiento de las competencias comunicativas
(lectura, escritura y oralidad), mediante el disefio, dotacién, implementacién y evaluacién
de estrategias pedagdgicas que promuevan el aprendizaje de la lengua y el desarrollo
del pensamiento critico en los distintos niveles educativos.

Implementar en 260 IED estrategias de monitoreo y evaluacion, recuperacion y
nivelacion de aprendizajes, desarrollo de habilidades STEM'? y educacion ambiental, asi
como la implementacion de la politica educativa rural y la educacion inclusiva.

Desplegar la estrategia de Evaluacion Formativa en todos los colegios distritales en los
grados 3°, 6° y 9°, en las areas de lectura y matematicas.

Acompanar a colegios y docentes en el fortalecimiento de competencias STEM mediante
la realizacion de las Olimpiadas STEM, dirigidas a estudiantes de educacion basica y
media.

12

Science, Technology, Engineering, and Mathematics (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,

y Matematicas)
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o Fortalecer las habilidades STEM de docentes y estudiantes rurales, a través de
acompanamientos presenciales y virtuales que promuevan el desarrollo de capacidades
para la ensefianza y el aprendizaje de la ciencia y la tecnologia.

o Impulsar el desarrollo de los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE), mediante
procesos de mentoria, acompafiamiento pedagogico y creacion de Recursos Educativos
Abiertos (REA) en educacién ambiental.

e Lograr la consolidacion de las metas prioritarias del Plan Distrital de Desarrollo (PDD),
que establece como objetivo que el 35% de los estudiantes de Bogota alcancen un nivel
B1 en inglés, conforme a los estandares internacionales.

o Desarrollar la Estrategia Aulas con Emocién en 150 colegios y realizar el seguimiento a
los 200 colegios del afio 2024 y 2025.

e Garantizar la gestion técnica, administrativa y operativa, tanto en el nivel central como
en el territorial para la atencién a situaciones criticas relacionadas con posibles marchas,
plantones, tomas, ademas de otras alertas asociadas a posibles vulneraciones de nifios,
nifas y adolescentes en los entornos escolares.

e Focalizar 70 IED en el marco de la estrategia de fortalecimiento familiar, aplicando dos
de las cinco lineas de accion.

e Impactar 150 IED para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de las
comunidades educativas para la implementacién del proyecto transversal de Educacién
Integral para la Sexualidad (EIS), en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y el seguimiento a las 170 IED que se acompafiaron en 2025.

e Robustecer el proceso de matricula, fortaleciendo la articulacion entre los niveles central,
local e institucional, promoviendo el trabajo intersectorial y poniendo en marcha
estrategias para identificar y vincular a la poblacién que permanece fuera del sistema
educativo.

e Beneficiar a 688.000 estudiantes a través del Programa de Alimentacion Escolar (PAE).

e Garantizar la operacion de sedes educativas, preservando la memoria institucional y
mejorando los servicios de atencion ciudadana mediante diversos canales.

e Garantizar la prestacién del servicio educativo a través del pago de la ndbmina, y de otros
componentes que son complemento para que el servicio educativo del distrito sea
prestado de la mejor manera, estos componentes son: Bienestar integral de los
maestros, maestras y servidores publicos, actores fundamentales de la educacién en la
ciudad, esto con el fin de potenciar en su conjunto el talento humano a favor del
aprendizaje de los estudiantes.

SECTOR SALUD

Las principales acciones que se programa realizar en el 2026, en el sector son las
siguientes:
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Secretaria Distrital de Salud (SDS) — Fondo Financiero de Salud

Dar continuidad a los procesos de aseguramiento al Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS) de la poblacion de infancia y adolescencia de 0 a 17 afos
afiliada al SGSSS - régimen subsidiado en Bogota.

Realizar las acciones informativas para el ingreso al SGSSS, conforme a la normatividad
vigente.

Participar en los diferentes espacios en los centros de encuentro de Bosa, Chapinero,
Ciudad Bolivar, Patio Bonito y Rafael Uribe, para brindar informacion sobre afiliacion,
estado de aseguramiento, movilidad, portabilidad o traslado de Empresa Promotora de
Salud (EPS), resolucion de barreras de acceso e inconsistencias, asi como afiliaciones
realizadas por la Entidad Administradora de Planes de Beneficios de Salud (EAPB).

Gestionar los procesos de afiliacion de los grupos poblacionales requeridos por las
entidades responsables, mediante listados censales e institucionales para infancia y
adolescencia de 0 a 17 afnos en el régimen subsidiado del SGSSS.

Fortalecer la identificacion temprana y la respuesta oportuna frente a los signos de
alarma durante la gestacion y el postparto, asegurando el acceso a los servicios de salud
para mujeres y personas en capacidad de gestar, con el fin de prevenir complicaciones
y desenlaces adversos.

Promover la ruta integral de atencién en salud materno perinatal desde la etapa
preconcepcional, fomentando gestaciones en condiciones 6ptimas de salud y nutricion
que reduzcan los riesgos para la madre y el recién nacido.

Continuar la implementacioén y fortalecimiento del plan intersectorial dentro del modelo
de Atencion Primaria Social, incluyendo acciones protectoras y de promociéon de los
derechos sexuales y reproductivos de nifias, nifos y adolescentes, el cuidado de
personas menstruantes, y fortalecer propuestas informativas para el reconocimiento de
la Interrupcion Voluntaria del Embarazo (IVE).

Posicionar el modelo de estandares de calidad y servicios integrales de atencién en
salud para adolescentes y jovenes, generando mas bienestar para esta poblacion.

Consolidar el trabajo articulado entre el Instituto Nacional de Salud, el Ministerio de Salud
y Proteccion Social (MSPS), las entidades territoriales, las Entidades Administradora de
Planes de Beneficios (EAPB) e Institucion Prestadora de Servicios de Salud (IPS), para
disefar y ejecutar iniciativas que permitan la deteccion temprana de defectos congénitos,
el seguimiento oportuno de eventos materno infantiles y la implementacién efectiva del
plan de aceleracion para la reduccién de la mortalidad materna e infantil con enfoque
diferencial y territorial.

Desarrollar y difundir alertas epidemiolégicas y boletines técnicos que identifiquen
puntos criticos en la salud materno infantil, fortalezcan los procesos de vigilancia
centinela y promuevan respuestas oportunas y coordinadas ante eventos adversos,
garantizando decisiones basadas en evidencia.
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Potenciar las competencias del personal de salud, mediante planes de capacitacion
prioritarios y contextualizados que respalden la atencién integral materno infantil por
curso de vida, asegurando un abordaje preventivo, diferencial y de calidad en todos los
entornos cuidadores.

Fortalecer las acciones de promocion de la lactancia materna y alimentacion infantil
saludable, ampliando su alcance a comunidades priorizadas y asegurando la integracion
con otros programas de salud publica.

Implementar la estrategia distrital y el Plan Distrital de Eliminacion de la Sifilis Congénita.

Garantizar la disponibilidad permanente de pruebas rapidas para sifilis en las IPS del
componente primario y asegurar el tratamiento oportuno de los casos gestacionales en
la misma institucion donde se realiza el diagndstico, incluyendo la atencion de los
contactos o la articulacién con las EAPB correspondientes.

Dar continuidad a las acciones extramurales de los equipos del Plan de Salud Publica
de Intervenciones Colectivas (PSPIC), orientadas a la oferta de pruebas rapidas y la
deteccion temprana de sifilis en la poblacién general.

Mejorar el indicador de tamizaje y tratamiento de sifilis gestacional como trazador de la
calidad de la atencion prenatal y continuar con la evaluacion de la adherencia a las Guias
de Practica Clinica para identificar oportunidades de mejora.

Implementar en el Distrito la ruta integral de atencién para el diagnéstico oportuno,
referencia, tratamiento y seguimiento de las cardiopatias congénitas en poblacién infantil
bajo el modelo “Corazén Bogota”, garantizando cobertura distrital, articulacion
interinstitucional y seguimiento a indicadores de calidad, con el fin de reducir la
mortalidad infantil y mejorar los desenlaces en salud cardiovascular pediatrica.

Fortalecer las estrategias centinela para la vigilancia intensificada de los eventos que
influyen en la morbi mortalidad infantil, mediante la identificacion y divulgacién de alertas
epidemiologicas que orienten nuevas acciones de mejoramiento de los procesos de
vigilancia y respuesta.

Consolidar la ruta integral de atencion en salud para la atencidon del riesgo de
desnutriciéon aguda en menores de 5 afios, asegurando la articulacion intersectorial entre
las entidades distritales correspondientes.

Dar continuidad a la aplicacion del instrumento de medicién de adherencia a las
intervenciones para la atencion del riesgo de desnutricion aguda en las IPS priorizadas,
garantizando la calidad y oportunidad en la implementacién de las acciones.

Fortalecer el componente de nutricién del Modelo de Atencién en Salud “MAS Bienestar”,
incorporando acciones especificas para la deteccion, atencion y seguimiento del riesgo
de desnutricién aguda en nifas y nifos menores de cinco anos.

Fortalecer la prevencidon comunitaria mediante la implementacion de acciones de
educacion en salud publica con componente educomunicativo en alimentacion
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saludable, lactancia materna y cuidado nutricional en la primera infancia con alcance
distrital y enfoque territorial.

Consolidar procesos de educaciéon en salud publica orientados a la promocién,
proteccion y apoyo de la lactancia materna y la alimentacion complementaria adecuada
en nifos y nifias, con un enfoque diferencial y de curso de vida.

Ampliar la articulacién intersectorial y comunitaria para garantizar la implementacién de
entornos protectores de la lactancia materna, incluyendo el ambito laboral, educativo y
comunitario.

Impulsar la capacitacion continua del talento humano en salud y agentes comunitarios
en temas de nutricion materno infantil, fortaleciendo competencias para el abordaje
integral en los diferentes entornos de vida.

Desarrollar orientacion técnica para la implementacién de la estrategia SALF (Salas
Amigas de la Familia Lactante del entorno laboral) en el Distrito, con base en la normativa
aplicable, con el fin de lograr mantener el concepto satisfactorio de las SALF inscritas,
llegando a las 400 salas al final del periodo de 2027.

Avanzar en la socializacion y establecimiento de zonas de lactancia materna en espacio
publico en BogotaD.C., especialmente en espacios de alta afluencia (parques,
terminales de transporte, plazas de mercado y entidades publicas).

Fortalecer la asistencia técnica y el acompanamiento a las EAPB para garantizar un
control prenatal integral y la promocion de la salud materna, asegurando que todas las
gestantes accedan oportunamente a valoracion nutricional y consejeria en alimentacion
saludable, y continuar con seguimiento diferenciado para aquellas con bajo peso o
exceso de peso para reducir riesgos durante la gestacion y prevenir alteraciones en el
crecimiento y desarrollo del recién nacido.

Implementar acciones de educacion, comunicacion y acompafiamiento para promover,
proteger y apoyar la lactancia materna exclusiva hasta los seis meses y complementaria
hasta los dos afios 0 mas, asi como el inicio y mantenimiento de practicas adecuadas
de alimentaciéon complementaria a partir de los seis meses, con énfasis en diversidad
alimentaria, preparaciones seguras y uso de alimentos naturales.

Promover la educacion en salud publica dirigida a la poblacién de 5 a 17 afios enfocada
en la alimentacion saludable, la actividad fisica y otros habitos de vida saludable, y
promover intervenciones orientadas a la reduccién de ambientes obesogénicos en los
entornos de nifios, nifias y adolescentes, con monitoreo permanente de estas acciones
para contribuir a la reduccién de la malnutricion.

Favorecer la continuidad de las acciones colectivas dirigidas a la promocion del bienestar
emocional desde la educacién para la salud en los establecimientos educativos,
enfatizando el desarrollo de competencias socioemocionales con énfasis en infancia y
adolescencia.
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Gestionar los casos derivados de la identificacién de situaciones de salud mental en el
sector educativo que activen el acompanamiento del sector salud y otros sectores, segun
necesidades, potenciando el accionar de las acciones distritales y locales.

Disponer del seguimiento nominal de vacunacién de la poblacién infantil asegurada en
la ciudad congruente con los datos captados en Bogota, para el monitoreo del
cumplimiento de las coberturas de vacunacién de las aseguradoras que disponen su
informacion en la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud (ADRES), y alcanzar asi minimo el 95% de su cumplimiento.

Mantener el posicionamiento politico y de gobernanza de la vacunacion desde la Alcaldia
e implementacion en el modelo de Atencién Primaria en Salud Social “Mas Bienestar’
del Plan Territorial de Salud.

Posicionar el uso y monitoreo de la vacunacién de la poblacion de responsabilidad de
los sectores a través de tableros de control interactivos.

Avanzar en la interoperabilidad de los aplicativos del Programa Ampliado de
Inmunizaciones (PAI) del MSPS y la Secretaria Distrital de Salud, en el desarrollo de la
tercera fase del proyecto.

Aumentar el numero de personas del talento humano y cuidadores/as sensibilizados en
vacunacion, tanto de aseguradoras, IPS y Subredes de atencién integral en salud.

Realizar campanas de comunicacion que recuperen la confianza frente a la seguridad y
efectividad de las vacunas, tanto para el talento humano en salud como para la
ciudadania.

Disefar estrategias para mejorar el acceso y reconocimiento de la vacunacién desde las
personas y a través de la escucha a las familias.

Implementar las Redes Comunitarias en Salud Ambiental — REDSAL, para fortalecer las
competencias en salud ambiental desde los diferentes entornos y a través de los
primeros cursos de vida, promoviendo el desarrollo de habilidades en nifias, nifios y
adolescentes que contribuyan a mitigar las problematicas ambientales que afectan a la
ciudad.

Mantener la operacion de los equipos del Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional
— SISVAN en territorio, aportando desde las caracterizaciones de Seguridad Alimentaria
y Nutricional como medio de contacto con las familias, en el desarrollo de actividades de
educacion en salud publica, especificamente en lo relacionado con alimentacién infantil,
de acuerdo con las particularidades de cada caso, segun resultados de la
caracterizacion.

Continuar con la medicién sistematica de la adherencia a la valoracion de salud sexual
y reproductiva en el marco de la consulta integral, fortaleciendo las capacidades técnicas
de los profesionales de salud de la red prestadora contratada por las EAPB mediante
procesos de capacitacion en tamizaje, entrevista clinica con menores, manejo de
consentimiento y confidencialidad, y abordaje clinico y psicosocial adecuado.
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Disefiar, implementar y evaluar la operativizacion del Modelo de Atencién Integral en
Salud para Bogota, con énfasis en la atencion de salud sexual y reproductiva y en la
identificacion y gestion del riesgo de abuso sexual en nifias, nifios y adolescentes entre
10 y 14 anos.

Continuar y ampliar el fortalecimiento de capacidades del talento humano en salud, no
solo en las IPS priorizadas sino también en las que integran la red de prestacion de
servicios del Distrito Capital, con el fin de consolidar un modelo integral de prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas en nifias, nifos y adolescentes, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional y la sostenibilidad del proceso.

Implementar formal y operativamente el modelo de salud infantil “MAS Bienestar” en el
Distrito Capital, estableciendo mecanismos robustos de monitoreo, evaluacion y
seguimiento que garanticen su efectividad y ajuste continuo.

Finalizar, aprobar y publicar la resolucion distrital en salud infantil, incorporando el
decalogo de atencién como documento rector del sistema de salud local y realizar
seguimiento sistematico a la adopcion y aplicacion del modelo y la resolucion por parte
de las EAPB e IPS, asegurando su institucionalizacion y sostenibilidad.

Contribuir a la reduccién de la mortalidad infantil y en menores de cinco afios mediante
acciones integradas de educacion, prevencion, promocion de la salud y deteccién
temprana, en coherencia con los objetivos del Plan Distrital de Salud.

Fortalecer las estrategias de comunicacion dirigidas a cuidadores, familias, personal de
salud y comunidad en general, con mensajes orientados al bienestar, la proteccion y el
cuidado integral de nifas y nifos del Distrito Capital.

Implementar el 100% de las acciones establecidas en el Plan de Aceleracién para la
Reduccion de la Mortalidad Materna y Perinatal en las EAPB e IPS del Distrito Capital,
liderado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, fortaleciendo el enfoque de
derechos sexuales y reproductivos, curso de vida, género y diversidad cultural.

Implementar las acciones definidas en la Resolucién 943 de 2025 por parte de las IPS y

EAPB del Distrito, orientadas a reducir la morbimortalidad materna y perinatal y a
consolidar un modelo integral de atencién segura y oportuna.

SECTOR INTEGRACION SOCIAL

Las principales acciones que programan realizar en el 2026, cada una de las entidades,
que conforman el sector son las siguientes:

Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS)

Flexibilizar la atencion a la primera infancia, mediante una estrategia intersectorial entre
la Secretaria Distrital de Integracion Social y la Secretaria de Educacion del Distrito
(SED), con articulacion de las Direcciones Locales de Educacion, juntas de accion
comunal y asociaciones 0 agremiaciones campesinas, para adaptar las modalidades
institucionales y familiares a las caracteristicas de los territorios.
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Conformar equipos mdéviles de acompanamiento pedagdgico que acerquen los servicios
a los hogares y comunidades mas alejadas, reduzcan desplazamientos y promuevan
interacciones significativas entre nifias, nifios y adultos en espacios hibridos que integren
jardines infantiles, instituciones educativas y entornos comunitarios.

Consolidar un sistema de aseguramiento de la calidad para la primera infancia, que
fortalezca las capacidades de prestadores oficiales y privados en el cumplimiento
progresivo de las condiciones de calidad, con énfasis en los procesos pedagdgicos, el
acompanamiento a las familias, la planificacion, el seguimiento al desarrollo infantil, el
bienestar del talento humano y la toma de decisiones basadas en evidencia.

Desarrollar desde Ciudad Nifez acciones territoriales de prevencion del riesgo y la
vulneracién de derechos de personas gestantes, nifias, nifos y adolescentes, mediante
articulacion con actores publicos, privados y comunitarios, para fortalecer entornos
protectores, la cultura ciudadana y la gestion de la oferta interinstitucional.

Transformar el modelo de operacion de la estrategia Cero Tolerancia a las Violencias
hacia un enfoque preventivo e integral, que articule acciones pedagdgicas,
fortalecimiento institucional, atencion diferencial y produccion metodolégica.

Abrir un segundo Centro Abrazar bajo un modelo mixto de operacion directa y
tercerizada, con el fin de ampliar el alcance del servicio y optimizar los recursos
disponibles.

Fortalecer la inteligencia de datos y la analitica avanzada para la gestion de la Ruta
Integral de Atenciones (RIA), mediante herramientas de analisis predictivo y aprendizaje
automatico que faciliten la toma de decisiones y el disefio de intervenciones focalizadas.

Atender el 100% de las remisiones de adolescentes y jovenes del Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA) en modalidades no privativas de la
libertad, atencion que se enmarca en la linea de intervencion terciaria junto con la
Estrategia de Acompafiamiento al Egreso.

Activar rutas de prevencion mediante la articulacion con Centros Zonales, Comisarias
de Familia, Direccion Local de Educacion, Colegios Distritales, Defensorias de Familia
SRPA, Jueces Penales para Adolescentes, Policia de Infancia y Adolescencia,
organizaciones comunitarias, familias y otras entidades distritales.

Adecuar las sedes de la Secretaria Distrital de Integracion Social que prestan atencion
directa e indirecta a nifios, nifias y adolescentes.

Asegurar la operatividad continua de los centros y servicios sociales, promoviendo una
gestion eficiente y sostenible de los recursos, procesos e infraestructura del sector social
distrital.

Garantizar la entrega de canastas rurales, paquetes de alimentos y paquetes especiales
para nifios y nifias en la ruta de desnutricion, consolidando la transicion del esquema de
bonos canjeables hacia un modelo de transferencias en especie mas eficiente.

32



Suscribir un convenio para brindar atencién a familias en riesgo de pérdida de cuidado
parental, evitando la institucionalizacién de nifias y nifios, e implementando la modalidad
de acogimiento familiar y atencién en modalidad externado.

Continuar con el monitoreo del Plan Distrital de Prevencion de Violencias, fortaleciendo
la articulacién intersectorial, el seguimiento de acciones territoriales y la construccion de
redes comunitarias de apoyo para la prevencién de violencias en el contexto familiar y
sexual.

Fortalecer el analisis de datos para orientar la priorizacion de acciones y la
implementacién efectiva de la estrategia “Cero Tolerancia” frente a las violencias contra
nifas, ninos y adolescentes.

Atender nifios, nifias y adolescentes, sus familias y cuidadores, mediante los servicios
sociales “Crecer y Proteger Renacer”, garantizando procesos de inclusion social y
atencion integral con enfoque transectorial y diferencial.

Fortalecer el modelo de atencion y mejorar la calidad de los servicios sociales mediante
la reorganizacion interna, el acompafiamiento técnico, la cualificacién del talento
humano, la dotacion y la mejora de condiciones logisticas para intervenciones mas
pertinentes y sostenibles.

Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifez y la Juventud (IDIPRON)

Atender y proteger integralmente a nifias y adolescentes en situacién de vida en calle,
en riesgo de habitarla o en condicién de fragilidad social, dentro de los diversos contextos
del Modelo Pedagadgico del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud
(IDIPRON).

Atender y proteger integralmente a 485 nifios, nifias y adolescentes victimas o en riesgo
de explotacion sexual comercial de nifias, nifios y adolescentes (ESCNNA), en los
diferentes contextos del Modelo Pedagdgico del IDIPRON.

Atender y proteger integralmente a 385 nifos, nifias y adolescentes en conflicto con la
ley, garantizando procesos pedagdgicos y restaurativos en los diversos contextos del
Modelo Pedagdgico del IDIPRON.

SECTOR CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

A continuacion, se presentan las principales acciones que programan realizar en el 2026
cada una de las entidades, que conforman el sector:

Secretaria Distrital de Cultura Recreaciéon y Deporte (SDCRD)

Focalizar la Beca Iniciativas de Participacion Cultural hacia propuestas que fortalezcan
los procesos de formacién y cualificacion en participacion cultural infantil, dirigidas a
nifas, nifos y adolescentes, mediante procesos de cocreacion y agencia.
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Continuar con la estrategia “Estar Bien Bogota”, en articulacion con la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED), priorizando las instituciones educativas distritales (IED)
afectadas por situaciones de riesgo de suicidio.

Implementar acciones orientadas a impactar positivamente las comunidades educativas
y entornos barriales, fortaleciendo la vida comunitaria y reduciendo las violencias como
factores de riesgo psicosocial.

Fortalecer en 2026, las acciones de promocion de lectura y escritura dirigidas a grupos
etarios especificos.

Adquirir colecciones, para espacios convencionales y alternativos de lectura.
Suscribir publicaciones seriadas y recursos digitales, para ampliar la oferta bibliografica.
Vincular nuevos usuarios, a los servicios bibliotecarios distritales.

Desarrollar las Biblovacaciones y contratar talleristas externos, para el fortalecimiento de
la oferta cultural y educativa.

Implementar programas de formacion en mediacion lectora dirigidos a madres, padres y
cuidadores, en el marco del Sistema Distrital de Cuidado.

Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte (IDRD)

Beneficiar aproximadamente a 325.300 nifos, nifias y adolescentes en actividades
recreativas y deportivas, dirigidas a fortalecer y promover competencias para la vida
mediante metodologias ludicas, recreativas y formativas, desarrolladas en el Sistema
Distrital de Parques y en diferentes espacios de la ciudad como escenarios de
aprendizaje.

Formar a 35.000 nifios, nifias y adolescentes a través de procesos de exploracion,
apropiacion e iniciacion mediante el juego y el deporte en Bogota D.C., implementando
sesiones de clases deportivas en centros de interés en 35 disciplinas especificas, con el
objetivo de brindar una formacién integral y cognitiva a la poblacién escolar.

Realizar los Juegos Intercolegiados, como competencias deportivas escolares a nivel
distrital con participacion de las 20 localidades, involucrando estudiantes de instituciones
educativas publicas y privadas, asi como organizaciones que trabajan con personas con
discapacidad, reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Orquesta Filarménica de Bogota (OFB)

Promover el acercamiento temprano de nifias y nifios a la musica sinfonica mediante
experiencias ludicas, interactivas y educativas que integren el juego como herramienta
pedagdgica.

Democratizar el acceso a la cultura y a la formacién musical, generando espacios donde
los mas pequefios pueden conocer los instrumentos de una orquesta, comprender su

34



funcionamiento, explorar los sonidos y participar activamente en actividades guiadas por
musicos formadores de la OFB.

o Fortalecer las competencias artisticas, sociales y cognitivas de los nifios, nifias y
adolescentes, al tiempo que se fomentan valores como el trabajo en equipo, la disciplina
y el respeto por el arte.

e Desarrollar el programa ‘Juguemos a la Filarmoénica” principalmente en colegios
publicos, jardines infantiles y espacios culturales de la ciudad, priorizando comunidades
con menor acceso a la oferta cultural.

Instituto Distrital de las Artes (IDARTES)

o Fortalecer los procesos formativos del programa CREA, alcanzando aproximadamente
27.190 benéeficiarios entre nifias, nifios y adolescentes, mediante espacios de creacion,
exploracién y aprendizaje artistico. Estos procesos, priorizan la calidad de la formacion
y el desarrollo integral de los participantes.

o Desarrollar experiencias artisticas del programa NIDOS, dirigidas a aproximadamente
24.416 nifas y nifios de primera infancia, junto con sus familias, cuidadores, maestros y
artistas, a través de laboratorios y encuentros artisticos que promueven la formacion
integral y el fortalecimiento de vinculos afectivos y culturales.

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC)

o Fortalecer la profundizacion tematica y la incidencia comunitaria, pasando del
reconocimiento al liderazgo activo, mediante la formulacion y ejecucion de acciones
concretas de salvaguardia y divulgacion del patrimonio por parte de los estudiantes.

e Reconocer la formacién en patrimonio cultural como un pilar esencial de la educacion
distrital, consolidando el camino abierto por el programa Civinautas, para integrar la
dimensién patrimonial en los procesos educativos.

o Fortalecer las redes y el liderazgo comunitario, transformando a los estudiantes en
multiplicadores y gestores culturales, que establezcan alianzas sélidas y aseguren la
continuidad de los procesos de salvaguardia mas alla del entorno escolar.

o |Institucionalizar la participacion de nifias, nifios y adolescentes como consultores y co-
creadores en las iniciativas del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC),
garantizando que sus perspectivas contribuyan al disefio y fortalecimiento de la politica
publica patrimonial

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA)

e Continuar con la realizacion de talleres de formacion artistica en disciplinas como artes
plasticas, electronicas, escénicas y musicales, dirigidos a nifas, nifios y adolescentes de
las localidades de La Candelaria, Los Martires y Santa Fe, promoviendo el
reconocimiento de su identidad y la creacion de proyectos interdisciplinarios que integren
recursos visuales, luminicos, corporales y narrativos.

35



o Impulsar la estrategia “Fugate al Barrio” de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
(FUGA), llevando el arte y la cultura a las distintas localidades del centro de Bogota para
acercar experiencias culturales a la ciudadania y fomentar la creatividad, el aprendizaje
y la expresion artistica en nifas, ninos y adolescentes.

o Promover la creacién cultural, la circulacion de contenidos artisticos y la formacién de
publicos infantiles y juveniles, mediante la realizacibn de eventos en centros
comunitarios, parques, plazas de mercado y espacios publicos, que generen entornos
participativos.

e Aumentar la participacion de nifias, niflos y adolescentes en las actividades culturales
impulsadas por la FUGA, mediante el fortalecimiento de la articulacién interinstitucional
con las Alcaldias Locales de La Candelaria, Los Martires y Santa Fe.

o Generar reflexiones a través del arte, promoviendo en nifias, nifios y adolescentes una
conexiéon mas fuerte y respetuosa consigo mismos.

SECTOR MOVILIDAD

Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

o Expandir el programa “Ciempiés Caminos Seguros”, apoyandose en el estudio de
expansion realizado en 2022 por Hill y financiado por la CAF, asi como en las solicitudes
de varios colegios interesados en implementar el programa. Se proyecta la creacion de
18 caminos seguros nuevos, con un beneficio estimado de 700 nifas, nifos vy
adolescentes.

o Fortalecer el programa y ampliar la cobertura de la estrategia Guardacaminos a 35
colegios distritales.

e Expandir Al Colegio en Bici y Biciparceros en respuesta a lo establecido en la Politica
Publica de la Bicicleta, alcanzando 10.800 beneficiarios, con la implementacién de 6
rutas de confianza y 26 poligonos nuevos.

e Fortalecer Ruta Pila, con la verificacion de 7.081 vehiculos, orientada a disminuir los
siniestros viales y riesgos asociados al transporte escolar.

¢ Realizar acciones pedagdgicas como Plan Aula, acciones teatrales, Bicipensante, y
actividades sobre puntos ciegos, entre otras, en articulacion con las instituciones
educativas.

e Continuar con el acompafamiento a las instituciones educativas para la implementacion
de los Planes de Movilidad Escolar, en el marco de la estrategia “Entornos Inspiradores’.

e Realizar la VIII version del evento “Innovadores Escolares”, que convoca a nifas, nifos
y adolescentes promotores del programa de “Promotores Escolares en Segquridad Vial”
(PESVI).

36



o Consolidar esquemas de atencion diferenciales para la poblacién adolescente,

fortaleciendo la orientacion juridica, psicolégica y social, asi como el apoyo psicosocial
a victimas indirectas, mediante la articulacion de acciones de atencion integral y
prevencion que contribuyan a la reduccion de la siniestralidad vial en Bogota.

SECTOR SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Las entidades que conforman este sector realizaran, entre otras las siguientes actividades:

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Atender adolescentes en conflicto con la ley, victimas, redes familiares y comunitarias,
mediante la operacion de cinco programas especializados: el Programa Distrital de
Justicia Juvenil Restaurativa, el Programa para la Atencién y Prevencion de la Agresion
Sexual (PASOS), el Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de Drogas
(PSJTD), el Programa de Reintegro Familiar y Atencion en el Egreso (PRFAE) y la
Escuela Taller de Oficios.

Implementar el Programa “Travesia Restaurativa” para acompafiar a adolescentes
sancionados con medidas no privativas de la libertad, como Libertad Asistida,
Prestacion de Servicios a la Comunidad y Reglas de Conducta, fortaleciendo su
reintegracion social y reduciendo los factores de riesgo de reincidencia.

Implementar el “Programa Distrital de Prevencion de la Vinculacién y Utilizacién de
Ninos, Nifas y Adolescentes en el delito”, con presencia en las localidades de Bosa,
Fontibon y La Candelaria, promoviendo entornos protectores y la prevencion de la
captacion por estructuras delictivas.

Fortalecer la operacion de las cuatro rutas de atencion del Programa Distrital de Justicia
Restaurativa (Principio de Oportunidad, Ejecucion de Sancion, Situaciones Tipo Il y
Mediacion Penal), alcanzando altos niveles de satisfaccion entre victimas y autoridades
judiciales.

Desarrollar diez jornadas de formacion dirigidas a jueces, fiscales y defensores
publicos y de familia sobre buenas practicas en justicia restaurativa y terapéutica,
promoviendo un enfoque humanista y reparador en la atencién judicial.

Realizar 150 sesiones de formacién en manejo de conflictos con enfoque restaurativo,
dirigidas a comunidades educativas y comités de convivencia escolar en trece
localidades de la ciudad.

Promover actividades artisticas, culturales y deportivas orientadas a fortalecer la
convivencia pacifica y la cohesion comunitaria.

Consolidar una red distrital de atencion integral a adolescentes en conflicto con la ley,
fortalecida en sus capacidades técnicas, humanas y pedagdgicas, que contribuya a
reducir la reincidencia, ampliar oportunidades educativas y laborales, y fortalecer los
vinculos familiares y comunitarios.
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Unidad Administrativa Especial del Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota

Continuar implementando el programa de servicio social con los jévenes de grado
décimo en los colegios distritales.

Dar continuidad al Club Bomberitos en todas sus modalidades, incluyendo un curso
presencial en los periodos de junio y diciembre.

Participar juntamente con la Secretaria de Educacion en el desarrollo de actividades
en colegios distritales orientadas a capacitar a nifias, nifios y adolescentes en temas
de gestién integral del riesgo, sostenibilidad ambiental, cambio climatico y gestion del
riesgo de desastres, en el marco de la Ley 2427 de 20243.

SECTOR AMBIENTE

Las entidades que conforman este sector realizaran, entre otras las siguientes actividades:

Secretaria Distrital de Ambiente (SDA)

Incrementar la cobertura poblacional en procesos de educacidén ambiental, proyectando
la vinculacién de al menos 90.000 nifias y nifios y 22.000 adolescentes, fortaleciendo
su participacion en la construccion de territorios ambientalmente sostenibles.

Ampliar la implementacion del Servicio Social Ambiental (SSA), desarrollando al menos
seis procesos y certificando a mas de 120 participantes, con una distribucién equitativa
entre poblacién adolescente y joven, garantizando el acceso y permanencia en
espacios de formacién ambiental con enfoque de sostenibilidad.

Fortalecer los procesos de formacion dirigidos a dinamizadores ambientales,
proyectando la certificacién de al menos 400 participantes, con una representacion
significativa de adolescentes, promoviendo conocimientos sobre la biodiversidad de
Bogota y la adaptacién al cambio climatico.

Extender la articulaciéon con instituciones educativas publicas y privadas en diferentes
localidades del Distrito Capital, con la meta de vincular mas de 200 instituciones,
fomentando una educacién ambiental integral y sostenible.

Articular acciones de educacion ambiental en el marco de apoyo a la estrategia del
Proyecto Ambiental Escolar (PRAE), con 30 instituciones educativas y vincular 300
instituciones tanto publicas como privadas en las 20 localidades del Distrito Capital.

Realizar 150 actividades de caminatas ecoldgicas y sensibilizaciones con poblacion de
primera infancia, adolescencia y juventud con el fin de reconocer la Bogota natural y su
oferta de senderos ambientales.

3 "Por medio de la cual se establece la capacitacion, la profundizacién y la ensefianza para la sostenibilidad
ambiental, cambio climatico y gestion del riesgo de desastres y se dictan otras disposiciones”
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o Desarrollar procesos de participacion de nifias, nifios y adolescentes en las actividades
en el territorio, garantizando una representacion y participacion incidente en las
decisiones que afectan su entorno.

e Posicionar a la Secretaria Distrital de Ambiente como el referente para el
acompafnamiento a las iniciativas ambientales de la poblacion infante, adolescente y
juvenil en las diferentes localidades de la ciudad de Bogota D.C., apoyando a entidades
en celebraciones y espacios de participacion que promuevan transformaciones
sociales y ambientales sostenibles.

Jardin Botanico “José Celestino Mutis”

e Mantener el acompafiamiento a colegios e instituciones y generar nuevos vinculos para
fortalecer el cuidado y la gestion ambiental, en concordancia con la misionalidad del
Jardin Botanico de Bogota y en apoyo al abordaje de la triple crisis ambiental.

¢ Vincular a nifios, nifias y adolescentes en acciones y procesos relacionados con los
Bosques Urbanos de la ciudad, promoviendo la apropiacion de estas coberturas
vegetales y fomentando su sostenibilidad.

e Fortalecer la educacion formal mediante la creacion de espacios de reflexion y accion
continua frente a las problematicas ambientales asociadas a las coberturas verdes de
la ciudad.

e Generar espacios que promuevan la conciencia ambiental en adolescentes de
instituciones educativas, incentivando un actuar responsable y la toma de decisiones
informadas para el cuidado y conservacion de la ciudad.

e Continuar desarrollando acciones conjuntas con entidades educativas, como colegios
y la Secretaria de Educacién del Distrito, a través de escenarios interdisciplinares que
permitan integrar diversas miradas y enfoques en torno a la educacién ambiental.

e Integrar y promover las apuestas de educacion ambiental en los procesos formativos
escolares, fomentando el reconocimiento de los aspectos integradores del entorno
natural y de las problematicas ecoldgicas actuales, incentivando reflexiones sobre la
relacién ser humano naturaleza y el rol activo y como pueden sumar como ciudadanos
responsables y activos.

e Dar continuidad a la promocion del Jardin Botanico de Bogotd como un espacio no
convencional de educacién ambiental, en el que, mediante diversas actividades, se
propicie la interaccién, la socializacién de conceptos y la aplicacion del conocimiento
en la vida cotidiana, consolidando experiencias significativas para el reconocimiento de
la biodiversidad distrital y nacional y sus problematicas ambientales actuales.

e Continuar implementando acciones de educacion ambiental dirigidas a diferentes
grupos étnicos, propiciando espacios de reconocimiento de sus cosmovisiones,
pensamientos y vivencias, para construir colectivamente estrategias orientadas a la
conservacion de la biodiversidad, las coberturas verdes y la mitigacion de
problematicas ambientales en el territorio distrital.
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Continuar con la programacién e implementacion de acciones de educaciéon ambiental
que generen espacios de conexién con la naturaleza y apropiacion del territorio,
promoviendo en los participantes el empoderamiento para la toma de decisiones en su
vida cotidiana y su entorno, en los territorios donde se desarrollen las actividades.

SECTOR MUJER

Secretaria Distrital de la Mujer

Realizar 4 espacios de empoderamiento y 4 de educacién menstrual dirigidos a nifas,
nifios y adolescentes en su diversidad, pertenecientes a grupos poblacionales raizales,
palenqueros, indigenas, negros/afrocolombianos, rurales, migrantes y con
discapacidad.

Fortalecer capacidades para ftransformar imaginarios y practicas sexistas o
discriminatorias, promoviendo trayectorias de vida libres de violencias y la garantia de
derechos de nifias y adolescentes.

Promover, divulgar y acompafar el curso virtual “Observo, Identifico y Protejo: nifas,
nifios y adolescentes libres de violencias basadas en género”, dirigido a
funcionarias(os) publicas(os), profesionales y mujeres en su diversidad.

Fortalecer capacidades de servidoras(es) publicas(os), padres, madres y personas
cuidadoras para prevenir, identificar y actuar frente a las violencias basadas en género
(VBG).

Transformar dinamicas cotidianas que reproducen desigualdades y estereotipos de
geénero, brindando herramientas normativas, conceptuales y de intervencion acordes
con las diversas formas de ser y crecer.

Continuar con la implementacion de la Estrategia Tejiendo Mundos de Igualdad para
Nifias, Nifios y Adolescentes en las 20 localidades de Bogota, en articulacién con
instituciones educativas, fundaciones y entidades territoriales, y con el Modelo de
Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres (CIOM).

Desarrollar talleres en tematicas solicitadas por colegios, orientadas a la prevencién de
violencias, roles y sexismos, discriminacion, abusos y violencias sexuales, derechos
sexuales y reproductivos, violencias de género, orientacion sexual, menarquia y
espermaquia.

Avanzar en la transformacién de imaginarios y estereotipos que perpetian la
discriminacion y violencia contra las mujeres, mediante actividades como lectura de
cuentos, dibujo, tejido, escritura y musica, en el marco de la estrategia “Tejiendo
Mundos de Igualdad”.

Promover liderazgos, resolucion de conflictos, toma de decisiones y pensamiento
critico, fortaleciendo las autonomias de las nifias y fomentando la conciencia y
autonomia corporal a través de acciones de sensibilizacién.
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Fortalecer la presencia en instituciones educativas de las 20 localidades y consolidar
la estrategia “La hora del cuento”, ampliando su cobertura y mejorando los procesos
de convocatoria.

SECTOR GOBIERNO

Las entidades que conforman este sector realizaran, entre otras las siguientes actividades:

Secretaria Distrital de Gobierno

Implementar actividades de socializacién y formaciéon en Derechos Humanos.

Cumplir con los compromisos establecidos en el marco del Consejo Consultivo Distrital
de Nifos, Nifias y Adolescentes.

Instituto Distrital de la Participaciéon y Acciéon Comunal

Ampliar la cobertura de la estrategia Casa de las Experiencias, pasando de 6 a 10
localidades intervenidas, entendidas como aquellas en las que se desarrollan acciones
con nifos, nifias y adolescentes (NNA) en jardines infantiles, instituciones educativas u
otros espacios donde el IDPAC hace presencia, con el fin de incrementar en un 35% la
poblacion beneficiaria, alcanzando cerca de 1.445 NNA.

Implementar una plataforma virtual de experiencias pedagdgicas, desarrollar contenidos
audiovisuales educativos y utilizar herramientas de realidad aumentada en los talleres.

Consolidar las lineas de cambio climatico, ciberseguridad, salud sexual, nuevas
masculinidades y liderazgo juvenil, incluyendo nuevas tematicas como economia
circular, derechos digitales y cultura de paz.

Ampliar el programa 'Masculinidades en transformacion’y crear un modulo para nifias
lideres enfocado en empoderamiento, STEM y liderazgo social.

Aplicar una linea base de indicadores sociales y publicar un informe anual de impacto
2026, con resultados cualitativos y cuantitativos.

SECTOR DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO

Las principales acciones que se programa realizar en el 2026 en el sector son las siguientes:

Instituto Distrital de Turismo

Implementar dos iniciativas de articulacién publico-privada para promover una cultura de
seguridad turistica y prevenir la Explotacion Sexual Comercial de Nifas, Nifos y
Adolescentes (ESCNNA) y la trata de personas en Zonas de Interés Turistico (ZIT),
mediante procesos de sensibilizacion, capacitacion y asistencia técnica dirigidos a los
actores de la cadena de valor del turismo.
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¢ Sensibilizar a 900 estudiantes de instituciones educativas distritales en el reconocimiento
y apropiacion de Bogota como destino turistico responsable, promoviendo su
participacién, en la construccion de una cultura turistica sostenible.
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Secretaria Distrital de Hacienda
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2. JUVENTUD

2.1. ESTADISTICAS DE JOVENES

De acuerdo con las proyecciones de poblacion realizadas a partir del Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2018 del DANE, se estima que para el ano 2026, Bogota contara con
aproximadamente 1.827.708 jévenes entre 14 y 28 afos, lo que representara el 23% de la
poblacion total de la ciudad, que se proyecta en 7.945.996 habitantes.

Este segmento de la poblacion es fundamental para el desarrollo social y econdémico de la
ciudad, ya que representa una fuerza laboral significativa y un potencial motor de
innovacion.

Tabla 1
Poblacién proyectada 2026
segun sexo y edades simples — Juventud

Edad Hombres Mujeres Total
14 52.740 50.766 103.506
15 53.806 51.746 105.552
16 54.872 52.849 107.721
17 56.132 53.979 110.111
18 57.464 55.299 112.763
19 58.896 56.792 115.688
20 59.807 57.572 117.379
21 60.629 58.424 119.053
22 61.475 59.478 120.953
23 62.561 60.892 123.453
24 64.005 62.817 126.822
25 66.538 66.040 132.578
26 68.794 69.631 138.425
27 71.520 72.696 144.216
28 74.411 75.077 149.488

Total 923.650 904.058 1.827.708

Fuente: DANE - CNPV 2018. Proyecciones.
Nota: calculos SDH-DDP-SASP

Esta poblacién joven se caracteriza por una distribucion equitativa entre géneros, con un
50.5% de hombres y un 49,5% de mujeres.
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Grafica 3

Poblacién proyectada 2026 juventud por sexo.

930.000
925.000
920.000
915.000
910.000 904.058
905.000
900.000
895.000
890.000

923.650

Poblacion

14-28
Grupos etarios

Hombre © Mujer

Fuente: DANE - CNPV 2018. Proyecciones.
Nota: calculos SDH-DDP-SASP

2.2. POLITICA PUBLICA PARA LOS JOVENES

El Documento Conpes 008 de 2019 establece la Politica Publica Distrital de Juventud 2019-
2030, cuyo objetivo es ampliar las oportunidades, tanto individuales como colectivas, para
que los jévenes de Bogota puedan construir su proyecto de vida y ejercer plenamente su
ciudadania en beneficio personal y social. Esta politica incluye siete objetivos especificos:
Ser Joven; Educacion; Inclusion Productiva; Salud Integral y Autocuidado; Cultura,
Recreacién y Deporte; Paz, Convivencia y Justicia; y Habitat. Ademas, contempla treinta y
seis resultados esperados y ciento tres bienes y servicios.

La politica, que se encuentra en fase de implementacion, fue elaborada por la Secretaria
Distrital de Integracion Social (SDIS) con la colaboracién de diversas entidades de los
sectores que conforman la Administracion Distrital. Su desarrollo cumple con el Estatuto de
Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013 y Ley 1885 de 2018) y el Acuerdo Distrital 672 de
2017. Su aplicacion se lleva a cabo a través de los diversos espacios, instancias y actores
que integran el Sistema Distrital de Juventud (SDJ).

Asimismo, esta politica se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU, promoviendo acciones destinadas a erradicar la pobreza, proteger el planeta y
garantizar la prosperidad para todos, en el marco de la nueva agenda de desarrollo. Con
un horizonte de 12 anos, se espera alcanzar resultados estratégicos en cada uno de los
objetivos especificos planteados.

Ser joven Educacion Inclusion Productiva

Ruta de atencion integral para Busqueda activa para el accesoy en competencias blandas Formacién
jovenes permanencia en la educacion y Transversales
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Ampliacién y adecuacion Casas de
Juventud

Ser joven

Atencion a jévenes en emergencia
social y jévenes migrantes

Programas Televisivo y radial

Apoyo a iniciativas juveniles de
liderazgo e innovacién social

Salud integral y autocuidado

Acciones permanentes y continuas
del plan de intervenciones
colectivas (PIC) a jovenes del
Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente (SRPA)

Plataforma de interaccion digital
para la promocién, prevencion y
gestion del riesgo en salud mental

Modelo intersectorial de
prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas

Programa de prevencién vy
atencién de la maternidad y
paternidad temprana

Estrategia de educacion flexible
para adolescentes y jévenes en
conflicto con la Ley penal

Educacion

Nivel de inglés B1 y B+ en
resultados de pruebas saber 11

Sistema de informacién oportuno
sobre la oferte de educacion
superior

Cultura, recreacion y deporte

Programa de poyo
profesionalizacion de  artistas
jévenes

Actividades artisticas, culturales y
patrimoniales, recreativas y
deportivas

Espacios interétnicos e
intergeneracional de intercambio
de saberes

Formacion deportiva

Habitat

Plan de Cierre de brechas

Inclusion Productiva

Orientacion socio ocupacional vy
acompafiamiento socioemocional

Ruta de empleo y emprendimiento
con especial atencion a jovenes
vulnerables y de las poblaciones y
sectores diferenciales

Paz, convivencia y justicia

Estrategia de prevencion del delito
juvenil

Ruta de atenciodn y prevencion de los
sectores LGTBI

Unidades de atencién territorial del
programa de Justicia Juvenil
Restaurativa

Jovenes que egresan del Sistema
Penitenciario 'y Carcelario con
oportunidades para el desarrollo
integral

Iniciativas juveniles apoyadas para la proteccion y bienestar animal

Campafias para el acceso a la oferta nacional y distrital de vivienda

Acciones de promocion del uso de la bicicleta

2.3. PROYECCION RECURSOS PARA LA VIGENCIA 2026

Los recursos proyectados para la atencién de la poblacién joven, por parte de las entidades
distritales en la vigencia de 2026 ascienden a $3.676.256 millones.

En el cuadro 4, se incluyen los recursos destinados a juventud por las entidades
responsables de la atencion a esta poblacion, ya sea de manera directa o indirecta.

Tabla 2
Juventud
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Proyecciéon Ejecucion 2025 y Programacion 2026

Millones de pesos

Vigencia 2025 Programacion 2026
Descripcion . e A2 Cofinanciaci
Presupuesto  Ejecuciona  Proyeccion . Recursos Aportes
Vigente Septiembre  31/12/2023 SGP  ADRES  6n  iministrados Distrito 1O AL
Nacional
Sector Educaciéon 2.680.652 1.982.817 2.646.967 1.427.700 0 0 155.958 1.295.604 2.879.261
Secretaria Distrital de Educacion 2.127.330 1.557.790 2.127.330 1.427.700 0 0 0 883.181 2.310.881
Agencia Distrital para la
Educacion Superior la Ciencia y la 510.165 402.608 482.165 0 0 0 120.800 412.423 533.223
Tecnologia ATENEA
Universidad Francisco José de 43 456 22.419 37.472 0 0 0 35.158 0 35.158
Caldas
Sector Salud 555.843 416.299 555.843 232903 31940 0 0 85704  635.159
g‘;?udd" Financiero  Distrital - de 555 g43 416.299 555.843 232.993 31%46 0 0 85.704 635.159
Sector Integracion Social 154.887 80.326 154.887 2.081 0 0 28.870 90.036 120.987
Secretaria Distrtal de Integracion g7 691 33.770 87.691 2.081 0 0 0 54322 56.404
Instituto Distrital para la Proteccién
de la Nifiez y la Juventud 67.196 46.556 67.196 0 0 0 28.870 35.714 64.584
gz:mec“““’a' Recreacion y 57 392 22.445 27.392 13.362 0 2.807 9 11.898 28.076
Secretaria Distrital de Cultura, 4 g5 809 1.295 968 0 0 0 1.351 2319
Recreacion y Deporte
E';:ggﬁtg Distrital de Recreaciony 53 493 19.130 23.193 12.394 0 2.807 0 7.262 22.463
Instituto Distrital de Patrimonio 158 141 158 0 0 0 0 65 65
Cultural
Orquesta Filarmonica de Bogota 225 201 225 0 0 0 9 210 219
Fundacion = "Gilberto  Alzate 980 735 980 0 0 0 0 1.300 1.300
Avendafo
Instituto Distrital de las Artes 1.541 1.429 1.541 0 0 0 0 1.710 1.710
Sector Seguridad, Convivencia 5.142 2.475 5.142 0 0 0 0 3124 3.124
y Justicia ' ! : ) :
Secretaria Distrital ~de 5445 2.475 5.142 0 0 0 0 3.124 3.124
Convivencia Seguridad y Justicia
Sector Movilidad 5.086 4.872 5.027 0 0 0 0 5.174 5.174
Secretaria Distrital de Movilidad 5.086 4.872 5.027 0 0 0 0 5.174 5.174
pCHlly prernll [ZEmlle, g 3121 3.898 0 0 0 0 3.321 3.321
Industria y Turismo
Secretaria Distrtal de Desarrollo 3 476 2738 3.476 0 0 0 0 3.060 3.060
conémico
:gsEtguto para la Economia Social — 429 383 429 0 0 0 0 261 261
Sector Ambiente 567 559 567 0 1] 0 0 628 628
Secretaria Distrital de Ambiente 458 458 458 0 0 0 0 486 486
\’:/?rc!ir'] Botanico "José Celestino 110 102 110 0 0 0 0 142 142
utis

Sector Gobierno 412 298 412 0 0 0 0 421 421
Secretaria Distrital de Gobierno 223 156 223 0 0 0 0 228 228
Instituto _ Distrital ~_ de  la 189 142 189 0 0 0 0 193 193
Participacion y Accién Comunal
Sector Mujer 102 95 102 0 0 0 0 105 105
Secretaria Distrital de la Mujer 102 95 102 0 0 0 0 105 105

TOTAL 3.433.981 2.513.309 3.400.238 1.676.136 31%'46 2.807 184.837 1.496.014 3.676.256

Fuente: Informacion Entidades
Nota: Calculos SDH-DDP-SASP

En cuanto a la participacién sectorial, efectuado el analisis correspondiente encontramos
que del monto total proyectado para 2026, el sector con mayor participacion es Educacién
con 78.3%, Salud con el 17.3%, seguido de Integracién Social con un 3,3%, Cultura con el
0.8% y otros sectores con 0.3%
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Grafica 4
Participacion Sectorial

Juventud

B Sector Cultura,
Sector Intggramon Recreacion y Deporte Otros
Social 0,8% 0.3%
3,3% =

Sector Salud
17,3%

Sector Educacion
78,3%

Fuente: Informacion Entidades
Calculos: SDP-DDP-SASP
Nota: “Otros” incluye los sectores de Seguridad, Convivencia y Justicia, Movilidad, Desarrollo Econémico,
Industria y Turismo, Ambiente, Gobierno y Mujer.

2.4. ACTIVIDADES POR DESARROLLAR EN 2026

A continuacion, se presentan las principales acciones dirigidas a los jovenes por sector:

SECTOR EDUCACION

Las principales acciones que tienen previstas realizar en el 2026, cada una de las entidades,
que conforman el sector son las siguientes:

Secretaria de Educacion del Distrito

e Implementar estrategias, metodologias y ambientes de aprendizaje en 260 IED para
fortalecer las competencias matematicas en la basica primaria y secundaria.

e Desarrollar procesos de formacién situada y acompanamiento docente en
articulacion con aliados estratégicos, orientados a mejorar los aprendizajes en
matematicas.

e Atender 260 IED con metodologias y ambientes de aprendizaje orientados al
fortalecimiento de las competencias comunicativas.

o Disefar, dotar, implementar y evaluar estrategias pedagdgicas que promuevan el
aprendizaje de la lengua y el desarrollo del pensamiento critico en los distintos
niveles educativos.

¢ Implementar estrategias de monitoreo y evaluacion, recuperacion y nivelacion de
aprendizajes, desarrollo de habilidades STEM, educacién ambiental, educacion
inclusiva y aplicacién de la politica educativa rural en 260 IED.
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Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion de la calidad educativa en los
colegios oficiales mediante la estrategia de Evaluaciéon Formativa, ampliada a grado
10, para generar informacion oportuna sobre los aprendizajes en matematicas y
lectura critica y orientar el mejoramiento de las practicas pedagdgicas.

Consolidar el micrositio web de Evaluacién Formativa con herramientas, guias y
recursos pedagdgicos que faciliten el seguimiento auténomo de los aprendizajes por
parte de los docentes.

Desarrollar estrategias para la recuperacion, nivelacidon y aceleracion de
aprendizajes en colegios oficiales, mediante Campamentos Educativos y Tutorias
Acompafiame, fortaleciendo las competencias fundamentales y el desempefio
académico en las pruebas Saber 11.

Implementar un piloto de robdtica educativa en 13 instituciones educativas del
Distrito, promoviendo el aprendizaje activo y el uso de la tecnologia en el aula.
Promover el desarrollo de capacidades para la ensefianza y el aprendizaje de la
ciencia y la tecnologia en docentes y estudiantes rurales mediante
acompafiamientos presenciales y virtuales.

Desarrollar una estrategia de comunicacién publica de la ciencia en la escuela,
mediante actividades de acompafamiento hibrido y trabajo en las dimensiones
pedagodgica, comunicativa y técnica, para fortalecer los aprendizajes en fisica y
quimica de estudiantes de grados 8°, 9°, 10°y 11°.

Impulsar el desarrollo de los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) mediante
procesos de mentoria, acompafamiento pedagogico y creacidén de Recursos
Educativos Abiertos (REA) en educacion ambiental.

Generar espacios de didlogo, socializacion de experiencias y construccion colectiva
de proyectos para docentes lideres de PRAE, promoviendo la apropiacion social del
conocimiento ambiental y la formacion de ciudadania ambiental responsable.

Dar continuidad a los procesos de acompafamiento pedagogico y técnico a
instituciones educativas que atienden a poblaciones étnicas, migrantes, victimas del
conflicto y estudiantes con discapacidad, mediante asistencias técnicas
especializadas y estrategias de inclusion educativa.

consolidar las metas prioritarias del Plan Distrital de Desarrollo, orientadas a que el
35% de los estudiantes de Bogoté alcancen el nivel B1 en inglés.

fortalecer el bilinglismo mediante la creacion de entornos educativos propicios y
recursos pedagogicos adecuados que permitan a las instituciones avanzar en el
desarrollo de competencias comunicativas en una segunda lengua.

Mantener la programacion de 417.752 estudiantes beneficiados en el marco de la
ampliacién del tiempo escolar, mediante la articulacion de acciones con entidades
aliadas como el IDRD, las cajas de compensacion y el Idartes, asi como el
acompanamiento a los colegios que implementan jornada uUnica y jornada
complementaria.

Fortalecer la articulacion con programas del SENA y dar continuidad al Programa
Universidad en Tu Colegio a través del Convenio Interadministrativo con la Agencia
Atenea.

Desarrollar la estrategia de Educacién Socioemocional y Aulas con Emocién en 150
colegios oficiales, garantizando la continuidad y seguimiento en 200 instituciones
acompanadas en vigencias anteriores.

Focalizar 70 instituciones educativas distritales (IED) para la implementacion de la
estrategia de Fortalecimiento Familiar, garantizando ademas el seguimiento y
sostenibilidad de las acciones desarrolladas en las IED intervenidas durante 2025.
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e Acompanar 70 IED en la estrategia de Construccion de Ciudadania, promoviendo
entornos escolares democraticos, participativos y respetuosos de la diversidad, y
asegurar la sostenibilidad de las 80 IED intervenidas en la vigencia anterior.

e Robustecer el proceso de matricula mediante la articulacién efectiva entre los
niveles central, local e institucional, promoviendo el trabajo intersectorial para
garantizar el acceso y la permanencia en el sistema educativo.

o Beneficiar a 688.000 estudiantes mediante la prestacion del servicio del Programa
de Alimentacion Escolar, garantizando su adecuada operacién y cobertura en las
instituciones educativas distritales.

e Garantizar el apoyo en movilidad escolar a 103.000 alumnos, asegurando una
distribucion transparente, equitativa y eficiente de los beneficios.

Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia "ATENEA"

e Beneficiar aproximadamente a 5.000 jévenes adicionales, mediante convocatorias para
el acceso a la educacién posmedia a través de programas como Jévenes a la E superior,
con instituciones publicas y privadas y la U en TU Colegio.

e Ofrecerformacion en ciclo corto a cerca de 3.500 jévenes, a través del programa “Talento
Capital Formacion’.

e Garantizar la continuidad de los apoyos econdmicos a cerca de 32.000 jovenes
beneficiarios actuales, promoviendo su permanencia en los programas académicos.

Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas

o Atender a 5.100 estudiantes de pregrado mediante el Servicio de apoyo a la
permanencia en la educacién superior, a través de tutorias personalizadas y grupales en
areas basicas, talleres de habitos de estudio, actividades de orientacion vocacional y
acompafiamiento para la adaptacion a la vida universitaria.

¢ Beneficiar a 3.000 estudiantes de pregrado con el Servicio de atencién psicosocial, por
medio de talleres de promocién y prevencién de la salud mental, actividades de
autocuidado, manejo del estrés, reconocimiento de la diversidad, y acompafiamiento
psicosocial orientado a disminuir factores de riesgo asociados a la ansiedad, depresion
y otras problematicas emocionales.

o Virtualizar 35 espacios académicos en programas de pregrado y posgrado, integrando
tecnologias en modalidades presenciales, hibridas, virtuales, duales y a distancia. Esta
iniciativa permitira ofrecer una educacion mas flexible y adaptada a las necesidades de
los estudiantes y la comunidad universitaria. Como parte de este proceso, se adquiriran
10 autores de contenidos, y los restantes seran elaborados a demanda por la
universidad.

e Establecer un espacio de autoformacion dirigido a docentes y estudiantes, enfocado en
el uso efectivo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC). Este espacio
contribuird a mejorar las competencias digitales de los miembros de la comunidad
universitaria.

e Mejorar el acceso de la comunidad universitaria a los recursos electronicos de
informacién, garantizando su actualizacion, oportunidad y pertinencia, con el fin de
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fortalecer los procesos académicos e investigativos de mas de 29.800 estudiantes, 877
docentes, 186 grupos de investigacion y 213 semilleros.

Capacitar y certificar a 373 investigadores (docentes, estudiantes y asistentes) en
competencias investigativas, innovacién y apropiacién social de la ciencia.

SECTOR INTEGRACION SOCIAL

Las acciones principales que realizaran las entidades del sector, en el afio 2026 son:

Secretaria Distrital de Integracion Social

Garantizar la continuidad en la prestacion de servicios como vigilancia, aseo y cafeteria,
transporte, mantenimientos, fotocopiado, servicios publicos y el suministro de elementos
de papeleria en cada una de las unidades operativas de la Secretaria Distrital de
Integracion Social.

Ampliar la cobertura del servicio de comedores comunitarios en Bogota, garantizando la
operacién de 135 unidades y avanzando hacia la meta de expansién establecida en el
Plan de Desarrollo, con una atencién acumulada estimada de 66.300 personas
beneficiarias.

Distribuir 22 millones de raciones de alimentos saludables e inocuos en los servicios
sociales de la Secretaria Distrital de Integracion Social, asegurando la continuidad y
calidad en la atencion alimentaria.

Garantizar la entrega de transferencias en especie, incluyendo canastas rurales,
paquetes de alimentos y paquetes especiales para jévenes en la ruta de desnutricion,
fortaleciendo la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién atendida.

Alcanzar una cobertura de 12.000 jovenes beneficiarios conforme a la meta establecida
en el Plan Distrital de Desarrollo, garantizando la generacién de listados de dispersién
segun los criterios de focalizacion del servicio y el giro efectivo y oportuno de las
transferencia.

Instituto Distrital de Proteccion a la Nifez y Juventud — IDIPRON

Atender y proteger integralmente a 18.675 nifias, adolescentes y jovenes en situacion
de vida en calle, en riesgo de habitabilidad o en fragilidad social, en los diferentes
contextos del Modelo Pedagdgico del IDIPRON.

Integrar a 2.480 Jévenes del modelo pedagdgico del IDIPRON inmersos en formas
extremas de exclusion, asociados al fendmeno de habitabilidad en calle al desarrollo de
capacidades y generacion de oportunidades para su inclusién productiva y social.

SECTOR SALUD

Dar continuidad a los procesos de aseguramiento al Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS), dirigidos a la poblacién joven entre 18 y 28 anos.
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Participar en espacios de atencién en los centros de encuentro de Bosa, Chapinero,
Ciudad Bolivar, Patio Bonito y Rafael Uribe, para brindar informacion sobre el acceso y
mantenimiento en el sistema de salud.

Promover la afiliacion de jévenes al SGSSS, a través de jornadas informativas y
acompafamiento institucional.

Gestionar los procesos de afiliacion al régimen subsidiado mediante listados censales e
institucionales para los grupos poblacionales priorizados, incluyendo a la poblacion joven
entre 18 y 28 afos.

Realizar acompafamiento y seguimiento continuo a la aplicacién de la Guia de Rutas
Integrales de Atencion en Salud (RIAS), por parte de las Entidades Administradoras de
Planes de Beneficio (EAPB) y su red de prestadores, garantizando la adopcion de los
lineamientos y la resolucion de barreras operativas.

Articular actores clave en la formulaciéon e implementacién de un plan coordinado de
adecuaciones e intervenciones, que responda a los principales determinantes que
afectan la salud de la poblacién joven en Bogota, promoviendo acciones integrales y
multisectoriales.

Elaborar de manera conjunta propuestas de adecuacién para la atencién en salud de la
poblacion joven, con énfasis en la humanizacién y el enfoque diferencial, mediante la
colaboracién activa con consultores y gestores locales de juventud en las 20 localidades
del Distrito Capital, garantizando la pertinencia territorial de las acciones.

Impulsar el desarrollo de modelos de atencién que garanticen un mejor acceso, mayor
resolutividad y uso eficiente de los recursos, orientados a mejorar los resultados en salud
de la poblacion joven de Bogota.

Promover la articulacién de actores clave, incluidos consultores y gestores locales de
juventud de las 20 localidades del Distrito Capital, para construir un plan integral de
adecuaciones y orientaciones que responda de manera eficaz a las problematicas de
salud juvenil.

Aunar y articular a los actores claves para construir un plan de adecuaciones,
intervenciones y orientaciones que afectan la salud de los jévenes de Bogota.

SECTOR DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Las principales acciones que programan realizar cada una de las entidades que conforman
el sector, son las siguientes:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

e Lograr 125.000 colocaciones en el mercado laboral formal, priorizando mujeres, jovenes

y personas mayores de 50 afos.

Formar 12.200 personas en habilidades blandas promoviendo la inclusién de mujeres,
jévenes y personas mayores de 50 afios.
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Lograr 60.100 certificaciones en formacién para el trabajo y/o en competencias en
habilidades laborales especificas, de acuerdo con la dinamica del mercado laboral y las
necesidades para el cierre de brechas de talento humano, promoviendo la inclusién de
mujeres, jévenes y personas mayores de 50 afos.

Instruir a 49.226 negocios locales, con la finalidad de potenciar sus capacidades y
conocimientos en la gestion de su unidad productiva.

Brindar Asistencia Técnica especializada a 6.330 negocios locales, con el fin de
potenciar su desarrollo empresarial.

Orientar a 6.400 negocios locales en el proceso de formalizacién, para el desarrollo de
su actividad econémica y crecimiento en el mercado.

Apoyar financieramente a 19.339 negocios locales a través de instrumento de
capitalizacion para el fortalecimiento de sus procesos productivos y sostenibilidad.

Facilitar a 16.661 negocios el acceso a mecanismos formales de financiamiento, con el
fin de solventar sus necesidades liquidez, capital de trabajo y/ o modernizacion.

Promover 6.500 espacios como plataforma para que los negocios locales amplien sus
redes de comercializacién y accedan a nuevos mercados.

Instituto Para la Economia Social — IPES

Fortalecer 58.200 negocios locales de la ciudad a través de formacion y asistencia
técnica especializada, promoviendo la inclusién de aquellos donde participan mujeres y
jévenes (de estos,1.200 en conjunto con el IPES).

Lograr 62.500 (2.400 IPES) certificaciones en formacion para el trabajo y/o competencias
en habilidades laborales especificas de acuerdo con la dinamica del mercado laboral y
las necesidades para el cierre de brechas de talento humano, promoviendo la inclusion
de mujeres, jovenes y personas mayores de 50 afios.

Formar 13.000 (800 IPES) personas en habilidades blandas promoviendo la inclusion de
mujeres, jévenes y personas mayores de 50 afos.

SECTOR AMBIENTE

Secretaria Distrital de Ambiente

Incrementar la cobertura poblacional, proyectando la vinculacion de al menos 5.500
participantes en la poblacion juvenil, fortaleciendo asi la participacion de las nuevas
generaciones en temas ambientales.

Fortalecer la formacion a dinamizadores ambientales, proyectando la certificacion de al

menos 100 participantes, con una mayor representacion de jévenes, promoviendo el
conocimiento de la biodiversidad de Bogota y adaptacion al cambio climatico.
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Extender la articulacion con instituciones educativas en diferentes localidades del Distrito
Capital, con la meta de alcanzar la vinculacion de mas de 200 instituciones educativas,
tanto publicas como privadas, para fomentar una educacion ambiental integral y
sostenible.

Incrementar la cobertura poblacional, proyectando la vinculacion de al menos 25.000
participantes en la poblacion de jovenes, fortaleciendo asi la participacion de las nuevas
generaciones en temas ambientales.

Ampliar la implementacion del Servicio Social Ambiental (SSA) con el objetivo de
desarrollar al menos 2 procesos de SSA, certificando a mas de 60 participantes hacia la
poblacion de jévenes y adolescentes.

Aumentar la cantidad de participantes certificados en el marco de la estrategia de
procesos de formacion a dinamizadores ambientales, proyectando la certificacion de al
menos 400 participantes, con una mayor representacion de jovenes, promoviendo
actividades encaminadas a la proteccidén del agua, cambio climatico, biodiversidad y
consumo sostenible y responsable.

Articular acciones de educacién ambiental en el marco de apoyo a la estrategia PRAE
con 30 instituciones educativas y vincular 300 instituciones tanto publicas como privadas
en las 20 localidades del Distrito Capital.

Realizar 150 actividades de caminatas ecoldgicas y sensibilizaciones con poblacion de
primera infancia, adolescencia y juventud con el fin de reconocer la Bogota natural y su
oferta de senderos ambientales.

Jardin Botanico José Celestino Mutis

Fomentar el desarrollo de diferentes acciones de educacién ambiental que lleven al
intercambio de experiencias y conocimientos desde el contexto académico, cultural y
ambiental, entre la juventud y los diferentes actores que aportan en el reconocimiento de
la biodiversidad del territorio y sus problematicas ambientales.

Generar nuevos procesos que vinculen a esta poblacion desde estrategias concertadas
y con creadas que permitan el abordaje de los retos del cambio climatico con un enfoque
territorial y poblacional.

SECTOR CULTURA RECREACION Y DEPORTE

Las principales acciones que programan realizar cada una de las entidades que conforman
el sector, son las siguientes:

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

Fortalecer las actividades de promocion de la lectura y la escritura dirigidas a grupos
etarios especificos.

Adquirir nuevas colecciones bibliograficas para los espacios convencionales y
alternativos de lectura, ampliando la oferta y diversidad de materiales disponibles.
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Disefiar e implementar actividades relacionadas con la vocaciéon de las Salas Labco
(GGM, Tintal y Bosa).

Desarrollar la Beca de Apoyo para la Profesionalizacion de Artistas en el marco de la
Politica Publica de apoyo a jovenes artistas, promoviendo la participacion cultural activa
de jovenes de la ciudad.

Priorizar la vinculacion de estudiantes de estratos 1, 2 y 3 que cursen procesos de
educacioén formal y formulen proyectos de gestién cultural, basados en las problematicas
y contextos de sus comunidades.

Beneficiar a 45 jovenes artistas con enfoques diferenciales de género, socioeconémicos
y poblacionales, facilitando su profesionalizacion y el desarrollo de proyectos, que
contribuyan al fortalecimiento cultural y comunitario desde diversos lenguajes artisticos.

Vincular 650 jévenes a las acciones territoriales de formacion y transferencia conceptual
de la Escuela de Multiplicadores de Cultura Ciudadana, promoviendo la apropiacion del
enfoque de Cultura Ciudadana y el cumplimiento de la meta de participacion en acciones
pedagdgicas.

Instituto Distrital de Recreacién y Deporte

Realizar actividades en el marco de la actividad de Recreacion para Juventud.
Preparar jovenes en el marco del programa de Rendimiento Deportivo.
Beneficiar Jovenes en: i) escuelas deportivas para adultos, ii) en el marco del proyecto

de Jornada Escolar Complementaria, iii) en el marco del programa de eSports y Deportes
Alternativos y iv) en el programa de Deporte para la Paz.

Orquesta Filarménica de Bogota

Fortalecer las habilidades socioemocionales, la disciplina, el trabajo en equipo y la
autoestima de los participantes a través de la formacion musical, promoviendo la
proyeccion de jovenes talentos hacia procesos orquestales profesionales y consolidando
la red filarmoénica como referente educativo y cultural en Bogota.

Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio

Aumentar la participacién de las y los jovenes en las actividades artisticas y culturales
desarrolladas por la Fundacion Gilberto Alzate Avendaino (FUGA), fortaleciendo la
articulacion interinstitucional con las Alcaldias Locales de La Candelaria, Los Martires y
Santa Fe, para ampliar el alcance de las convocatorias.

Implementar estrategias basadas en el arte que promuevan la construccion de lazos y
tejido social entre la juventud, fomentando el trabajo colaborativo, el respeto por la
diferencia y la convivencia pacifica.

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
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o Fortalecer la especializacién y liderazgo en educacion patrimonial de los jévenes
formados en el Diplomado de Patrimonio Cultural para la Educacién (DPCE),
promoviendo su capacidad para disefar e implementar proyectos educativos y de
mediacion cultural, que los consoliden como multiplicadores del conocimiento y lideres
en la preservacion y divulgacion del patrimonio en sus comunidades educativas y
barriales.

¢ Complementar el Diplomado en Educacion Patrimonial con escenarios de encuentro
presencial que activen los contenidos de la oferta formativa, permitiendo identificar los
significados y valoraciones de las y los participantes sobre los patrimonios culturales de
la ciudad y reconocer sus reflexiones frente a las tematicas abordadas.

e Ampliar los cupos de participacion en el diplomado, garantizando el acceso equitativo y
la inclusion de un publico mas amplio y diverso.

e Fortalecer las Redes de Aprendizaje Colaborativo a través del CO-LABORATORIO
“Memorias que vuelven, miradas que crecen”, promoviendo la consolidacion de una red
de jévenes agentes culturales activos y la creacion de alianzas intergeneracionales e
interinstitucionales, para el desarrollo de proyectos patrimoniales colaborativos de mayor
impacto y alcance en la ciudad.

¢ Robustecer la adquisicion de competencias para la mediacion y la interpretacion cultural,
mediante la participacion de jévenes en los Servicios de Mediacion y Recorridos
Patrimoniales, promoviendo el desarrollo de habilidades comunicativas, criticas y de
interpretacion del patrimonio que les permitan actuar como guias y mediadores culturales
calificados en museos y espacios patrimoniales, contribuyendo al enriquecimiento de la
experiencia del publico.

¢ Incrementar la participacion de los jévenes en las actividades educativas enfocadas en
memoria y paz, promoviendo una comprension profunda y critica de la historia local. A
través de estas acciones, los participantes reconoceran el patrimonio como un espacio
para la construccion de memoria, reconciliacion e identidad, posicionandose como
actores clave en los procesos sociales y comunitarios de la ciudad.

e Promover la participacion de los jévenes en las iniciativas desarrolladas en el Parque
Arqueoldgico y del Patrimonio Cultural de Usme, con el propdsito de incrementar sus
competencias en investigacion-accion, arqueologia comunitaria y divulgacion del
patrimonio. A través de estas experiencias, los participantes contribuiran de manera
significativa a la puesta en valor y sostenibilidad de los patrimonios natural y
arqueolégico de su territorio, consoliddndose como agentes de transformacion y
preservacion cultural.

Instituto Distrital de las Artes

¢ Atender aproximadamente a 1.429 beneficiarios para estos grupos etarios en procesos
formativos con jovenes.

o Atender 37.049 beneficiarios poblacion joven, con actividades que promuevan la
apropiacion del espacio publico a través de las artes.
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SECTOR GOBIERNO

Las principales acciones que programan realizar cada una de las entidades que conforman
el sector, son las siguientes:
Secretaria Distrital de Gobierno

o Fortalecer el componente humanitario para la atencion de jévenes en las distintas rutas
de la Direccion de Derechos Humanos.

o Disefar e implementar una estrategia de formacién con enfoque de juventud que
promueva el gjercicio de los derechos humanos y la participacion ciudadana.

Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC

o Fortalecer la incidencia juvenil en la gestion publica escolar y territorial, promoviendo la
continuidad de los procesos de liderazgo y participacion.

e Garantizar la participacion activa de jovenes en espacios de formacion ciudadana,
liderazgo y cultura democratica.

SECTOR MOVILIDAD

Incentivar la instalacion de cicloparqueaderos y otros estacionamientos de
micromovilidad en entidades educativas, para fortalecer los viajes ciclistas de
juventudes.

¢ Realizar pedagogia de la forma correcta de estacionar las bicicletas en el mobiliario
publico de la ciudad.

o Fortalecer las acciones locales de los Consejos Locales de la Bicicleta que buscan
promover el uso de la bicicleta en jovenes de todas las localidades.

e Efectuar actividades de promocion en el marco de fechas relevantes como lo es el Dia
Mundial de la Bicicleta, el Dia Sin Carro y sin Moto, realizar la XIX Semana de la Bicicleta
en el mes de septiembre.

e Llevar a cabo el evento de Reconocimientos Red Muévete Mejor 2026.

e Apoyar los procesos de comunicacion de las Instituciones de Educacion Superior — IES
brindando piezas de comunicacion con mensajes de promocién de modos sostenibles.

o Facilitar a las IES el acceso a las capacitaciones, sketch teatrales y jornadas de registro
bici que ofrece la SDM.

e Realizar asesorias técnicas a las IES, para fomentar la promociéon de la movilidad
sostenible en los viajes al estudio.

e Desarrollar talleres virtuales mensuales sobre diferentes temas de seguridad vial
invitando a todos los miembros de la Red.
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e Apoyar la gestion de capacitaciones técnicas a las empresas o colectivos ciudadanos
que las soliciten con apoyo del equipo de cultura para la movilidad.

¢ Realizar el evento de reconocimientos en buenas practicas, destacando a las empresas
y colectivos ciudadanos que estén comprometidas con mejorar la seguridad vial en el
2026.

o Consolidar y ampliar las acciones en el marco de la Politica Publica de Juventud.
¢ Incrementar la participacion de jovenes en acciones pedagdégicas de educacion vial y
cultura para la movilidad, potenciando la formacion de lideres juveniles comprometidos

con la movilidad segura y responsable.

o Continuar fortaleciendo las acciones dirigidas a jévenes y que promueven la movilidad
segura, sostenible, incluyente y eficiente en la ciudad.

e Contribuir con la promocién de habitos y comportamientos seguros en los jovenes.

e Consolidar esquemas de atencion diferenciales, priorizando a motociclistas y jovenes en
situacion de vulnerabilidad.

o Fortalecer la orientacion juridica, psicoldgica y social, asi como el apoyo psicosocial a
victimas indirectas.

¢ Atrticular la atencion integral con acciones de prevencion desde el Centro de Orientacion
para Victimas de Siniestros Viales - ORVI, contribuyendo a la reduccion de la
siniestralidad vial en Bogota.

SECTOR SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTICIA

e Consolidar acciones interinstitucionales y comunitarias para avanzar en la
transformacion de entornos urbanos y sociales vulnerables.

¢ Intervenir integralmente 20 territorios priorizados, incluyendo espacios residenciales,
comerciales, industriales y puntos criticos del sistema de transporte publico, mediante
un modelo articulado entre seguridad, justicia, gobierno distrital, sector privado y
ciudadania.

o Fortalecer la presencia de equipos de campo especializados en la atencion de jovenes,
mujeres, victimas del conflicto, poblacion LGBTI, étnica y migrante, con el propdsito de
prevenir y reducir violencias y delitos.

e Implementar estrategias pedagdgicas y formativas que promuevan el autocuidado, la
convivencia pacifica y la gestién comunitaria de la seguridad.

e Conformar un equipo de mujeres especializado en la atencion y prevencion de violencias
basadas en género, con énfasis en localidades con alto riesgo de feminicidio.
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Impulsar la participacién de al menos 300 grupos ciudadanos en la planeacion,
implementacién y evaluacion de acciones orientadas a la seguridad y la convivencia,
fortaleciendo la corresponsabilidad social en el cuidado de los entornos.

Caracterizar fendmenos de violencia que afectan a poblaciones de especial interés para
disefiar intervenciones territoriales y pedagogicas que mitiguen los riesgos asociados a
delitos contra la vida, la integridad y el patrimonio de jovenes y comunidades vulnerables.

Mejorar la atencion y respuesta institucional del personal del sector seguridad mediante
procesos de formacion con enfoque diferencial, de género y juvenil, orientados a elevar
los estandares de actuacion y fortalecer la confianza ciudadana.

Implementar una estrategia de seguridad publica participativa y pedagégica que articule
los esfuerzos del Estado y la ciudadania para transformar los territorios, reducir las
violencias y fortalecer los entornos protectores para las y los jovenes de Bogota.

Transformar espacios con vulnerabilidades de seguridad mediante acciones integrales
que promuevan la gestidbn comunitaria, la apropiacion ciudadana de los territorios y el
incremento de la confianza en las instituciones publicas.

SECTOR MUJER

Desarrollar cuatro encuentros intergeneracionales con jovenes en su diversidad,
pertenecientes a grupos poblacionales como raizales, palenqueras, indigenas,
negras/afrocolombianas, rurales, migrantes, con discapacidad, victimas y LBT,
promoviendo el dialogo intercultural y el reconocimiento de identidades.

Conmemorar el Dia de la Juventud como accion afirmativa para visibilizar y exaltar el
aporte de las y los jovenes al tejido social y cultural de Bogota, destacando el rol de las
mujeres jovenes en sus diferencias y diversidades en la construccion de ciudad desde
una perspectiva rural-urbana.

Implementar diez espacios de Educacion Menstrual para el Autoconocimiento y
Autocuidado — EMAA vy diez espacios de empoderamiento orientados al desarrollo de
capacidades para transformar imaginarios y practicas sexistas, fortalecer el
reconocimiento de derechos y promover el empoderamiento femenino.
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3. ATENCI(:)N, ASISTENCIA Y REPARACION INTEGRAL
A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

3.1. INTRODUCCION

Bogota, en su calidad de entidad territorial, tiene el deber de garantizar los derechos de las
victimas del conflicto armado que residen en su jurisdiccion. Esta responsabilidad se
enmarca en lo dispuesto por el articulo 174 de la Ley 1448 de 2011, prorrogada por la Ley
2078 de 2021 y posteriormente modificada por la Ley 2421 de 2024, asi como en el
CONPES 4031 de 2021. Estas disposiciones exigen a los entes territoriales incorporar de
manera efectiva en sus instrumentos de planeacion y presupuesto las acciones orientadas
a la atencidn, asistencia, reparacién integral y garantias de no repeticion, en articulacion
con los lineamientos nacionales, y adaptadas a las capacidades institucionales y
presupuestales locales.

En ese sentido, se formuld el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota camina
segura”, adoptado por la actual administracién distrital, de alli, se desglosan un numero de
productos que se enmarcan en el Plan de Accion Distrital (PAD) de atencién a victimas.
Dicho instrumento es coordinado por la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacion (OCDPVR), en su calidad de coordinadora del Sistema Distrital de Atencion,
Asistencia y Reparacién Integral a las Victimas (SDARIV), conforme al Decreto Distrital 079
de 2024. El SDARIV, creado mediante el Acuerdo 491 de 2012, articula a las entidades
responsables de desarrollar acciones que garanticen el goce efectivo de derechos de la
poblacion victima en Bogota, a través de estrategias integrales en atencién, asistencia,
reparacion, prevencion, proteccién, memoria, paz y reconciliacion.

El Plan de Accion Distrital compila los compromisos y esfuerzos presupuestales asumidos
por las entidades encargadas de formular y ejecutar los productos, programas, proyectos y
acciones en materia de asistencia, atencién, prevencién, proteccion, y reparacién integral
para las victimas del conflicto armado que llegan o residen en la ciudad de Bogota.

A partir de ello, a continuacion, se presenta la caracterizacion de las victimas del conflicto
armado que residen en la ciudad y las apuestas y oferta que se ha definido por parte de las
entidades del SDARIV que cuentan con compromisos en el PAD para la vigencia 2026, asi
como las acciones que implementara el Distrito Capital para garantizar los derechos de la
poblacion victima del conflicto armado en las competencias que le asigna la ley a las
entidades territoriales.

3.2. DIAGNOSTICO DE LA POBLACION VICTIMA
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Con corte al 30 de junio de 2025, de acuerdo con los datos presentados en el Boletin
Trimestral de Victimas del Conflicto Armado ubicadas en Bogota corte abril — junio 2025,
publicado por el Observatorio Distrital de Victimas, Bogota registra 374.655 personas
victimas identificadas, un incremento aproximado de 2,2 % frente a marzo de 2025.
Aproximadamente 70% se encuentra entre los 18 y 50 afos y 17,7 % son menores de 18
anos.

e Hechos victimizantes sufridos por la poblacion victima residente en Bogota

Principales hechos victimizantes y su proporcién sobre el total de victimas residentes.
Desplazamiento forzado 339.834 personas, equivalente a 90,7%. Amenaza 45.069,
equivalente a 12%. Homicidio 37.363, equivalente a 10%. Desaparicion forzada 8.588,
equivalente a 2,3%. Pérdida de bienes 4.264, equivalente a 1,1%. Se recomienda no
totalizar estas categorias, dado que una misma persona puede haber sufrido multiples
hechos.

Grafica 55

Hechos victimizantes poblacién victima del conflicto armado en Bogota

Desaparicion forzada Pérdida de bienes
2% 1%

Amenaza
10%

Desplazamiento forzado
78%

= Desplazamiento forzado = Amenaza Homicidio = Desaparicion forzada ® Pérdida de bienes

Fuente: Boletin Trimestral de victimas del conflicto armado — Observatorio Distrital de Victimas.

e Caracteristicas demograficas de la poblacion victima residente en Bogota
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Distribucion por sexo: mujeres 51,8 %, hombres 48,0 % e intersexual 0,003 %.

Analisis por sexo y grupo etario

La estructura etaria se concentra en 18 a 28 afios con 20,9% y 29 a 59 afios con 49,2%, lo
que suma 70,1% en edades potencialmente activas. El grupo de 0 a 17 afos representa
17,7%, lo cual implica demandas diferenciadas en educacion, cuidado y transicion escuela
trabajo.

Analisis por pertenencia étnica

El 15% de la poblacién se reconoce como perteneciente a un grupo étnico. Afro 9,6%,
indigena 5,1%, Rrom 0,3%, raizal 0,1% y palenquera 0,03%

Victimas residentes con discapacidad

El 4,6 % reporta alguna discapacidad y el 0,1 % se identifica con orientacion sexual o
identidad de género diversa.

e Analisis de distribucién por localidad sobre el total distrital

Total distrital 374.655. A continuacién, se presenta la distribucién por localidad y el
porcentaje sobre el total.

Tabla 5.
Victimas del Conflicto Armado por Localidad
Localidad Victimas % del total
Sin Informacion 136.230 36,36
Suba 32.636 8,71
Engativa 29.640 7,91
Kennedy 25.503 6,81
Bosa 24.723 6,6
Ciudad Bolivar 24.066 6,42
Usme 10.736 2,87
Usaquén 10.036 2,68
Santa Fe 9.761 2,61
Chapinero 9.560 2,55
Teusaquillo 9.402 2,51
Barrios Unidos 8.705 2,32
Efif;‘:' RUES 8.685 2,32
Fontibon 8.055 2,15
Puente Aranda 6.821 1,82
Los Martires 6.297 1,68
San Cristobal 5.457 1,46
Tunjuelito 4.289 1,14
Candelaria 2.014 0,54
Antonio Narifio 1.889 0,5
Sumapaz 150 0,04

Fuente: Boletin Trimestral de victimas del conflicto armado — Observatorio Distrital de Victimas.

e Superacion de Situacién de Vulnerabilidad (SSV)
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La medicion de Superacion de Situacion de Vulnerabilidad (SSV) esta disenada para hacer
seguimiento a la politica publica de victimas, dirigida especificamente a los hogares que
cuentan con al menos una persona victima de desplazamiento forzado.

Esta medicion permite establecer si las personas u hogares en situacién de desplazamiento
han logrado superar las condiciones minimas de vulnerabilidad. En la practica, se mide si
cuentan con acceso estable a alimentacion, salud, atencién psicosocial, identificacion,
educacion, vivienda, generacién de ingresos y reunificaciéon familiar con el fin de focalizar
la asistencia humanitaria y determinar cuando ha alcanzado una condicion de estabilidad
economica. Se considera que una persona ha superado su situacién de vulnerabilidad,
cuando logra el cumplimiento total de estos ocho derechos en cuatro mediciones seguidas.

Con base en la medicion de diciembre de 2024 aplicada a hogares con al menos una
persona victima de desplazamiento forzado, el Observatorio Distrital de Victimas afirma que
el 65% no supera su situacion de vulnerabilidad, el 24% supera y el 11% queda en no
determinado.

En los derechos de identificaciéon y salud, mas del 89% de las victimas cumplen con los
estandares establecidos, lo que refleja avances significativos en el acceso a documentos.
Sin embargo, aun se mantiene un porcentaje menor de no cumplimiento (especialmente en
salud, con cerca del 10%) que pone de relieve desafios en cobertura y acceso oportuno.
Por su parte, los derechos de educacion, atencidn psicosocial y reunificacion familiar deben
analizarse considerando que no aplican a la totalidad de las victimas.

En educacién, los resultados muestran que entre quienes estan en edad escolar, el 68,4%
cumple y asiste al sistema educativo, frente a un 31,6% que no lo hace. Esto, refleja un
nivel de cumplimiento importante en la poblacion objetivo y a su vez desafios para incluir a
quienes aun no estan en el sistema.

En atencion psicosocial, que aplica a quienes solicitan este acompafnamiento, el 82,3% ha
recibido la atencion necesaria, lo que evidencia un acceso significativo para quien lo
requiere. Finalmente, en reunificacion familiar, aunque solo aplica a un nimero reducido de
victimas, los datos muestran que el 34,2% logra cumplir mientras que el 65,8% no lo
consigue, indicando que este es el derecho con mayores retos de efectividad. En conjunto,
puede afirmarse que, cuando el derecho aplica, existe un nivel de cumplimiento
relativamente alto en educacion y atencidn psicosocial, mientras que la reunificacion familiar
sigue siendo el aspecto mas débil en términos de garantia real debido a que solo el 34%
de quienes la solicitaron cumplen con el derecho.

De otra parte, en los derechos de alimentacion, vivienda y generacién de ingresos los
resultados muestran rezagos. En alimentacién, poco menos de la mitad de la poblacion
(48%) cumple con el indicador, mientras que un 38% no logra superar la vulnerabilidad,
reflejando una situacion critica en términos de seguridad alimentaria. En esa misma via,
vivienda presenta un desempefio relativamente menor, con un 43% de cumplimiento frente
a un 40% de incumplimiento, lo que sugiere retos en garantizar techo o condiciones
minimas de habitabilidad.

Por ultimo, en generacion de ingresos, la proporcion de cumplimiento es aun menor
(41,5%), con casi cinco de cada diez victimas sin una fuente estable o suficiente de
ingresos, lo que limita directamente sus posibilidades de autosuficiencia y estabilizacién
socioecondmica. En la medicion de estos tres derechos es clave tener en cuenta que entre
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el 14% y 17% de la poblacion evaluada no cuenta con informacion suficiente o no es posible
determinar el nivel de cumplimiento del derecho en cuestion. Este rango refleja brechas de
informacién que deben superarse para evitar que grupos de poblacion queden
invisibilizados para la toma de decisiones de politica publica.

3.3 ACTIVIDADES POR DESARROLLAR EN 2026

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, a continuacion, se presentan las principales
actividades a desarrollar la siguiente vigencia por cada entidad, y que permitirdn cumplir
con los componentes del Plan de Accion Distrital para la Atencion y la Reparacion Integral
a las Victimas (PAD) y suministrar los servicios requeridos por esta poblacion.

SECTOR GESTION

Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota — Oficina Consejeria Distrital de
Paz, Victimas y Reconciliacion (OCDPVR)

e Implementar 15 procesos de memoria y verdad como aporte a la reconciliacion en
Bogota.

e Desarrollar el 100% de las fases definidas para llevar a cabo una investigacion
histérica del conflicto de armado en Bogota.

e Implementar el 100% de las iniciativas de pedagogia de la memoria, gestion del
conocimiento y de servicios que ofrece el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion
para promover la construccion colectiva de una cultura de paz y la reconciliacion en
los territorios de la ciudad.

e Efectuar al ano 10 conmemoraciones (3 pueblos indigenas, 2 comunidades
afrodescendientes, 2 pueblo Rrom, 3 enfoque de género) de fechas representativas
para las victimas del conflicto armado en Bogota, garantizando los enfoques
diferenciales, poblacionales, de género y étnicos enmarcados en los Decretos Ley
4633, 4634 y 4635 de 2011, que aporten a las medidas de satisfaccion en el marco
de las competencias de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion.

e Coordinar el otorgamiento del 100% de medidas de ayuda y atencién humanitaria
inmediata de acuerdo con las competencias del Distrito y criterios normativos en el
marco de la Ley 1448 del 2011 prorrogada por la Ley 2078 de 2021 y demas
decretos reglamentarios.

e Desarrollar el 100% de acciones por demanda de los servicios de acompafiamiento
psicosocial, apoyo juridico y gestion para la estabilizacion socioecondémica con un
enfoque diferencial poblacional, étnico y de género, que contribuyan a la satisfaccion
de los derechos de las victimas, de acuerdo con las competencias de la Consejeria
Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion.

e Fortalecer la gestion del 100% de los Centros de Encuentro para la Paz y la
Integracion Local para las victimas del conflicto armado, mejorando su funcionalidad
y acceso a la oferta a través de articulaciones interinstitucionales.
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Gestionar el 100% de actividades administrativas, juridicas, financieras,
comunicativas, de planeacion, alianzas con entidades publicas y/o privadas y
cooperacion internacional, para hacer de Bogota un territorio de paz y reconciliacion
en donde todos pueden volver a empezar.

Desarrollar las acciones requeridas para la formulacion de 1 politica publica de
integracién local para las victimas del conflicto armado en Bogota garantizando la
inclusién de los enfoques diferenciales poblacionales, étnicos y de género.

Implementar el 100% de las acciones de los Planes Integrales de Reparacién
Colectiva de los sujetos colectivos étnicos y no étnicos territorializados en el Distrito
conforme a las competencias de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacion, de acuerdo con la normatividad vigente.

Implementar el 100% de las acciones que son competencia del Distrito en la
formulacién e implementacién de los planes de retorno, reubicacién e integracion
local étnicos y no étnicos en la ciudad de Bogota de acuerdo con la normatividad
vigente.

Llevar a cabo el 100% de las acciones que son competencia de la Consejeria
Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacién en materia de prevencion temprana y
urgente, y gestidon con las entidades competentes para la proteccion y garantias de
no repeticioén, en el marco de las competencias del Distrito.

Adelantar 1 proceso pedagdgico de fortalecimiento de capacidades, para impulsar
la participacién efectiva de las victimas del conflicto armado, en la canalizacién de
solicitudes para la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas.

Consolidar 1 modelo para generar transformaciones rurales integrales que incluya
la formulacién de una hoja de ruta para la implementacién de los PDET - BR,
garantizando la participacion efectiva de las victimas del conflicto armado.

Realizar 1 iniciativa de reconciliacion, que incluye a la poblacion victima del conflicto
armado.

Disefiar e implementar 4 procesos pedagdgicos y de asistencia técnica que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion (Justicia Especial para la Paz, Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas y legado de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad), con énfasis en la participacion de victimas del
conflicto armado en los espacios dispuestos por el Sistema.

Impulsar 3 proyectos restaurativos, en el marco del sistema restaurativo de la
Justicia Especial para la Paz, con énfasis en la atencion a victimas del conflicto
armado.

Desarrollar el 100% de las actividades de secretaria técnica y apoyo operativo a las
instancias y procesos de participacion y coordinacion distritales, incluyendo las
acciones relacionadas con las Mesas de Participacion Efectiva de Victimas con sus
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Enfoques Diferenciales y protocolo de participacion para nifos nifias y adolescentes
victimas del conflicto armado.

e Logar el 100% de las actividades de secretaria técnica y apoyo operativo a las
instancias y procesos de participacién y coordinacion locales, para fortalecer
acciones misionales de la Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion,
incluyendo las acciones relacionadas con las Mesas de Participacion Efectiva de
Victimas.

e Construir y difundir el 100% de los insumos y recursos de informacion requeridos
para la toma de decisiones por parte de la Administracion Distrital para la
implementacién de la politica publica de asistencia, atencién y reparacién integral a
las victimas y la formulacién de la politica publica de integracién local para las
victimas del conflicto armado en Bogota, atendiendo a lo dispuesto en el plan de
trabajo e insumos solicitados a demanda.

e Formular, actualizar y hacer seguimiento al 100% del Plan de Accién Distrital de la
politica publica de asistencia, atencién y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado para la ciudad de Bogota.

e Brindar 100% de asistencia técnica para la formulacion, actualizacién,
implementacion, seguimiento y evaluacion a la politica publica de asistencia,
atencion y reparacion integral a las victimas del conflicto armado para la ciudad de
Bogota.

SECTOR EDUCACION

Secretaria de Educacién del Distrito (SED)

e Atender al 78,5% de los nifos, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado
interno con acciones para garantizar el acceso al Sistema Educativo Distrital,
contribuyendo al logro de trayectorias educativas completas en el marco de una
educacion inclusiva y de calidad.

e 100% de estudiantes victimas del conflicto armado matriculados en colegios
oficiales a través de la entrega de complementos alimentarios en diferentes
modalidades a lo largo del calendario escolar y con la cobertura de seguro estudiantil
y ARL cuando lo requieran.

e 100% de estudiantes victimas del conflicto armado que lo requieran con alguna
modalidad de transporte (ruta escolar, subsidio u otros medios alternativos), cuando
cumplan con las condiciones para la prestacion del servicio.

e 100% de estudiantes victimas del conflicto armado matriculados en colegios
publicos focalizados con acciones de acompafiamiento pedagdgico en memoria
histérica en el marco de los lineamientos de politica de inclusién y equidad en la
educacion.
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e Garantizar una educacion inicial de calidad, en el marco de la Atencién Integral, para
el 100% de los nifios y nifias victimas del conflicto armado matriculados en las
Instituciones Educativas Distritales (IED), mediante procesos pedagdgicos y de
acompafiamiento psicosocial coordinados, pertinentes y oportunos, desde un
enfoque diferencial e inclusivo, con ambientes adecuados para el desarrollo integral
de las nifias y niflos con la participacion de sus familias, en aras de promover el
bienestar y la vivencia plena de derechos.

¢ Incluir al 100% de nifios, nifias, adolescentes y jovenes victimas del conflicto que el
colegio vincule, en las estrategias de ampliacion del tiempo escolar en el marco de
su autonomia escolar y en cumplimiento de la normatividad vigente en las
instituciones educativas que implementen estrategias de ampliacion del tiempo
escolar.

e Favorecer al 100% de estudiantes jovenes de media victimas del conflicto armado
matriculados en colegios oficiales focalizados con alguna de las estrategias de la
Direccién de Educacién Media como son: orientacion socio ocupacional, estrategias
de mejoramiento de aprendizajes y vinculacion de familias, para fortalecer el transito
efectivo a la educacion media.

e Promover la participacién de nifios, nifias y jovenes victimas del conflicto armado,
matriculados en las Instituciones Educativas Distritales - IED que sean priorizados
en la vigencia 2026, en el marco de la implementacion de la estrategia de
Construccion de Ciudadania. Estos espacios estaran orientados al fortalecimiento
de la cultura politica, la formacién democratica, los procesos deliberativos, el
enfoque restaurativo y el desarrollo de la Catedra de Paz.

e Beneficiar 100% estudiantes victimas de conflicto armado matriculados en el
sistema educativo oficial de Bogota con las condiciones para la prestacion del
servicio educativo.

Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Cienciay la Tecnologia (ATENEA)

¢ Brindar a 640 personas victimas del conflicto armado educacién posmedia a través
de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia, que
se presenten a las convocatorias del programa Jovenes a la E y resulten elegibles
una vez verificado el cumplimiento de los requisitos de acceso.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC)

e 730 personas victimas del conflicto armado, beneficiadas con educacién superior.

e Atender al 30% de las personas victimas del conflicto armado matriculadas, a través
del programa de apoyo para la permanencia y el desarrollo integral.

e Coordinar la socializacion de la oferta académica y de bienestar institucional para
los sujetos de reparacion colectiva.

SECTOR HABITAT
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Secretaria Distrital Del Habitat (SDHT)

e Favorecer minimo 500 hogares victimas del conflicto armado, con subsidios para
adquisicion de vivienda VIS y VIP.

o Realizar ferias y convocatorias de vivienda con priorizacién de poblacion victima del
conflicto armado.

Caja de Vivienda Popular (CVP)

e 8 hogares victimas del conflicto armado de estratos 1y 2, ubicados en zonas de alto
riesgo no mitigable del D.C., con un valor Unico de reconocimiento para que accedan
a una solucién de vivienda definitiva, siempre que cumplan con los requisitos
establecidos en el Decreto Distrital 330 del 2020.

e 177 hogares victimas del conflicto armado de estratos 1 y 2 ubicados en zonas de
alto riesgo no mitigable, recomendadas en los conceptos técnicos del IDIGER, actos
administrativos o sentencia judicial, con ayuda temporal de relocalizacion transitoria
y los pertenecientes a los pueblos indigenas victimas Wounaan, Eperara Siapidara
y Uitoto reconocidos por la CVP en virtud del Decreto Distrital 166 de 2014.

o Expedir 20 de actos de reconocimiento y/o licencias de construccion de viviendas
de estratos 1 y 2 a hogares victimas del conflicto armado que cumplan con los
requisitos establecidos.

¢ Realizar 5 intervenciones a hogares victimas del conflicto armado que cumplan con
los criterios para el mejoramiento de fachadas en los territorios priorizados.

SECTOR CULTURA

Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte (SDCRD)

e Realizar 10 laboratorios de transformacion cultural para la paz con victimas del
conflicto armado en espacios de participacion.

e Otorgar 4 estimulos de la siguiente forma: tres 3 estimulos anuales a agentes
culturales, artisticos y patrimoniales que sean victimas del conflicto armado, y 1
estimulo anual a agentes en procesos de reincorporacion, con el objetivo de
fortalecer la reconstruccion del tejido social y promover la participacién comunitaria
en la construccion de la paz desde los territorios.

e Implementar y fortalecer el 100% de las acciones relacionadas con el componente
cultural de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC), asi como con las
organizaciones de los sujetos de reparacion colectiva y espacios de concertacion
priorizados, incluyendo la realizacion de un (1) laboratorio de oportunidades
culturales para la paz dirigido a la poblacién indigena victima del conflicto armado y
un (1) laboratorio de oportunidades culturales para la paz dirigido a comunidad Afro
Colombiana victima del conflicto.
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Instituto Distrital de Recreaciéon y Deportes (IDRD)

¢ Realizar actividades recreativas dirigidas a la poblacion victima del conflicto armado
y/o sujetos de reparacion colectiva segun la territorializacién definida en articulacion
con la Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacién, teniendo en
cuenta el enfoque étnico poblacional.

e Desarrollar encuentros recreo-deportivos dirigidos a la poblacién victima del
conflicto armado y/o sujetos de reparacion colectiva en articulacion con la Oficina
Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion.

e Vincular por demanda a nifas, nifios, adolescentes, jovenes, adultos y personas
mayores victimas del conflicto armado en las Escuelas Deportivas, teniendo en
cuenta el enfoque étnico poblacional.

¢ Incorporar nifos, nifias, adolescentes y jovenes victimas del conflicto armado en los
procesos de formacion integral a través del deporte en Instituciones Educativas
Distritales.

Orquesta Filarménica de Bogota (OFB)

¢ Incluir 1.200 nifios, nifas, adolescentes y jovenes victimas del conflicto armado y/o
hijas(os) de victimas del conflicto armado, al proceso de formacién que se imparte
en los Centros Filarménicos Escolares, para quienes cursen su primaria o su
secundaria y en los Centros Filarmonicos Locales para los desescolarizados.

e Realizar un (1) concierto de homenaje y reconocimiento a las victimas del conflicto
armado, en la fecha, hora, lugar y con el repertorio que sean concertados con las
Organizaciones de Victimas del conflicto armado y con la OCDPVR.

Fundacién Gilberto Alzate Avendafo (FUGA)

e Vincular 30 asistentes victimas del conflicto armado a los espacios de actividades
artisticas y culturales de la FUGA, como lo son: Festival por la Paz; Conmemoracion
9 de abiril, dia nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del conflicto
armado, y Franja Con Memoria, en El Muelle de la FUGA.

e Otorgar 2 estimulos, reconocimientos o incentivos, buscando reconocer, promover,
fortalecer y visibilizar experiencias de inclusion social para la poblacion victima del
conflicto armado.

e Ofrecer 20 cupos en procesos de formacién no formal a la poblacién victima del
conflicto armado, en temas relacionados con las industrias culturales y creativas.

e Realizar 1 conversatorio organizado en la esquina redonda en la que participe la
poblacion victima del conflicto armado, cuyos temas estén centrados en memoria,
paz y reconciliacion.

e Garantizar 8 participaciones de emprendimientos de la economia cultural y creativa
de la poblacién victima del conflicto armado en ferias y/o actividades de la FUGA.
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Instituto Distrital de las Artes (IDARTES)

Fortalecer 4 iniciativas artistico-culturales de memoria, paz y reconciliacion con
enfoques diferenciales desarrolladas por artistas y victimas del conflicto armado
seleccionadas a través del Programa Distrital de Estimulos, Beca Bogota diversa,
dirigida a los Sectores Sociales, por medio del desarrollo de una estrategia de
acompanamiento en la construccion y desarrollo de las propuestas que ayude a
superar las brechas de acceso y con principio de equidad y en igualdad de
oportunidades de las victimas del conflicto armado encaminadas al ejercicio de sus
derechos artisticos.

Implementar un (1) laboratorio de creacion y experimentacion artistica con enfoque
diferencial, inclusivo y colaborativo, desarrollado por artistas con experiencia en
trabajo con poblaciones de especial atencién, dirigido a personas victimas del
conflicto armado y artistas comunitarios.

Fomentar 6 de las 22 iniciativas colaborativas anuales de arte que integren un
enfoque étnico y aborden la interseccionalidad, adoptando una perspectiva inclusiva
de la infancia, la juventud y la diversidad de género, generando experiencias
artisticas seguras y centradas en las necesidades de la poblacion victima del
conflicto armado que integra la Mesa de Participacion de Pueblos y Comunidades
Indigenas Victimas.

Promoverr, mediante convocatoria, una nueva categoria de invitacion anual creada
por la linea de Pueblos Etnicos del IDARTES, orientada a la seleccidn de iniciativas
artisticas propuestas por representaciones de las comunidades que forman parte de
la Mesa de Participacién de Pueblos y Comunidades Indigenas Victimas.

Apoyar 2 de 8 iniciativas colaborativas de arte que integren un enfoque étnico y
aborden la interseccionalidad, adoptando una perspectiva inclusiva de la infancia, la
juventud y la diversidad de género, creando experiencias artisticas seguras y
centradas en las necesidades de la poblacion victima que integra la Mesa de
Participacién de Comunidades Negras y Afrocolombianas Victimas.

Formar por demanda personas de cualquier ciclo etario a través del programa de
formacion artistica CREA, por medio de la linea de atencién arte en la escuela, que
potencie el ejercicio libre de los derechos culturales de las victimas del conflicto
armado.

Implementar 6 procesos de formacion, experimentacion y creacion artistica inclusiva
en diferentes disciplinas artisticas (teatro, danza, mdusica, artes plasticas y/o
audiovisuales) para que los participantes expresen y construyan productos artisticos
sobre sus memorias y visiones de paz.

Efectuar dos (2) procesos de cinco (5) atenciones cada uno, a través de
experiencias u obras artisticas desarrolladas por el Programa Nidos — Arte en
Primera Infancia, dirigidos a nifias y nifios en primera infancia victimas del conflicto
armado de dos localidades de la ciudad, con el propdsito de generar condiciones
para la implementacion del protocolo de participacion de nifias, nifos y adolescentes
victimas del conflicto armado.
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SECTOR INTEGRACION

Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS)

o Atender anualmente 7.000 personas victimas del conflicto armado que se
encuentren en inseguridad alimentaria a través de apoyos econémicos o0 en especie,
para el acceso a los alimentos segun los criterios de focalizacién, priorizacion e
ingreso vigentes.

e 3.200 personas victimas del conflicto armado, incluidas anualmente en el Registro
Unico de Victimas — RUV, a través de actividades para el fomento de la inclusién
social e inclusion productiva.

e 100% de personas victimas del conflicto armado atendidas en emergencia social,
econdmica, natural, antropica y sanitaria identificadas, segun demanda.

e Beneficiar el 100% de victimas del conflicto armado que requieran atencion para el
restablecimiento de derechos en el marco de la violencia en el contexto familiar, a
través de las Comisarias de Familia del Distrito.

e Cuidar al 100% de nifios y nifas victimas de conflicto armado, que se encuentren
bajo medida de proteccion en los Centros Proteger.

e Orientar y/o sensibilizar al 100% de las victimas del conflicto armado participantes
de las acciones del Plan Distrital de prevencion de violencias dirigido a las personas
que estén en riesgo, sean o hayan sido victimas de violencia en el contexto familiar
y violencia sexual.

¢ Vincular al 100% de personas de los sectores LGBTI victimas del conflicto armado,
sus familias y redes de apoyo, mayores de 14 afos, en los servicios sociales de la
Subdireccién para Asuntos LGBTI.

e Realizar 1 evento anual con participacion de las victimas del conflicto armado
pertenecientes a los sectores LGBTI, en temas relacionados con paz y
reconciliacion, con el propésito de visibilizar y sensibilizar sobre las afectaciones
diferenciales a esta poblacion en el marco del conflicto.

e Atender al 100% de personas con discapacidad victimas del conflicto armado en los
servicios sociales, que cumplan criterios de ingreso segun la normatividad vigente.

e 100% de personas victimas del conflicto armado cuidadoras de personas con
discapacidad atendidas en los servicios, bajo un enfoque diferencial de género y
étnico, para contribuir al reconocimiento socioeconémico y redistribucién de roles,
que cumplan los criterios de ingreso conforme a la normatividad vigente.

e Proteger anualmente 500 nifias, nifnos y adolescentes victimas del conflicto armado

en riesgo de trabajo infantil, violencias y posible vulneraciéon de sus derechos de
manera flexible con enfoque diferencial y de género.
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Brindar anualmente a 1.500 nifias, nifios y adolescentes victimas del conflicto
armado a través de los servicios acompafiamiento psicosocial desde el arte, la
pedagogia y la ludica, que promueva la resignificacion de vivencias y afectaciones
en el marco del conflicto armado.

2.100 ninas y nifos victimas de conflicto armado anualmente atendidos en los
servicios de atencion a la primera Infancia.

Realizar anualmente 25 encuentros a nivel local y distrital con nifias, nifios y
adolescentes victimas de conflicto armado, que fortalezcan su participacion e
incidencia en escenarios de toma de decisiones en el marco del acuerdo de paz, la
memoria, la convivencia y la reconciliacién con enfoque diferencial y de género.

Vincular al 100% de jévenes victimas del conflicto armado a los servicios sociales y
estrategias de la Subdireccién para la Juventud, con cobertura y atencién territorial.

Incluir al 100% de jévenes victimas del conflicto armado, en la estrategia de
oportunidades juveniles, a través de transferencias monetarias condicionadas que
cumplan el proceso requerido para su focalizacion.

Cuidar al 100% de joévenes victimas del conflicto armado entre los 14 y 28 afios con
sanciones no privativas de la libertad o en apoyo al restablecimiento de derechos
en la administracién de justicia, en los Centros Forjar.

Atender al 100% de ciudadanas y ciudadanos habitantes de calle y en riesgo de
estarlo victimas del conflicto armado mayores de 18 afios, que acceden a los
servicios asociados al fendmeno de habitabilidad en calle ofertados.

Realizar 10 jornadas anuales de fortalecimiento de capacidades con los/as
funcionarios/as de la Subdirecciéon para la Adultez, en enfoque diferencial de
victimas del conflicto armado y rutas de atencion institucional dirigidas a la
poblacion.

200 personas mayores victimas del conflicto armado, registradas en el RUV,
anualmente con transferencias monetarias, aportando en el favorecimiento de su
autonomia e independencia.

1.400 personas mayores victimas del conflicto armado en el servicio social de
Centros Dia, vinculadas anualmente a procesos ocupacionales, desarrollo humano
y atencién integral.

100% de personas mayores victimas del conflicto armado, participantes del Servicio
Cuidado Transitorio (dia - noche) y del Servicio Comunidad de Cuidado, atendidas.

100% de hogares con personas victimas del conflicto armado de acuerdo con lo
reportado por el Registro Unico de Victimas (RUV), las cuales seran identificadas
en cada ciclo de pagos de los componentes de Pobreza Extrema, Persona Mayor,
Persona con Discapacidad, Primera Infancia y Educacion de Ingreso Minimo
Garantizado (IMG) una vez surtan las validaciones correspondientes a cada
proceso, con dispersion mensual de pagos de IMG.
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Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON)

o 1.808 NNAJ beneficiados a través de acciones de prevencion, proteccién y apoyo
para el restablecimiento de derechos, victimas del conflicto armado en Situacion de
Vida en Calle, en riesgo de Habitar la Calle o en fragilidad social en los diferentes
contextos de atencion del IDIPRON, para ser vinculados al Modelo Pedagdgico
Institucional (MPI).

e 20 NNA victimas del conflicto armado que estén en riesgo o sean victimas de
explotacion sexual comercial — ESCNNA atendidos a través de acciones de
prevencion, proteccién y apoyo para el restablecimiento de derechos, Modelo
Pedagogico Institucional (MPI).

e 43 NNAJ, victimas del conflicto armado dentro de la poblacion del IDIPRON, que
estén en riesgo o en conflicto con la ley, con acciones de prevencion, proteccion y
apoyo para el restablecimiento de derechos, por medio de la construccion de
estrategias dirigidas en la ciudad para la Justicia restaurativa en consonancia con lo
establecido por el Min Interior, Min Justicia y Acuerdo de Paz, para los diferentes
grupos étnicos en coherencia con las funciones, competencias y alcance misional
de Instituto.

e Vincular a 239 Jovenes del Modelo Pedagdgico Institucional (MPI) del IDIPRON,
victimas del conflicto armado integrados en las estrategias para el desarrollo de
capacidades y generacion de oportunidades para su inclusion productiva y social,
por medio de convenios interadministrativos, intersectoriales y con la empresa
privada a través de los cuales se gestionen recursos para que los/las jovenes
puedan combinar la formacién y la experiencia productiva en el desarrollo de sus
capacidades en el marco del reconocimiento de estimulos de
corresponsabilidad(estimulos monetarios).

SECTOR GOBIERNO

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG)

e Atender el 100% de las solicitudes de formacidon que presentan las personas
victimas del conflicto armado a través del Programa Distrital de Educacién en
Derechos Humanos para la Paz y la Reconciliacion, dando aplicacién al enfoque
diferencial poblacional, étnico, de género, discapacidad y derechos humanos.

e Garantizar hasta el 10% de cupos para cursar un programa profesional con énfasis
en derechos humanos en una Institucién de Educaciéon Superior, a victimas del
conflicto armado que tengan pertenencia en las comunidades étnicas indigenas,
Rrom, Afrocolombiana o Negra, Raizales, Palenqueras, las cuales deben cumplir
con los requisitos de inscripcion, aplicacidon de pruebas establecidas por la
Institucion de Educacion Superior IES, para admision y acreditacion correspondiente
y, demas requisitos legales y administrativos.

e Realizar 7 jornadas de sensibilizacion dirigidas a personas victimas del conflicto

armado sobre las (5) rutas distritales de atencion a defensores y defensoras de
derechos humanos, victimas de violencia en razén a su orientacion sexual e
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identidad de Género LGBTI, victimas del delito de trata de personas, victimas de
presunto abuso de autoridad y ruta por la reconciliacion.

e Brindar atencion psicosocial y juridica al 100% de personas victimas del conflicto
armado objeto del delito de trata de personas, a través de la ruta de atencién, que
cumplan requisitos y soliciten atencion.

e Proporcionar atencién psicosocial y juridica al 100% de personas victimas del
conflicto armado pertenecientes a la poblacion LGTBI en el marco de la ruta de
atencion a victimas de violencia en razon a su orientacion sexual e identidad de
género LGBTI que cumplan requisitos y soliciten atencion.

e Dar atencion psicosocial y juridica al 100% de personas victimas del conflicto
armado defensoras o defensores de derechos humanos en posible situacion de
riesgo, a través de la ruta de atencion y proteccion de defensoras y defensores de
derechos humanos, que cumplan requisitos y soliciten atencion.

o Ofrecer atencién psicosocial y juridica al 100% de personas victimas del conflicto
armado objeto del delito de presunto abuso de autoridad por parte de la fuerza
publica, a través de la ruta de atencidn, que cumplan requisitos y soliciten atencion.

e Atender el 100% de las solicitudes de formacién que presenten personas victimas
del conflicto armado con pertenencia étnica a través de los Espacios de Atencion
Diferenciada, en el marco de la implementacion del programa de educacion informal
con enfoque diferencial étnico.

e Desarrollar un (1) proceso de participacion y co-creacién con los actores de los
pueblos y comunidades étnicas para el disefio metodoldgico y tematico de un
programa de educacion informal que incluya el enfoque diferencial étnico,
respetando los usos, costumbres, cosmovisioén y gobierno propio.

Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal (IDPAC)

o Fortalecer las Mesas Locales de Participacion Efectiva de Victimas del Conflicto
Armado a través de la implementacion del Modelo de Fortalecimiento.

¢ Vincular, en cualquier etapa de la ruta de fortalecimiento, a 100 organizaciones
sociales de victimas del conflicto armado durante el cuatrienio.

e Realizar 4 acciones anuales, que promueven la cultura de paz en espacios o
escenarios de participacion de victimas del conflicto armado.

e Efectuar 10 procesos de asistencia técnica a proyectos de vivienda de interés
prioritario y/o social, habitadas por victimas del conflicto armado anualmente.

Formar lideres o personas victimas del conflicto armado, que se inscriban en los
ciclos de formacion de Gerencia Escuela del IDPAC.

SECTOR DESARROLLO
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Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE)

Formar por demanda a personas victimas del conflicto armado, en habilidades
financieras y digitales a través de talleres presenciales o virtuales, con el fin de
promover el buen manejo de las finanzas personales y empresariales.

Vincular por demanda unidades productivas formales de personas victimas del
conflicto armado, a eventos de intermediacion y comercializacién empresarial en los
cuales puedan participar, de acuerdo con las convocatorias realizadas.

Fortalecer por demanda a personas victimas del conflicto armado con unidades
productivas, ideas de negocio y emprendimientos, en temas financieros, digitales y
desarrollo empresarial, a través de programas, proyectos y acciones definidas.

Formar por demanda buscadores de empleo victimas del conflicto armado, en
competencias laborales desde la Agencia de Gestion y Colocacion de Empleo del
Distrito.

Incorporar por demanda personas victimas del conflicto armado a la ruta de
empleabilidad del Distrito, para que puedan acceder a servicios para la mitigacion
de barreras de empleabilidad y oportunidades laborales pertinentes.

Garantizar espacios de participacion por demanda, a personas victimas del conflicto
armado a los mercados campesinos.

Robustecer por demanda, actores del abastecimiento y distribucién de alimentos
victimas del conflicto armado

Fomentar unidades prediales productivas, con personas victimas del conflicto
armado.

Instituto para la Economia Social (IPES)

Asistir técnica y empresarialmente a vendedores informales victimas del conflicto
armado que ocupan el espacio publico, por medio de acompanamiento psicosocial
con enfoque diferencial étnico; formacion e inclusién financiera; y el fomento de
espacios y canales para la comercializacion, conforme a las caracteristicas de sus
emprendimientos.

Gestionar alternativas comerciales a vendedores informales victimas del conflicto
armado que ocupan el espacio publico, para la generacién de ingresos.

Certificar y/o formar a vendedores informales victimas del conflicto armado que
ocupan el espacio publico, en competencias especificas y habilidades tanto
laborales como blandas, a través de la Ruta de Orientacién para el empleo del IPES.

Secretaria Distrital de la Mujer (SDMUJER)
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Emitir a demanda el 100% de los conceptos técnicos y recomendaciones para la
incorporacién del enfoque de género, en los requerimientos de las diferentes fases
de las Politicas Publicas, planes, programas y proyectos de los sectores de la
Administracién Distrital asociados a componentes de paz, victimas y reconciliacion.

Realizar una jornada anual de memoria y promocion de pedagogias para la paz, en
la que se resalte el liderazgo de las mujeres que aportan a la construccion de paz y
se reconozcan las violencias contra las mujeres sucedidas en el conflicto armado.

Liderar, articular y acompafiar (a demanda) jornadas para la sensibilizacion sobre el
derecho a una vida libre de violencias, la difusién de la oferta local y la Ruta de
atencion a mujeres victimas de violencias y en riesgo de feminicidio, y la deteccion
de casos, con lideresas, defensoras de derechos humanos y mujeres victimas del
conflicto armando en los territorios, en el marco de los Planes Locales de Seguridad
para las Mujeres.

Brindar asistencia y atencion inmediata al 100% de mujeres victimas de conflicto
armado que lo requieran y cumplan con los requisitos establecidos, a través del
modelo de Casa Refugio.

Atender (a demanda) mujeres victimas del conflicto armado a través de las Casas
de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres - CIOM con la ruta de atencién,
asesoria y orientacion para mujeres victimas de conflicto armado en los espacios
de atencion de la SDMujer que involucren: Orientacion y Asesoria Socio Juridica,
orientacion y acompafamiento Psicosocial, individual y colectivo, formacién a
mujeres lideresas sobre derechos de las mujeres, riesgos, rutas de proteccion y
prevencién, normas de proteccién y la importancia del liderazgo femenino en pro de
su empoderamiento.

Desarrollar 1 ciclo de formacion para el desarrollo de capacidades de incidencia,
liderazgo, empoderamiento y participacién politica de las mujeres con tematicas
asociadas a la Politica Publica de Victimas (Construccion de paz y reconciliacion,
DDHH, DIH, pedagogia para la paz, justicia transicional, etc.).

Implementar (a demanda) asistencia técnica a las mujeres victimas del conflicto
armado pertenecientes a los distintos escenarios de participacion locales y
distritales, asi como a procesos organizativos en clave de fortalecimiento a sus
liderazgos.

Efectuar (a demanda) atenciones juridicas, por medio de la estrategia "Casa de
Todas" para proveer informacion y sensibilizar a las mujeres victimas del conflicto
armado en actividades sexuales pagadas sobre sus derechos y las rutas
institucionales existentes para su reparacion.

Implementar y/o desarrollar 3 estrategias para la eliminacion de estereotipos

asociados a la discriminacién de las mujeres, vinculando en su participacién mujeres
victimas del conflicto armado.
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e Elaborar un documento para la incorporacion del enfoque diferencial en las
estrategias y actividades de la direcciéon de enfoque diferencial, a través de la
vinculacion de una referente de mujeres victimas del conflicto.

¢ Realizar asistencia técnica a 2 sectores del distrito para la incorporacién del enfoque
diferencial al interior de la entidad, reconociendo las particularidades de mujeres
indigenas victimas del conflicto armado, a través de la vinculacién de una mujer
indigena victima del conflicto.

Secretaria Distrital de Planeacion (SDP)

Desarrollar 1 accion de Memoria de las personas pertenecientes a los sectores
LGBTI victimas del conflicto armado y su relacion con las dinamicas del conflicto
armado, la construccién de paz y ciudadania en coordinacién con el Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion.

Secretaria Distrital de Salud (FFDS)

e Mantener el 100% del Aseguramiento en el SGSSS de la poblacién victima del
conflicto armado residente en Bogota (con base en los datos de ubicacion de la
UARIV).

e Garantizar el acceso a 5.040 personas victimas del conflicto armado a la medida de
rehabilitacion establecida en la Ley 2421 de 2024, a través del desarrollo del
componente de atencién psicosocial del PAPSIVIy de sus estrategias diferenciales.

e Brindar 100% orientacion técnica a las 16 Entidades Administradoras de Planes de
Beneficios de Salud -EAPB e Institucion Prestadora de Servicios de Salud - IPS
priorizadas por estas en el Distrito Capital para la gestion de la implementacion del
protocolo de atencion integral, en salud con enfoque psicosocial para la poblacién
victima del conflicto armado, en el marco de la Ruta Integral de Atencién en Salud
de Agresiones Accidentes y Traumas -RIAS AAT.

e A 2027 implementar el 100% de una estrategia de fortalecimiento de capacidades
con enfoque diferencial, para la participacion social trasformadora en salud de las
victimas del conflicto armado.

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ)

e Disefar e implementar una (1) estrategia pedagoégica con enfoque de género para
la prevencion de violencias y delitos contra victimas del conflicto armado.

o Fortalecer la presencia de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia en los territorios con vulnerabilidades de seguridad, con la participacion de
26 victimas del conflicto armado.

3.4 CONSOLIDADO PRESUPUESTO 2025 Y PROGRAMACION 2026

A continuacién, se presenta el consolidado del presupuesto de inversion vigente a
septiembre de 2025 y la proyeccion de la ejecucion a diciembre para la vigencia 2025,

80



por parte de las entidades del Distrito para la atencién a la poblacion victima del conflicto
armado, asi como la programacion de recursos para la vigencia 2026:

Entidad

SG
OCDPVR
ATENEA

CVP
FUGA
IDARTES
IDIPRON
IDPAC
IDRD
IPES
OFB
SCRD

SDDE
SDG
SDHT
SDIS

SDMUJE
R
SDs

SDSCJ
SED
UAESP
UDFJC

TOTAL

Presupuest
o inicial

2025

31.884

4.337

2.618
47
733
4.017
434
1.775
779
1.132
887

1.399
602
14.120
66.287
2.726

313.789
983
456.839
0
12.479

917.868

Presupu
esto
definitivo
(30/09/20
25)

38.732
4.337

2.618
47
733
4.017
366
1.775
779
1.132
887

1.920
602
24.204
107.679
2.420

320.886
1.209
556.526
0
15.491

1.086.362

Tabla 6
Consolidado Presupuesto 2025 y Programacion 2026
Millones de pesos

Presupuesto
ejecutado
(30/09/2025)

36.240
2,972

1.521
47
572
3.571
232
1.616
426
873
143
1.112
519
24.204
92.078
2.417
246.919
1.179
283.290
$
11,618

711.549

% Presupue Presupue Diferencia
Presup sto sto 2025 -
uesto proyectad solicitado 2026

ejecuta oa 2026
do ejecutar
(30/09/  (31/12/202

2025) 5)

94% 38.732 29.859 -8.873
69% 4.337 4.337 $
58% 2.618 2.644 2-6
100% 47 49 2
78% 733 537 -196
89% 4.954 4.017 -937
63% 332 351 19
91% 1.775 1.712 -63
55% 779 790 10
77% 1.132 1.133 1
16% 887 887 $
58% 1.920 1.978 5-8
86% 602 609 6
100% 24.204 14.120 -10.084
86% 118.424 119.133 709
100% 2.420 2.155 -265
77% 320.886 355.303 34.417
98% 1.209 509 -700
51% 556.526 601.048 44522
0% 0 0 $
75% 15.491 15.491 $
65% 1.098.009 1.156.662 $ 58-.653

Fuente: Alta Consejeria de la Paz
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Porcentaj
e
variacion

-22,9%
0,0%
1,0%
4,2%

-26,7%

-18,9%
5,7%
-3,5%
1,3%
0,1%
0,0%
3,0%
1,0%

-41,7%
0,6%

-11,0%

10,7%

-57,9%
8,0%
0,0%
0,0%

5,3%
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Anexo 4
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Bogota, Distrito Capital

Alcaldia Mayor de Bogota D.C
Secretaria Distrital de Hacienda
Direccion Distrital de Presupuesto
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4. GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO

La Ley 1523 de 2012, “Por la cual se adopta la politica nacional de gestién del riesgo de
desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones”, determina que la gestién del riesgo es un proceso social
orientado a la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias,
planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones permanentes para
el conocimiento y la reduccién del riesgo y para el manejo de desastres, con el propésito
explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al
desarrollo sostenible.

En el Acuerdo 927 de 2024 “Por medio cual se adopta el plan de desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del distrito capital 2024-2027 "Bogota Camina
Segura”, respecto del tema de Gestidén de Riesgos y Cambio Climatico se contemplan
los siguientes aspectos:

“Programa 25. Aumento de la resiliencia climatica y reduccién de la vulnerabilidad. El reto
del programa es reducir la vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico, mediante la
conservacion de la biodiversidad con enfoque regional, la adopcién de medidas de accion
climatica en la ruralidad y las areas urbanas, asi como estrategias para la atencién de la
poblacion vulnerable a la variabilidad climatica como migrantes y desplazados climéaticos.
Bogota pretende posicionarse como lider nacional en el desarrollo de capacidades de
prevencidn, preparacion y respuesta (PPR), colaborando con personas expertas en gestion
del riesgo de desastres, salud publica y epidemiologia.

Programa 27. Gestion del riesgo de desastres para un territorio seguro. El objetivo del
programa es la proteccion del derecho fundamental a la vida de los hogares,
particularmente aquellos localizados en zonas de alto riesgo no mitigable, en razén a
fenémenos de remocién en masa, deslizamiento e inundacion. Para ello, se fortaleceran
las capacidades de respuesta de Bogota ante la prevencion y atenciéon de emergencias,
asi como la continuidad de las actividades sociales, econémicas y culturales de la
ciudadania, incluyendo la atencién a la fauna ante situaciones de emergencias y desastres.
Frente a la gestion del riesgo, se fortalecera el Sistema Distrital de Gestién de Riesgos y
Cambio Climatico (SDGR-CC), articulando la gestion adelantada por los actores
institucionales publicos, privados y comunitarios en el ambito de sus competencias, con el
propdsito comun de generar sinergia en los procesos que integran el sistema. Se fomentara
el desarrollo de planes de prevencion y atencion de emergencias en nodos estratégicos
urbanos, densamente poblados, con condiciones especiales de manejo como zonas de
edificios de gran altura o con alto trafico de ciudadanos. Asi mismo, incentivar la
conformacién, inclusién y promocién de los Comités de Ayuda Mutua (CAM) como parte
integral de la matriz de entidades que articulan el Sistema Distrital de Gestion de Riesgos
y del Cambio Climatico (SDGR-CC).

En relacion con la reduccion de riesgos, se adelantaran acciones en torno al conocimiento,
la atencién y respuesta efectiva de las situaciones producidas por la materializacién y la
reduccion permanente de los riesgos, entendidos como la probabilidad de ocurrencia de
pérdidas o dafios en personas, animales, bienes, ambiente, medios de vida, economia e
infraestructura asociados a la ocurrencia de eventos o acontecimientos de origen natural,
socio-natural o antropogénico no intencional; se desarrollaran procesos de preparativos y
fortalecimiento de la infraestructura fisica y, adicionalmente, capacitaciones bomberiles,
para la atencién de emergencia, calamidad o desastre y la coordinacién de las medidas de
mitigacién y adaptacion frente a los efectos del cambio climatico. Se busca no solo el
mejoramiento continuo institucional, sino también fortalecer las capacidades institucionales
para la gestién integral de riesgos de incendios, atencién de rescates en todas sus
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modalidades e incidentes con materiales peligrosos, robusteciendo las diferentes
capacidades técnicas y operativas (recurso humano, infraestructura, parque automotor,
equipos, herramientas, formacion, capacitacion y arquitectura tecnolégica), incluyendo el
fortalecimiento del grupo de busqueda de animales en emergencia BRAE del cuerpo oficial
de bomberos que permitan implementar acciones encaminadas a apalancar redes de
conocimiento y prevencion del riesgo, propendiendo por la mejora en la cobertura y la
respuesta en la atencién de emergencias en la ciudad y su entorno. Se implementaran
programas de entrenamiento en prevencion, preparacion y respuesta a emergencias
sanitarias, con equipos de emergencia, funcionarias y funcionarios gubernamentales en
protocolos de actuacion.

Bogota se posicionara como lider nacional en el desarrollo de capacidades de prevencion,
preparacion y respuesta (PPR), colaborando con personas expertas en salud publica y
epidemiologia para innovar en vigilancia epidemiolégica, respuesta temprana y
organizacion de servicios. Se adelantaran acciones de construccion de obras de mitigacién
o reubicacion de familias, entre otras, en torno al conocimiento y la reduccion permanente
de los riesgos, entendidos como la probabilidad de ocurrencia de pérdidas o dafios en
personas, bienes, ambiente, medios de vida, economia e infraestructura asociados a la
ocurrencia de eventos o acontecimientos de origen natural, socio-natural o antropogénico
no intencional en Bogota, D. C.

Se desarrollaran procesos de preparacion para la atencién y respuesta efectiva de las
situaciones producidas por la materializacion del riesgo que se define como emergencia,
calamidad y/o desastre y la coordinacion de las medidas de mitigacion y adaptacion frente
a los efectos del cambio climatico. Se fortalecera el Sistema de Informacion para la Gestion
del Riesgo y Cambio Climéatico, en el marco del Sistema de Gestion del Riesgo sobre
variables asociadas al conocimiento y reduccién del riesgo, manejo de emergencias y
desastres, y mitigacion y adaptacion frente al cambio climatico.

Asi mismo, se adelantara la estructuracion y puesta en operacién del Observatorio Distrital
de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico y el Centro de Monitoreo, modernos,
interoperables y con uso de inteligencia artificial. Bogota se consolidara como territorio
inclusivo, seguro, resiliente y sostenible.

Esta gestién de la informacién debera integrar variables asociadas al género y otras
diferenciales que permitan la toma de decisiones desde los enfoques de derechos de las
mujeres, diferencial, poblacional e interseccional. En este marco, el programa de
reasentamiento establece el traslado de familias en condiciones de alto riesgo no mitigable
o las ordenadas mediante sentencias judiciales o actos administrativos, que demuestran
derechos de propiedad y/o de posesion y habiten en viviendas de estratos 1y 2 en el
Distrito Capital, con el objetivo de salvaguardar su derecho a la vida, y en el cual se pueden
aplicar las siguientes acciones:

1) Relocalizacién transitoria. 2) Reubicacion definitiva. 3) Enajenacion voluntaria o
expropiacion administrativa y/o judicial. En consecuencia, su operacion se extiende a
diferentes localidades de la ciudad donde se identifican condiciones de alto riesgo no
mitigable. El POT fijé6 como meta reasentar 9.600 hogares durante el periodo de su vigencia
2022-2035, lo cual implica la ejecucion de cuatro administraciones distritales. (...).”

Bogota esta expuesta a diferentes tipos de riesgos que pueden afectar a su poblacion,
infraestructura y economia, debido a factores como la presion urbanistica sobre areas
de amenaza, ocupacion de las rondas de los rios, actividades generadoras de riesgo
tecnoldgico, la deficiente calidad de las construcciones y la infraestructura, entre otros,
junto con la probabilidad que se presenten eventos como sismos, inundaciones,
remociones en masa, por lo cual las instituciones y la poblacion en general, demandan
una politica permanente de Gestién de Riesgos.
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El Fondo Distrital para la Gestién de Riesgos y Cambio Climatico - FONDIGER, es el
instrumento de apalancamiento financiero del Sistema Distrital de Gestién de Riesgos y
Cambio Climatico - SDGR-CC. Fue creado con el Acuerdo 546 de 2013, como una
cuenta especial del Distrito Capital, con independencia patrimonial, administrativa,
financiera, contable y estadistica, que bajo la administracién del Instituto Distrital de
Gestién de Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER, tiene como objeto obtener, recaudar,
administrar, invertir, gestionar y distribuir los recursos necesarios para la operacién del
Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico, con esquemas
interinstitucionales de cofinanciacion, concurrencia y subsidiariedad, para el desarrollo
de procesos de gestion de riesgos y cambio climatico.

A continuacién, se indican los principales logros obtenidos a 31 de diciembre de 2024 y
a 30 de septiembre de 2025, y las acciones que se espera alcanzar en 2026, de acuerdo
con la informacion suministrada por el IDIGER.

4.1. Programa 27. Gestion del riesgo de desastres para un territorio
seguro

Proyecto Inversion: 8049-Incremento de las acciones de reduccion del riesgo y adaptacion
al cambio climatico en las unidades de Planeamiento Local UPL, que cuenten con analisis
de riesgo en Bogota D.C.

Principales logros obtenidos en el Distrito a 31 de diciembre de 2024

Avanzar en un 70%, en la formulacion de la estrategia para la implementacion de las
acciones y adaptacion al cambio climatico.

Realizar la apropiacién de los estudios y disefios que integran la consultoria necesaria
para la ejecucion del proyecto Codito fase 1V, el cual incluye andlisis y aceptacion de la
informacién y documentos técnicos que integran los estudios y disefios.

Principales logros obtenidos en el Distrito al 30 de septiembre 2025

e Efectuar la apropiacion de los estudios y disefios para la intervencion de la UPL
Madrid de la localidad de Rafael Uribe Uribe

e Revisar los estudios y disefios de la UPL Isla de la localidad de Chapinero.

Acciones que se esperan alcanzar en la Vigencia 2026

e Llevar a cabo la apropiacién técnica de los estudios y disefios de las Cuatro (4)
Soluciones Basadas en la Naturaleza (Trompetica, Limas, Pefia Colorada vy la
Fiscala), asi como los estudios y disefios del Sector la Isla Chapinero.

e Implementar las acciones de reduccion con el desarrollo de las intervenciones
establecidas en los estudios y disefios, apropiados y priorizados por el IDIGER
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Proyecto Inversion: 8056-Generacion de acciones para la reduccion de la condicién de
vulnerabilidad de las familias ubicadas en zona de alto riesgo no mitigable en la ciudad de
Bogota D.C

Principales logros obtenidos en el Distrito a 31 de diciembre de 2024

e Salvaguardar la vida de 15 familias ubicadas en zonas de alto riesgo no mitigable
mediante el reasentamiento a través de adquisicion predial.

e Recuperar 929,51 m? de suelo para proteccion mediante la adquisicion predial de
viviendas localizadas en zonas de alto riesgo no mitigable.

e Elaborar 32 avaluos a través del Contrato con la empresa LONJA Precooperativa de
Avaluadores y Servicios Profesionales Ltda. — SERPRO Ltda.

Principales logros obtenidos en el Distrito al 30 de septiembre 2025

e Salvaguardar la vida de 33 familias ubicadas en zonas de alto riesgo no mitigable
mediante el Reasentamiento a través de adquisicion predial, distribuidas en las
localidades de San Cristébal (19 familias), Usme (4 familias) y Ciudad Bolivar (10
familias).

e Recuperar 5.321,95 m? de suelo para proteccion mediante la adquisicion predial de
viviendas localizadas en zonas de alto riesgo no mitigable.

e Reducir en aproximadamente seis meses los tiempos de ejecucién del Programa de
Reasentamiento gracias al ajuste de los acuerdos de negociacion en las promesas,
contratos y escrituras de compraventa firmadas con las familias.

e Ejecutar en el 100 % de las actividades de las areas social, técnico-catastral y juridica
previstas en los Planes de Gestion Social de las familias objeto de reasentamiento, lo
que permitié adelantar el tramite de oferta y promesa de compraventa de 21 predios
ubicados en zona de alto riesgo no mitigable.

Acciones que se esperan alcanzar en la vigencia 2026

e Proteger la vida de 30 familias ubicadas en zonas de alto riesgo no mitigable mediante
el reasentamiento a través de adquisicion predial.

e Realizar los avaluos comerciales de 35 predios programados para la meta del afio 2026.

e Efectuar la adquisiciéon de 30 predios mediante la ejecucion de acciones en el area social,
técnico catastral y juridico.

Proyecto Inversion 8062-Optimizacion del proceso de manejo de emergencias y desastres
en Bogota D.C.

Principales logros obtenidos en el Distrito a 31 de diciembre de 2024

e Acompaniar la actualizacion o elaboracion de 8 Estrategias Institucionales de Respuesta
(EIR) de las siguientes entidades del SDGR-CC: Terminal de Transporte S.A, Empresa

88



Metro de Bogota S.A, IDIPRON, OPAIN S.A., AEROCIVIL, Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses, Unidad Operaciones Especiales en Emergencias y
Desastres PONALSAR, Empresa de Transporte y Logistica de Hidrocarburos — CENIT.

Elaborar o actualizar 12 instrumentos de preparativos para el manejo de emergencias
calamidades o desastres con el objetivo de identificar los componentes asociados a la
preparacion y ejecucion de la respuesta.

Alcanzar la cobertura de 26.042 participaciones en actividades de capacitacién o
entrenamiento en tematicas asociadas con la preparacion ante emergencias,
recuperacion y resiliencia a diversos actores del SDGR-CC.

Disenar y ejecutar el simulacro distrital el 2 de octubre de 2024 con una participacion de
2.977.166. De otra parte, en el Ejercicio Comunitario de Preparacion que se realizé el 24
de octubre se contd con la participacion de 6.213 personas, distribuidas en las 20
localidades de Bogota.

Emitir 805 de conceptos técnicos de evaluacion de planes de emergencia y
contingencias de aglomeraciones de publico, parques de diversiones, atracciones y
dispositivos de entretenimiento.

Coordinar 216 PMU en actividades de alta complejidad con un consolidado aforo maximo
aprobado de 9.919.251 personas, realizacion de 119 verificaciones previas a actividades
de aglomeraciones de publico, 122 verificaciones parques de diversiones, atracciones o
dispositivos de entretenimiento y 98 acompanamientos a operativos de IVC en el marco
de la Ley 1225 de 2008

Realizar de 1.960 visitas de verificacion a edificaciones con sistemas de transporte
vertical y puertas eléctricas, donde se verificaron 7.376 sistemas

Registrar y hacer seguimiento a través de la Central de Informacion vy
Telecomunicaciones de IDIGER — CITEL, 9.656 eventos de emergencias, los cuales
fueron atendidos de manera integral y coordinada con las entidades del SDGR -CC; lo
anterior conllevo a la afectacion y atencion de 1.127 familias compuestas por 7.877
personas (5.607 adultos - 2.270 menores).

Llevar a cabo 354.745 revisiones a los equipos, herramientas, accesorios y ayudas
humanitarias asignadas al inventario del CDLyR.

Apoyar a las entidades del SDGR-CC en situaciones de emergencia o actividades de
gestion de riesgos, se entregaron en calidad de préstamo o entrega para su utilizacion
15.820 suministros.

Principales logros obtenidos en el Distrito al 30 de septiembre 2025

e Elaborar o actualizar 13 instrumentos de preparativos para el manejo de emergencias

calamidades o desastres con el objetivo de identificar los componentes asociados a la
preparacion y ejecucion de la respuesta.
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Obtener una cobertura de 61.718 participaciones en actividades de capacitacion o
entrenamiento en tematicas asociadas con la preparacion ante emergencias,
recuperacion y resiliencia a diversos actores del SDGR-CC.

Acompafar la conformacién de 4 Comités de Ayuda Mutua: CAM La esmeralda, CAM
Venecia, CAM Cedritos y CAM Centro empresarial Colpatria.

Emitir de 1.140 de conceptos técnicos de evaluacion de planes de emergencia y
contingencias de aglomeraciones de publico, parques de diversiones, atracciones y
dispositivos de entretenimiento.

Coordinar 267 PMU a actividades de alta complejidad con un consolidado aforo maximo
aprobado de 4.128.957 personas, realizacion de 98 verificaciones previas a actividades
de aglomeraciones de publico, 106 verificaciones parques de diversiones, atracciones o
dispositivos de entretenimiento y 94 acompafamientos a operativos de Inspeccion,
Vigilancia y Control - IVC en el marco de la Ley 1225 de 2008.

Realizar de 2.009 visitas de verificaciéon a edificaciones con sistemas de transporte
vertical y puertas eléctricas, donde se verificaron 8.897 sistemas.

Registrar y hacer seguimiento a través de la Central de Informacion vy
Telecomunicaciones de IDIGER — CITEL, 14.083 eventos de emergencias, los cuales
fueron atendidos de manera integral y coordinada con las entidades del SDGR -CC; lo
anterior conllevo a la afectacion y atencion de 1.119 familias compuestas por 11.481
personas (6.772 adultos - 4.709 menores).

Llevar a cabo 371.579 revisiones a los equipos, herramientas, accesorios y ayudas
humanitarias asignadas al inventario del CDLyR.

Apoyar las entidades del SDGR-CC en situaciones de emergencia o actividades de
gestion de riesgos, se entregaron en calidad de préstamo o entrega para su utilizacion
22.628 suministros.

Entregar 4.640 Ayudas humanitarias en especie a 704 familias afectadas por eventos de
emergencias presentadas en el DC.

Beneficiar 562 familias con ayudas humanitarias de caracter pecuniario.

Efectuar 496 tramites administrativos para el otorgamiento de la Ayuda Humanitaria de
Caracter Pecuniario -AHCP.

Realizar 817 visitas de seguimiento y verificacion, a la evacuacion de los tramites de
AHCP,

Atender socialmente 268 eventos de emergencias, en los cuales se caracterizaron 555
familias afectadas.

Acciones que se esperan alcanzar en la Vigencia 2026

e Realizar la elaboracion o actualizacion de 14 instrumentos de preparativos para el

manejo de emergencias y desastres, con el fin que el SDGR-CC cuente con lineamientos
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de la autoridad técnica en materia de riesgos de Bogota para direccionar el desarrollo de
acciones operativas durante las diferentes temporadas climaticas y ante actividades
sociales de impacto en la ciudad.

Adelantar 12 sesiones de la Mesa de Trabajo para el Manejo de Emergencias y
Desastres.

Realizar el 100% de la asistencia técnica a las entidades del SDGR-CC en la formulacion
o actualizacion de las Estrategias Institucionales de Respuesta (EIR).

Atender el 100% de las solicitudes de asistencia técnica de las entidades del SDRG-CC
en el disefio, elaboracién o actualizacion de instrumentos de preparativos para el manejo
de emergencias, calamidades o desastres. Actualizacion y/o elaboracion de los
instrumentos para la operativizacion de los servicios y funciones de respuesta de la
Estrategia Distrital de Respuesta a Emergencias EDRE- Marco de actuacién.

Abarcar la cobertura de 58.900 participantes, en actividades de capacitaciones,
entrenamientos y preparacion para respuesta a emergencias, recuperacion y resiliencia.

Mantener en operacion los 2 cursos virtuales de primer respondiente y voluntarios por
Bogota, con el fin de disponer la herramienta para la capacitacion de los ciudadanos del
Distrito Capital en tematicas de manejo de emergencias, calamidades y desastres.

Realizar el Acompafamiento y promocion para la creacién de Comités de ayuda mutua
(CAM) en el Distrito Capital.

Adelantar la evaluacion de 1.100 PEC de aglomeraciones de publico, parque de
diversiones, atracciones, dispositivos de entretenimiento, que sean tramitados en el
SUGA o radicados en la entidad.

Asistir al 100% de los PMU de las actividades de aglomeraciones de alta vy
mediana (cuando se requiera) complejidad, realizadas en el Distrito Capital.

Realizar 3.000 visitas de verificacion a sistemas de transporte vertical y puertas
eléctricas de establecimientos que aglomeran publico.

Realizar el registro y seguimiento de los eventos de emergencias, calamidades o
desastres que se presenten en el Distrito Capital para adelantar la coordinacion del
SDGR-CC, con el fin de atender al 100% de la poblaciéon que sea afectada y que requiera
entrega de ayuda humanitaria de caracter pecuniario o en especie.

Proyecto Inversion 8076-Generacion de Conocimiento del Riesgo de Desastres y los
Efectos del Cambio Climatico en Bogota D.C.

Principales logros obtenidos en el Distrito a 31 de diciembre de 2024

e Elaborar 2.650 documentos, (2.620) Certificaciones amenaza y/o riesgo para para

diferentes tematicas y (30) Pronunciamientos para Proyectos Publicos

e Actualizar (8) escenarios de riesgo de Bogota disponibles para consulta publica a través

de la pagina web del Sistema de Informacion para la Gestién del Riesgo y Cambio
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Climatico - SIRE.__ https://www.sire.gov.co. y la pagina web del IDIGER
https://www.idiger.gov.co/escenarios-de-riesgo

e Analizar 361,01 hectareas por medio de los siguientes documentos: (538) Diagndsticos
Técnicos, (14) Conceptos de Amenaza Ruina, (1) Concepto técnico de planes parciales,
(18) Conceptos técnicos de revision de estudios detallados de amenaza y riesgo por
movimientos en masa e inundacion (3) Conceptos Técnicos para Legalizacién de
Asentamientos Informales, (4) Conceptos Técnicos para Formalizacion Urbanistica, (1)
Conceptos Técnicos de Actualizacion (9) Conceptos Técnicos de Planes de Mitigaciéon
de Impacto - PdMI.

o Efectuar el estudio de riesgo por avenidas torrenciales y/o crecientes subitos Yomasa
(1.538 Ha), el cual ha requerido varias vigencias para su ejecucion, presenta un avance
del 75%.

e Generar 560 reportes de condiciones hidrometeorolégicos, 374 mapas de distribucion
de lluvias, 12 Boletines quincenales y 6 mensuales, 588 actualizaciones del prondstico
del tiempo a un horizonte de 24 horas, 53 prondsticos especiales, se mantiene 8
aplicativos y 4 micrositios disponibles en el visor del Sistema de Alerta de Bogota — SAB,
actualizados en tiempo y publicadas en el sitio web con informacion generada y
analizada proveniente por la red de monitoreo del IDIGER.

e Realizar seguimiento y analisis del comportamiento de las corrientes hidricas rio Bogota,
rio Tunjuelo, rio Fucha y rio Salitre, asi mismo, se llevé a cabo el monitoreo del
comportamiento de niveles en las estaciones localizadas en la cuenca alta del rio Bogota
y los embalses asociados a dicho cuerpo de agua entre julio y diciembre de 2024.

e Elaborar graficas de niveles y se llevo a cabo el analisis con respecto a los umbrales
establecidos de los principales cuerpos de agua (Bogota, Tunjuelo, Fucha y Salitre), para
la elaboracion del boletin mensual entre julio y diciembre de 2024, se incorporo
informacién de las estaciones de monitoreo de la cuenca alta del rio Bogota, a través del
proyecto de interoperabilidad de redes.

e Adelantar el monitoreo continuo de la pagina del aplicativo Sistema de Alerta Bogota —
SAB para garantizar la visualizacién de las diferentes paginas y aplicativos que lo
conforman y asi mantener a la ciudadania informada de las condiciones
hidrometeoroldgicas de la ciudad en tiempo real entre julio y diciembre de 2024.

e Generar mapas y raster de precipitacion acumulada diaria y 7 dias sin lluvia de forma
periddica para su publicacion en sitio web y como insumo para el andlisis de sitios
propensos a deslizamientos e incendios forestales entre julio y noviembre de 2024.

Principales logros obtenidos en el Distrito al 30 de septiembre 2025

Se han elaborado 4.023 documentos los cuales se discriminan a continuacion:

e 3.963 certificaciones de amenaza y/o riesgo (51) Pronunciamientos para Proyectos
Publicos emitidos en atencién a la consulta para el desarrollo de proyectos
correspondientes a Proyecto Integral de Revitalizacion Urbana del Cable Potosi, tramos

viales (CIV), pre factibilidad para la construccion de parques, proyectos de infraestructura
educativa, plaza de eventos del Parque Simén Bolivar, redes, obras de estabilizacion,
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puentes vehiculares y peatonales, sede alcaldia de Sumapaz, Centro Felicidad San
Bernardo, estacién de bombeo Casablanca — Cazuca, Multicampus Universitario
Kennedy y linea de transmision eléctrica.

8 escenarios de riesgo de Bogota actualizados disponibles para consulta publica a traves
de la pagina web del Sistema de Informacion para la Gestién del Riesgo y Cambio
Climatico — SIRE. https://www.sire.gov.co y la pagina web del IDIGER
https://www.idiger.gov.co/escenarios-de-riesgo.

1.792,17 hectareas analizadas con la entrega de (248) Diagndsticos Técnicos, de los
cuales 147 corresponden a atencién de solicitudes y 101 a informes por atencion a
eventos de emergencia, de los diagnosticos emitidos el 62% son de evaluacion
estructural de edificaciones y el 38% corresponden a movimientos en masa. (56)
Conceptos de Amenaza de Ruina en atencion a solicitudes de Alcaldias Locales e
Inspecciones de Policia. (4) Conceptos técnicos de planes parciales: en el marco del
cumplimiento del Decreto Distrital 555 de 2021 (POT) y del Decreto Nacional 1077 de
2015.

28 conceptos técnicos de revisidon de estudios detallados de amenaza y riesgo por
movimientos en masa e inundacion, (13) Conceptos Técnicos de Planes de mitigacion
de impacto PdMI

Proyectos de Estudios y disefios con recursos IDIGER:

Adelantar el estudio de riesgo por avenidas torrenciales y/o crecientes subitos Yomasa
(1.529,7 Ha): se culmind y se reportd entregado técnicamente en agosto de 2025
(Avance 100%). El proyecto se encuentra en etapa de socializacion y entrega
documental.

Realizar el estudio y disefio de acciones y medidas adaptativas a los efectos del cambio
climatico y reduccion del riesgo en algunas zonas priorizadas, etapa formulacion.

Generar 761 reportes de condiciones hidrometeorologicos, 553 mapas de distribucion
de lluvias, 18 Boletines quincenales y 9 mensuales, 933 actualizaciones del prondstico
del tiempo a un horizonte de 24 horas, 12 prondsticos especiales, se mantiene 8
aplicativos y 4 micrositios disponibles en el visor SAB actualizados en tiempo y publicada
en el sitio web con informacién generada y analizada proveniente de la red de monitoreo
del IDIGER

Adelantar el monitoreo continuo de la pagina del aplicativo Sistema de Alerta Bogota —
SAB para garantizar la visualizacion de las diferentes paginas y aplicativos que lo
conforman y asi mantener a la ciudadania informada de las condiciones
hidrometeoroldgicas de la ciudad en tiempo real.

Actualizar los mapas de prediccion mensual de precipitacion para los meses de
septiembre de 2025 a marzo de 2026, para la ciudad de Bogota D.C.

Acciones que se esperan alcanzar en la vigencia 2026

Elaborar 4.500 documentos de y/o certificaciones de amenaza y/o riesgo.
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Actualizar ocho (8) escenarios de riesgo para la ciudad de Bogota.

Evaluar 350 hectareas en los conceptos técnicos como son: Estudios detallados para
Licencias urbanisticas, Planes parciales, legalizacion, formalizacion urbanistica,
actualizacion, Planes de mitigacion del impacto, Amenaza Ruina.

Desarrollar estudios y disefios de acciones y medidas adaptativas a los efectos del
cambio climatico y reduccion del riesgo.

Valorar las condiciones de amenaza, vulnerabilidad y riesgos para desarrollos urbanos
objetos de procesos de legalizacién y formalizacion a fin de determinar en ellos
intervenciones de mejoramiento integral de barrios a fin de mejorar las condiciones de
vida de la comunidad ya asentada.

Propiciar que los nuevos desarrollos urbanisticos se realicen en condiciones seguras, a
fin de garantizar inversiones de la poblacién seguras y seguridad en las vidas que se van
a ubicar.

Continuar con la modelacién de escenarios para la definicion, revisioén y actualizacién de
umbrales de condiciones hidrometeoroldgicas, a partir de informacion secundaria para
la estimacion automatica de avisos de alerta temprana.

Adelantar el analisis y procesamiento de la informacién capturada por las redes de
monitoreo para su incorporacién de los modelos de prediccion y generar reportes diarios,
boletines quincenales y mensuales.

1.115 reportes con analisis de las condiciones hidrometeoroldgicas de las ultimas horas
y condiciones actuales y futuras.

4.2. Programa 25. Aumento de la resiliencia climatica y reduccion
de la vulnerabilidad

Proyecto Inversion 8065-Fortalecimiento de la gobernanza del Riesgo y Adaptacion al
Cambio Climatico en la Ciudad de Bogota D.C.

Principales logros obtenidos en el Distrito a 31 de diciembre de 2024

Desarrollar de (1) un dialogo ciudadano con expertos desde el sector privado, educativo,
institucional y comunitario a fin de consolidar los avances y la visién en relaciéon con los
temas de gestion de riesgo y su relacién con la adaptacion al cambio climatico.

Principales logros obtenidos en el Distrito al 30 de septiembre 2025

¢ Vincular 7.499 personas en acciones de educacion ambiental para la conservacion de la

biodiversidad, el agua y la gestién de riesgos de desastres

Priorizar organizaciones comunitarias en Yomasa, Limas y Tunjuelo, focalizando 10
barrios de acuerdo con criterios técnicos y sociales.
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e Conformar 12 grupos nuevos de monitoreo con aplicacion de la ruta metodoldgica y la
priorizacion de sectores; resultado del Proceso estratégico de consolidacion futura de
Sistemas de Alerta Temprana Comunitarios (SATC, lo anterior con cobertura territorial y
priorizacion de sectores para el monitoreo comunitario.

¢ Realizar 19 talleres con participacién directa de comunidades en 7 barrios priorizados en
el uso de regletas, diligenciamiento de formularios y rutas de informacion.

e Coordinar con las Secretarias Distritales (Ambiente, Integracion Social), EAAB, Alcaldias
Locales, IDPAC y colegios, ampliando la base social e institucional de apoyo al
monitoreo, con avances en la consolidacién del mapa de actores comunitarios e
institucionales, orientada al sostenimiento del monitoreo y su integracion con los
procesos de formulacién y actualizacion de PCGR.

¢ Realizar el Encuentro Red-Pro Tejiendo la Vida Comunidades Preparadas y Protegidas,
con la participaciéon de 220 personas lideres comunitarios de las 20 localidades de
Bogota; beneficiando a las comunidades con la entrega de 132 kits de preparacion.

o Efectuar el Encuentro Distrital de Brigadas de Emergencia de Bogota. Este ejercicio de
entrenamiento practico con brigadas de emergencia de las entidades publicas y privadas
del Distrito con la participacion de 758 personas brigadistas pertenecientes a entidades
publicas y privadas de la ciudad; asi mismo asociado a lo anterior se contd con el apoyo
de 62 estudiantes Universidad Militar Nueva Granada quienes ocuparon el rol de
victimas en los ejercicios de los carriles y el apoyo de 120 personas operativas en el
entrenamiento mas grande del pais; fortaleciendo las capacidades de la ciudad ante
posibles emergencias o desastres.

e Desarrollar 5 espacios de Rendicion de Cuentas y Didlogos Ciudadanos como
mecanismos de control social en la gestién del riesgo y adaptacion al cambio climatico;
siendo estos, espacios de participacion ciudadana a través de los cuales se ha
fomentado un didlogo en doble via, con una participacién activa de 380 ciudadanos y
representantes de otros grupos de valor del IDIGER.

e Disenar, organizar y divulgar el Simulacro de Bogota 2025 en la pagina web
https://www.simulacro.idiger.gov.co/ que contiene informacion, herramientas y recursos
de preparacioén para participar en el ejercicio. Como parte de la divulgacion realizada a
la fecha se entregaron 1.337 senales de punto de encuentro a comunidades de todas
las localidades de Bogota. Divulgacion del ejercicio a realizar a mas de 600 personas de
todas las localidades y sectores de Bogota.

Principales logros que se esperan alcanzar en la Vigencia 2026

e Sensibilizar a 16.313 personas a través de actividades y procesos modulares, enfocados
especificamente en la gestién del riesgo y la adaptacién al cambio climatico en su
entorno. Poblacion identificada en zonas de alto riesgo seran convocados para promover
su participacion.

e Implementar actividades de sensibilizacion y accion practica, con énfasis especial en la

gestion del agua y la reduccion de riesgos de desastres asociados a la variabilidad
climatica.
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Promover de manera autbnoma, que las personas que participan en las actividades y
procesos de educacion realicen acciones de réplica de la formacion inicial, alcanzando
un impacto indirecto consolidando un modelo de multiplicacion del conocimiento.

Conformar 7 nuevos grupos de monitoreo comunitario, lo que representa un incremento
del 50 % respecto al numero alcanzado en 2025.

Realizar 28 talleres, aplicando la ruta metodolégica ya consolidada.

Priorizar 7 sectores o barrios con condiciones técnicas y sociales favorables,
seleccionados con base en estudios existentes, procesos de legalizacién y recurrencia
de emergencias.

Disenar y organizar el Encuentro Distrital de Brigadas de Emergencia de Bogota, con
nuevos brigadistas entrenados para estar preparados en caso de que la ciudad lo
requiera.

Disefiar, organizar y ejecutar el Simulacro de Bogota, en el que participe un namero
significativo de personas que habitan la ciudad, y se fortalezca la preparacion de distintos
sectores como universidades, hospitales, colegios, jardines infantiles, centros de
atencién a personas con discapacidad, comunidades, empresas y entidades publicas,
entre otros.

Implementar una estrategia de Rendicién de Cuentas que permita la planeacion y
ejecucion de 5 espacios de Rendicidon de Cuentas y Diadlogos Ciudadanos (1 audiencia
publica de los resultados de la gestion vigencia 2025 y 4 didlogos ciudadanos vigencia
2026) como mecanismos de control social que promuevan la participaciéon ciudadana en
la gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico. Se espera aumentar el porcentaje
de incidencia participativa en estos espacios y abordar todas las inquietudes y/o
solicitudes que tengan los grupos de valor con relacion a la gestion de la entidad.

Ejecucion a septiembre de 2025 del Fondo Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico - FONDIGER

El FONDIGER, cuenta con un presupuesto vigente a septiembre por la suma de $1.006.639
millones de los cuales en los nueve meses transcurridos del presente afo ha recaudado
$989.253 millones, alcanzando un 98.27% de ejecucion. Las Inversiones realizadas con los
recursos administrados en dicho fondo, para la operacién del Sistema Distrital de Gestion
de Riesgos y Cambio Climatico, se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 7
Fondo Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico — FONDIGER
Millones de pesos

No. CcODIGO ENTIDAD
IDENTIFICACION OBJETO VALOR BENEFICIARIA
DE LA
ASIGNACION
1 CR-SA-IDIGER-  Operacién, ampliacion y mantenimiento de la 3.412 IDIGER

2024-P0001 Red Hidrometeorolégica de Bogota
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No.

10

11

12

13

14

15

16

17

CODIGO
IDENTIFICACION

CR-SA-IDIGER-
2024-P0002

CR-SA-IDIGER-
2024-P0003

CR-SA-IDIGER-
2024-P0004

CR-SA-IDIGER-
2024-P0005

CR-SH-SDHT-
2024-P0006

RR-SA-IDIGER-
2024-P0007
RR-SA-IDIGER-
2024-P0008
RR-SA-IDIGER-
2024-P0009
ME-SA-IDIGER-
2024-P0010

ME-SA-IDIGER-
2024-P0011

ME-SA-IDIGER-
2024-P0012

ME-SS-CRCSCB-

2024-P0013

CR-SA-SDA-
2024-P0014

RR-SA-SDA-
2024-P0015

AC-SH-AB-2024-
P0016
CR-SA-IDIGER-
2025-P0017

OBJETO

Estudio detallado de riesgo por Avenidas
Torrenciales de la cuenca alta del Rio Fucha,
para la definicion de medidas de reduccion del
riesgo.

Analisis y estudios de las condiciones de riesgo
ante los diferentes fendmenos amenazantes en
Bogota DC, para la toma de decisiones en el
marco del SDGR-CC

Convenio con IDEAM para implementar y
ejecutar acciones conjuntas para la
elaboracion de prondsticos del tiempo vy
tendencia climaticas para Bogota"

Renovacién Tecnolégica De La Infraestructura
Que Soporta Las Diferentes Etapas De La
Gestion Del Riesgo De Desastres Y Del
Cambio Climatico Y Sus Efectos

Estudio y disefio de medidas de reduccion y
mitigacién de riesgos por movimientos en masa
en la direccion carrera 2a # 162a en el barrio
urbanizacion Santa Cecilia norte parte alta
localidad de Usaquén

Adecuacion y mantenimiento de predios
IDIGER - FONDIGER

Reasentamiento de familias en alto riesgo no
mitigable

Mantenimiento de obras IDIGER - FONDIGER

Fortalecer las capacidades logisticas, técnicas,
institucionales y de gestién para el adecuado
manejo de las emergencias o desastres
Robustecer la capacidad logistica a través del
aprovisionamiento de equipos,
aseguramiento del funcionamiento del CDLyR
Fortalecer los procesos de relacionados con la
revision y evaluacion de PEC asociados con
actividades sociales

Centro Integral de Respuesta (CIR)

Gestion del conocimiento sobre el estado del
arbolado urbano en las zonas del Distrito con
mayor riesgo de Volcamiento y caida de ramas
intensificado por fendmenos climaticos
extremos

Acciones de verificacion para asegurar la
adecuada disposicion de residuos de manejo
diferenciado, especiales y peligrosos, asi como
el manejo apropiado de obras publicas y
privadas en el Distrito, con el fin de prevenir
mayores riesgos de inundacion  por
desbordamiento y encharcamiento en un
contexto de fendmenos climaticos extremos
Retiro de Residuos soélidos en cuerpo de agua
rurales de Bogota

Estudios detallados de riesgo por movimientos
en masa en laderas priorizadas en corto plazo,
para la definiciéon de medidas de reduccion del
riesgo.
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VALOR

3.135

1.725

637

7.500

510.44

3.000

6.000

3.000

480

4.000

520

1.591.94

7.141.10

1.392.02

3.527.34

7.936

ENTIDAD
BENEFICIARIA
DE LA
ASIGNACION
IDIGER

IDIGER

IDIGER

IDIGER

SECRETARIA
DISTRITAL DE
HABITAT - SDHT
IDIGER
IDIGER
IDIGER

IDIGER

IDIGER

IDIGER

CRUZ ROJA
SECCIONAL
BOGOTA
SECRETARIA
DISTRITAL DE

AMBIENTE - SDA

SECRETARIA
DISTRITAL DE

AMBIENTE - SDA

AGUAS DE
BOGOTA
IDIGER



No.

18

19

20

21

CODIGO
IDENTIFICACION

CR-SA-IDIGER-
2025-P0018

RR-SA-IDIGER-
2025-P0019

RR-SH-SDHT-
2025-P0020

RR-SA-ALSF-
2025-P0021

OBJETO

Generacién de conocimiento a partir del
seguimiento de los datos de la red de
monitoreo hidro climatolégica de Bogota, asi
como la ejecucibn de acciones para
elaboracion de insumos de analisis para la
gestion del riesgo en Bogota

Establecimiento de condiciones de amenaza y
riesgo para actividades de caracter tecnolégico
y antrépico no intencional que conlleven a
riesgo publico en el Distrito Capital.

Aprovechamiento de agua lluvia en Bogot3,
desde las edificaciones y el entorno - Cambio
Climatico.
Ejecutar la obra de reduccién del riesgo por
movimiento en masa en el barrio Los Laches
en la Localidad de Santa Fe

Fuente BOGDATA — Anteproyecto 2026

Presupuesto 2025 y recursos programados 2026

VALOR

5.844.20

965.40

6.307.90

4.614.17

ENTIDAD
BENEFICIARIA
DE LA
ASIGNACION
IDIGER

IDIGER

SECRETARIA
DISTRITAL DE
HABITAT - SDHT
ALCALDIA
LOCAL DE
SANTA FE

En la siguiente tabla, se indican las entidades y el valor de los recursos previstos en 2025
tanto en su apropiacion vigente como en los compromisos acumulados y el proyecto de
presupuesto 2026, que junto con los recursos programados y disponibles en FONDIGER,
complementarian la financiacién de las acciones en la préxima vigencia para el Sistema de
Gestién de Riesgos y Cambio Climatico.

CAJA DE VIVIENDA POPULAR

Traslado de hogares localizados en zonas de alto

Tabla 8

Recursos Gestion de Riesgos y Cambio Climatico

PROYECTO/Entidad

Millones de pesos

riesgo no mitigable en Bogota D.C.

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE

RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO - IDIGER

Fortalecimiento de la capacidad institucional de la

entidad coordinadora del Sistema Distrital de
Gestion de Riesgos y Cambio Climatico en las
instancias locales de Bogota D.C.

Fortalecimiento de la gobernanza del Riesgo y

Adaptacion al Cambio Climatico en la Ciudad de
Bogota D.C.

Generacion de acciones para la reduccion de la

Apropiacion Compromisos Proyectado
Vigente Acumulados 2026

23.239 19.720 18.316
23.239 19.720 18.316
22.450 13.795 19.411

1.950 1.624 1.000

1.500 530 800

6.000 5.961 6.000

condicion de vulnerabilidad de las familias
ubicadas en zona de alto riesgo no mitigable en la
ciudad de Bogota D.C.
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PROYECTO/Entidad Apropiacion Compromisos Proyectado
Vigente Acumulados 2026

Generacion de Conocimiento del Riesgo de 6.000 2.960 4.100
Desastres y los Efectos del Cambio Climatico en
Bogota D.C

Incremento de las acciones de reduccion del riesgo 3.750 511 4.000
y adaptacion al cambio climatico en las unidades

de Planeamiento Local UPL, que cuenten con

analisis de riesgo en Bogota D.C.

Optimizacion del proceso de manejo de 3.250 2.208 3.511
emergencias y desastres en Bogota D.C.

JARDIN BOTANICO "JOSE CELESTINO MUTIS" 37.472 33.876 37.828

Consolidacién de acciones y procesos de 5.644 4.952 5.321
educacion ambiental y de participacion para la

comprension de la conservacion, el uso sostenible

de la biodiversidad y los retos del cambio climatico

en Bogota

Consolidacion de las coberturas vegetales como 27.697 25.206 28.427
estrategia de adaptacién y mitigacién al cambio
climatico en el Distrito Capital. Bogota D.C.

Fortalecimiento de la agricultura urbana en el 4.130 3.719 4.080
Distrito Capital como estrategia de adaptacion al

cambio climatico y dinamizacién econémica Bogota

D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 88.371 39.670 85.021

Incremento de las acciones que contribuyen a la 88.371 39.670 85.021
adaptacion de los socioecosistemas de Bogota

Region ante los fendmenos de variabilidad y

cambio climatico Bogota D.C.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO 46.234 25.460 42.767
OFICIAL DE BOMBEROS

Modernizacién y fortalecimiento de las 46.234 25.460 42.767
capacidades del cuerpo oficial de bomberos, en

Formacion, infraestructura, equipamientos,

conocimiento, reduccion y atencion de

emergencias

TOTAL GENERAL 217.766 132.522 203.344

Fuente: Informacion Entidades
Nota: Calculos SDH-DDP-SASP

Finalmente, como complemento de los recursos de estas 5 entidades las Transferencias de
Inversion 2026 de la Secretaria Distrital de Hacienda Unidad Ejecutora 02- Direccion
Distrital de Presupuesto, al FONDIGER, ascenderan a la suma de $71.700 millones, de los
cuales i) $70.978 millones corresponden al 0,5% de los Ingresos tributarios de libre
destinacion y ii) $722 millones a reaforo por este concepto.
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Bogota confia en su
Gobierno

Anexo 4

Proyecto

Presupuesto 2026
Bogota, Distrito Capital

Alcaldia Mayor de Bogota D.C
Secretaria Distrital de Hacienda
Direccion Distrital de Presupuesto
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5. BOGOTA CONFIA EN SU GOBIERNO

5.1. INTRODUCCION

En el marco del Objetivo 5 del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura”: Bogota
confia en su Gobierno, en especifico de los programas 32 “Gobierno abierto, integro,
transparente y corresponsable”, 33 “Fortalecimiento institucional para un gobierno
confiable”, y “Bogota ciudad Inteligente”, y 35 Bogota ciudad inteligente, enfocados en
fortalecer la institucionalidad, promover la transparencia, consolidar la transformacion digital
y mejorar la relacion entre la ciudadania y la administracion distrital, en el presente capitulo
se indican los principales avances, logros y proyecciones de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Durante las vigencias 2024 y 2025, y con miras a 2026, se han desarrollado diferentes
acciones estratégicas que incluyen la implementacién de herramientas tecnolégicas, el
fortalecimiento de la infraestructura de datos, la consolidacion de canales de atencion
ciudadana, la promocion de la cultura de la integridad y la ética publica, asi como el impulso
de la apropiacion digital en zonas urbanas y rurales.

Estas acciones han sido fundamentales para mejorar la eficiencia administrativa, garantizar
el acceso a la informacion publica, fomentar la participacion ciudadana y construir un
gobierno mas abierto, confiable e innovador.

Se presenta una vision de la gestion realizada, destacando los resultados obtenidos, los
recursos ejecutados y las metas alcanzadas, en coherencia con los lineamientos del Plan
de Desarrollo Distrital.

5.2. GOBIERNO ABIERTO, INTEGRO, TRANSPARENTE Y
CORRESPONSABLE

Cultura de la integridad y ética publica

En 2024, se avanz6 en el fortalecimiento de la cultura de la integridad mediante la
suscripcion del Pacto por la Transparencia y la Etica Publica en conjunto con la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC). Este pacto representd un
compromiso de ciudad para trabajar en la promocién de valores éticos y la prevencion de
la corrupcion en los distintos niveles de la gestidn publica.

Durante el mismo afio se formul6 una estrategia integral de cambio cultural en integridad
corresponsable, basada en el modelo COM-B y en el enfoque de cultura ciudadana. Esta
estrategia se disefd para incidir en los comportamientos de los servidores publicos y de la
ciudadania, con especial énfasis en procesos criticos como la contratacion, la gestion de
tramites y la rendicion de cuentas.

En 2025 se dio continuidad a este esfuerzo con el disefio de una caja de herramientas
compuesta por siete instrumentos, elaborada junto con la UNODC, que permite a las
entidades implementar la estrategia de cambio cultural y adaptar sus acciones a los
contextos institucionales particulares. La estrategia se aplicé en pilotos en las Secretarias
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de Movilidad, Gobierno y General, entidades que fueron acompafadas en el proceso de
identificacion de riesgos de integridad y en la implementacion de acciones de cambio de
comportamiento. De forma complementaria, se avanzé en la actualizacion normativa con el
fin de unificar en un solo decreto el Codigo de Integridad (Decreto 118 de 2018) y los
lineamientos de transparencia e integridad (Decreto 189 de 2020).

Para 2026 se proyecta el escalamiento de la estrategia de cambio cultural en integridad, lo
cual incluye la ampliacién del acompanamiento técnico a mas entidades distritales, la
implementacién de una campafia de comunicacion para la sensibilizacion ciudadana y el
disefio de un simulador de conflictos de interés que permitira a los servidores publicos
enfrentar de manera practica situaciones criticas que afectan la integridad.

Prevencion y gestion de riesgos de corrupcion

En 2024 se avanzo en la estructuracion de una ruta metodologica para la prevencion,
deteccién y control de riesgos asociados a la corrupcion, que fue implementada en
entidades priorizadas del Distrito. Como producto de este trabajo se elaboré una caja de
herramientas de gestién de riesgos, disefiada para facilitar la identificacion de alertas
tempranas y la implementaciéon de medidas correctivas.

En 2025, la ruta metodoldgica se consolidé con la activacién de tres entidades piloto y la
aplicacion practica de los instrumentos desarrollados. Este proceso permitio la revision de
casos especificos y la emisién de 21 recomendaciones técnicas derivadas de los analisis
realizados, orientadas a fortalecer los mecanismos de control, ajustar procedimientos
internos y mejorar la trazabilidad de las acciones de prevencion. Las recomendaciones
recogieron aprendizajes de los casos documentados y se socializaron con las entidades
piloto para su implementacién progresiva.

De cara a 2026, se prevé la celebracion de un contrato de ciencia y tecnologia destinado a
fortalecer los canales de denuncia de hechos de corrupcion. Con este proceso se busca
generar un diagnostico integral sobre el estado actual de dichos canales, identificar vacios
y necesidades y disefar un modelo de mejora que incorpore estandares internacionales
para garantizar accesibilidad, confidencialidad, trazabilidad y proteccién al denunciante.

Estado Abierto y Transparencia de la Gestidén Publica

Durante 2024 se implementd la plataforma de Datos para la Transparencia, alojada en el
portal Gobierno Abierto, que incluyd tableros con informacién sobre contratacion, alertas
tempranas y el sistema de denuncias ciudadanas. La plataforma se construyé en un
proceso de co-creacion con diferentes actores sociales, lo que permitié integrar las
percepciones y propuestas ciudadanas en el disefio de la herramienta.

Ese mismo ano, se elaboro6 el informe de cierre del Plan de Accion de Gobierno Abierto de
Bogota (PAGAB) 2020—2023, en el que se recopilaron los resultados de la implementacion
de los compromisos adquiridos en materia de participacion, colaboracién y transparencia.

En 2025 se inici6 el proceso de co-creacion del Il Plan de Accion de Gobierno Abierto, con
el acompafiamiento de la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP), mediante un proceso
participativo desarrollado tanto por medios digitales como presenciales en la RedCADE y
en las Alcaldias Locales. Adicionalmente, se articulé con la Veeduria Distrital, el Concejo
de Bogota y la Contraloria Distrital para incorporar compromisos interinstitucionales,
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fortaleciendo asi el enfoque de Estado Abierto. Como resultado, se presentaron nueve
compromisos en el Plan de Estado Abierto ante la OGP.

De forma paralela, se avanzé en el redisefio del indice de Gobierno Abierto (IGAB), se
formuld una primera versidn técnica actualizada, se realizaron sesiones con la Secretaria
Distrital de Planeacién para ajustar la metodologia, se avanz6é en la actualizacion
institucional y se recolecto informacion de ocho entidades rezagadas. Ademas, se preparo
el formulario y la guia para realizar la recoleccién de informacion correspondiente al afio
2024, en 40 entidades distritales.

Para 2026 se proyecta fortalecer este componente mediante la implementacion de una
herramienta tecnologica para el seguimiento al Il Plan de Accién de Gobierno Abierto y al
IGAB, que permita recolectar y sistematizar la informacién de manera mas agil y
transparente. Asimismo, se tiene prevista la realizacién de cursos de formacion en Gobierno
Abierto y la consolidacion del portal Datos para la Transparencia como una plataforma de
referencia para el acceso a la informacion publica y el control social.

Unidades documentales puestas al servicio y consulta de la memoria e historia del
Distrito de Bogota.

Durante el afio 2024 se pusieron en servicio 10.000 unidades documentales, con el fin de
colocar el patrimonio documental y la memoria histérica que custodia el Archivo de Bogota
al servicio de acceso y consulta ciudadana, distribuidas de la siguiente manera: 3.614
corresponden al fondo Empresa Distrital de Servicios Publicos (EDIS), 2.248 a la Empresa
Distrital de Transporte Urbano (EDTU), 592 del fondo Personeria de Bogota y 3.546 a la
coleccion bibliografica patrimonial.

El servicio de consulta se realiza por parte de la ciudadania mediante la sala de consulta y
el buscador “El Cofre”, en el marco del actual plan de desarrollo en lo correspondiente a
este buscador se atendieron 1.009 usuarios en la sala de consulta del Archivo de Bogota,
359 solicitudes por los diferentes aplicativos (SIGA, Bogota Te Escucha, Formulario Virtual
u otros), se realizaron 2.180 consultas de las cuales 1.879 fueron en sala y 301 por otros
canales. En lo correspondiente al buscador “El Cofre”, se registrd un total de 5.943 visitas,
estas generaron un total de 33.278 consultas.

En lo corrido del afio 2025 se han puesto al servicio de la ciudadania 21.749 unidades
documentales, distribuidas asi: 4.686 del fondo EDIS, 600 de la coleccién Jorge Silva, 67
de la Corporacion La Candelaria, 3.509 del Cuerpo Oficial de Bomberos. 2.009 del
Departamento Administrativo de Accion Comunal Distrital (DAJACD). 9.719 de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB) y 1.159 de la coleccidn bibliografica
patrimonial.

En cuanto al servicio de consulta del patrimonio documental de Bogota, se registraron en
total 1.449 usuarios (as), que corresponden a 1.050 personas atendidas presencialmente
en la sala de consulta del Archivo y 399 solicitantes no presenciales (SIGA, Bogota te
escucha). Del total de 1.449 usuarios (as) registrados, 768 se identificaron como hombres,
680 como mujeres y en un caso no se pudo establecer si se trataba de un hombre o una
mujer, puesto que no se brindd informacion.

Se registraron y gestionaron 2.252 consultas a los fondos y colecciones documentales que
corresponden a 1.774 consultas realizadas por usuarios presenciales en la sala y 478
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consultas efectuadas por aplicativos virtuales tales como el SIGA vy el Sistema Bogota te
escucha. Esto ha permitido la medicidén del impacto ciudadano para ajustar estrategias de
atencion, ampliar cobertura y garantizar equidad en el acceso; se han fortaleciendo los
canales hibridos de consulta, adaptandose a las necesidades de distintos publicos,
incluyendo investigadores, ciudadanos y funcionarios, sin depender exclusivamente de la
presencialidad; ha mejorado eficiencia de la demanda en consulta documental al optimizar
la planificacion de personal, infraestructura y herramientas tecnolégicas para mejorar la
experiencia del usuario; se han generado indicadores para la evaluaciéon del proyecto
fundamentales para monitorear avances, justificar recursos y rendir cuentas ante entidades
financiadoras o de control.

En conclusion, el Archivo de Bogota estd avanzando hacia una gestion integral del
patrimonio documental, que combina: acceso ciudadano, conservacion técnica,
enriquecimiento del acervo y modernizacion digital. Todo esto fortalece su papel como
custodio de la memoria histérica del Distrito, y como actor clave en la construccién de
identidad y ciudadania.

Para la vigencia 2026, se tiene previsto poner en servicio 30.000 unidades documentales
para consulta ciudadana. Este proceso incluira: la atencién por demanda de intenciones de
transferencia documental histérica por parte de entidades y organismos del Distrito, el
ingreso de colecciones privadas, acciones de conservacion documental, organizacion de
fondos y colecciones documentales, catalogacion de la coleccion bibliografica y atencion
por demanda de consultas sobre las unidades documentales custodiadas y recibidas por el
Archivo de Bogota

Estrategia de investigacion para el posicionamiento, promocién y difusion del
patrimonio documental, la memoria e historia de Bogota.

Durante la vigencia 2024 se formularon y aprobaron las propuestas para desarrollar cuatro
proyectos de investigacion alineados con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital
vigente. Estos proyectos fueron debidamente revisados y aprobados conforme al
procedimiento establecido, y corresponden a: Memoria Institucional de Bogota, Bogota:
Memoria en Accion, Inventario de Archivos Privados de Bogota y Plan Archivos Derechos
Humanos. Adicionalmente, se elaboré la primera versioén de la estrategia de investigacion
orientada al posicionamiento, promocion y difusion del patrimonio documental.

Durante la vigencia 2025 se presentd una nueva version del disefio de la estrategia de
investigacion, la cual comprende: 4 lineas de investigacion, 4 proyectos de investigacion, 1
componente de divulgacion y 5 iniciativas transversales. Las lineas de investigacion y sus
respectivos proyectos son: 1. Patrimonio documental y Archivos de Derechos Humanos —
Plan de Archivos de Derechos Humanos en Bogotd, 2 Patrimonio documental e Historias
Institucionales — Memoria Institucional, 3. Patrimonio documental y Memoria Local —
Bogota: Memoria en Accion y 4. Patrimonio documental e Historia de Bogota — Inventario
de Archivos Privados. El componente de divulgacion y las iniciativas transversales incluyen:
Revista Nueva Historia de Bogota. Podcast, Exposiciones temporales. Historieta del Archivo
y Premio Archivo de Bogota. Estas acciones tienen como propésito posicionar, promover y
difundir el patrimonio documental, la memoria y la historia de Bogota, mediante procesos
de investigacion, participacion ciudadana y divulgacion publica.

Durante esta vigencia se implementaron los cuatro proyectos de investigacién y las
iniciativas transversales segun el plan de trabajo 2025.
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Para la vigencia 2026 se tiene previsto implementar la estrategia de investigacion para el
posicionamiento, promocion y difusién del patrimonio documental, la memoria y la historia
de Bogota, a través de las cuatro lineas de investigacion, los cuatro proyectos de
investigacion y las iniciativas transversales mencionadas anteriormente.

Estrategia para fortalecer los servicios de la Imprenta Distrital.

Durante la vigencia 2024 se construyé el documento marco de la estrategia para el
fortalecimiento de los servicios de la Imprenta Distrital, en el cual se definieron los objetivos,
fases, subfases, hitos, acciones y la programacion de entregables para cada vigencia. Se
avanzo en la elaboracién del diagnéstico interno, identificando fortalezas institucionales y
oportunidades para optimizar el modelo de operacion de la Imprenta. se desarrollo el
diagnéstico externo, en el que se analizaron tendencias relevantes de la industria grafica
que orientaran el fortalecimiento del portafolio de servicios. Como parte del proceso de
consulta, se disefid y aplicd una encuesta virtual a través de la plataforma Soy10 y el portal
web institucional, con el fin de identificar las tipologias de productos graficos requeridos
actualmente por las entidades distritales. Se logro la produccion de 204 ejemplares del Plan
Distrital de Desarrollo 2024—-2027 Bogota Camina Segura para la Secretaria Distrital de
Planeacion, utilizando un acabado tipo “cosido al hilo”, comun en productos como libros y
agendas. Este proceso fue realizado de manera artesanal por los operarios de la Imprenta,
debido a la ausencia de maquinaria especializada. Adicionalmente, se entregaron 310
portarretratos con el marco “Bogota mi ciudad, mi casa”, elaborados en papel duro mediante
troquelado en maquina adaptada y ensamblados manualmente por los operarios.

Durante la vigencia 2025 se actualizé el documento marco de la estrategia, generando su
segunda version, en la cual se especifican las acciones a desarrollar para optimizar
productos, servicios y procesos de la Imprenta Distrital. En el marco de su implementacion,
se realizaron actividades de difusion de la encuesta de servicios de impresion disefiada en
2024, logrando 112 respuestas al cierre del primer trimestre. Se avanzo6 en la definicion de
tipologias de visitas guiadas, adaptadas a las caracteristicas de los publicos objetivo. En el
componente tecnolégico, se identificaron los requerimientos funcionales prioritarios para la
actualizacién del Sistema de Informacion del Registro Distrital (SIRD). También se inici6 la
conceptualizacion del Sello Editorial de la Imprenta Distrital, definiendo los componentes
clave para su creacion mediante acto administrativo, asi como los perfiles profesionales
necesarios para su puesta en marcha.

Para la vigencia 2026 se prevé: ampliar el portafolio de productos graficos disponibles para
las entidades del Distrito Capital, incorporando opciones innovadoras, versatiles y ajustadas
a sus necesidades: incrementar en un 10 % las érdenes de produccion respecto a 2025:
posicionar a la Imprenta Distrital como aliado estratégico en la difusion de la gestion publica,
consolidacién de la identidad grafica y desarrollo de lineas editoriales del Distrito y
actualizar el Sistema de Informacion del Registro Distrital (SIRD), incorporando nuevas
funcionalidades que agilicen la consolidacion y migracion de actos administrativos, y que
permitan garantizar la consulta de 10.000 unidades documentales a través del Servicio de
Consulta del Registro Distrital.

Lineamientos y Estrategias de Comunicacién Publica
En 2024 se avanzo en el fortalecimiento de la comunicacion publica distrital mediante la

expedicion de lineamientos estratégicos que orientaron a las entidades en el uso adecuado
de los canales institucionales. Entre estos se destacan la Circular 004 de 2024, sobre
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buenas practicas para el uso de correos institucionales en la creacion y gestion de redes
sociales, y la Circular 006 de 2024, que establece lineamientos para optimizar el
posicionamiento y acceso a la informacién en las paginas web del Distrito Capital.

Asimismo, se desarrollaron 12 acciones de articulacion que fortalecieron la coordinacion y
coherencia de las estrategias de comunicaciéon distrital. Estas comprendieron eventos
institucionales, reuniones de jefes de prensa y la expedicidon de lineamientos estratégicos,
los cuales contribuyeron a alinear mensajes, optimizar procesos y consolidar un trabajo
articulado entre entidades.

Estas acciones permitieron unificar criterios de actuacion, fortalecer la coherencia en los
mensajes institucionales y promover un lenguaje claro, accesible e incluyente en las
plataformas digitales de la Administracion Distrital.

Durante 2025 se dio continuidad a este proceso mediante la implementacién de acciones
de articulacion interinstitucional orientadas a fortalecer la coherencia y efectividad de la
comunicacion publica distrital. Con corte a agosto, se han ejecutado 11 de las 24 acciones
programadas, destacandose el acompafiamiento a eventos estratégicos como el avance de
la Linea 1 del Metro de Bogota, las jornadas de rendicion de cuentas y las campanas de
seguridad ciudadana.

Entre las acciones desarrolladas se incluyen reuniones de coordinacion con jefes de
comunicaciones de las entidades distritales, la articulacion para la planeacion y ejecucion
de eventos institucionales, asi como la realizacion de avanzadas técnicas y logisticas para
garantizar la cobertura comunicativa y el despliegue oportuno de mensajes estratégicos.

En materia de lineamientos, se destaca la expedicion de la Circular 001 de 2025, que
establece instrucciones para el uso estratégico de la Marca Ciudad “Bogota” conforme a lo
establecido en el Acuerdo 744 de 2019 del Concejo de Bogot4, y la Circular 002 de 2025,
que amplia la Circular 006 de 2024, sobre lineamientos para optimizar el posicionamiento
y acceso a la informacion en las paginas web institucionales.

Estas acciones y lineamientos han tenido como propésito garantizar la coordinacién de
mensajes institucionales, asegurar la coherencia en la comunicacion publica y fortalecer la
confianza ciudadana en la gestion del Distrito.

Campaias de Comunicacién Publica

En la vigencia 2024, el proyecto desarrolld6 campafias y acciones comunicativas
estratégicas que visibilizaron la gestion de la Administracion Distrital. Entre ellas se
destacan las campafias Bogota historias de ciudad, orientada a fortalecer el sentido de
pertenencia, y Podlvora, enfocada en informar a la ciudadania sobre los riesgos vy
consecuencias del uso de polvora.

La estrategia se acompafid de una intensa producciéon de contenidos: 872 clips
audiovisuales, 138 transmisiones en vivo, 261 boletines de prensa, ademas de informes de
trafico y planes de medios en el marco del contrato con ETB, que permitieron evidenciar el
impacto de las campanias y fortalecer las estrategias de divulgacion institucional.
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Estas acciones se desarrollaron con el objetivo de informar a la ciudadania sobre los planes,
programas y proyectos de la administracion distrital, a través de la articulacién con distintos
medios de comunicacion.

En 2025 se ejecutaron campafias con un fuerte componente territorial y tematico, entre las
que se destacan “Pasajes Gratis — Iniciativa IS”, dirigida a informar a la ciudadania sobre
los beneficios de los pasajes gratuitos en el sistema de transporte TransMilenio, y “Aqui si
pasa. Bogota mi ciudad, mi casa”, orientada a visibilizar las transformaciones reales que
vive la ciudad gracias al trabajo articulado de las entidades distritales. Con un tono positivo
y cercano, ambas campanas invitaron a reconocer los avances y a fortalecer la confianza
ciudadana en la gestién publica.

La estrategia de divulgacion institucional se fortalecié6 mediante la creacion y desarrollo de
11 acciones de comunicacion derivadas de las campanas antes mencionadas y cuyo
desarrollo fue posible mediante la produccion de 2.265 piezas graficas que abordaron
tematicas prioritarias como racionamiento de agua, reciclaje, avances del Metro, Feria
Internacional del Libro de Bogota (FILBO), la celebracion de los 487 afios de Bogota, el Dia
Mundial de las Ciudades y campanas de prevencion ciudadana.

Adicionalmente, se destaca la campafia #487RazonesPorBogota, desarrollada con motivo
del cumpleafios de la ciudad, que fortalecié el sentido de pertenencia, resalté su diversidad
cultural y consolidé una narrativa positiva sobre Bogota.

Para 2026, se contempla la ejecucion de cuatro campafas sombrilla en torno a los ejes de
seguridad, movilidad, inclusién social y cultura ciudadana. Estas campafas estaran
disefiadas bajo un enfoque multicanal y territorial, de manera que integren medios
tradicionales, digitales y comunitarios, y aseguren un impacto amplio y sostenido en la
ciudadania.

Innovacion y Modernizacién de Canales

En 2024, el proyecto priorizé la innovacién en los canales de comunicacion institucional con
el fin de ampliar el alcance de los mensajes y adaptarse a las nuevas dinamicas de
interaccion ciudadana. Se destacd la alianza con el medio digital Pulzo, que permitio
publicar 450 notas con mas de 462 mil visualizaciones, y la creacion del canal oficial de
WhatsApp de Bogota, que rapidamente alcanzé 350 mil seguidores y se consolidé como un
canal directo de comunicacién con la ciudadania.

Estos esfuerzos se tradujeron en un crecimiento significativo de las audiencias digitales: el
Portal Bogota registré un aumento del 49,7% en sus visitas, mientras que las redes sociales
institucionales presentaron incrementos notables, con Facebook creciendo un 40 %,
Instagram un 17 %, y YouTube un 10 %, consolidando asi una estrategia de comunicacion
mas directa, cercana y efectiva con la ciudadania.

En 2025 se profundiz6 esta estrategia con la actualizacion del Portal Bogota a Drupal 10,
que incorporé funcionalidades de accesibilidad digital, métricas en tiempo real y
herramientas basadas en inteligencia artificial. Paralelamente, el canal oficial de WhatsApp
continud su expansion, llegando a mas de 420 mil seguidores y consolidandose como un
medio agil y cercano para la difusion de informacion oficial.
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Adicionalmente, se fortalecié el sistema de recepcion, atencion y gestién de 11.775
Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes y Denuncias (PQRSD), canalizadas a través del
Portal Bogota (5.353) y de redes sociales oficiales (6.422). Este fortalecimiento permitio
agilizar los tiempos de respuesta institucional, facilitar el acceso a tramites y servicios y
garantizar una atencion mas eficiente, cercana y multicanal a la ciudadania.

Para 2026, el proyecto prevé consolidar un ecosistema digital institucional, integrado por el
Portal Bogota, las redes sociales oficiales y el canal de WhatsApp, mediante la
incorporacién de herramientas de automatizacién, analisis predictivo y accesibilidad digital
de alto nivel. Asimismo, se fortalecera la central de medios con un sistema de
almacenamiento audiovisual y la adquisicion de licencias tecnoldgicas para produccion y
gestion de contenidos. Estas acciones buscan garantizar que Bogota cuente con un sistema
de comunicacién publica moderno, eficiente y sostenible, capaz de responder a los desafios
de una ciudadania cada vez mas conectada e informada.

5.3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UN GOBIERNO
CONFIABLE

Modelo para la medicion de valor publico

En 2024 se avanz6 en la documentacion del marco teérico y conceptual del modelo para la
medicién de valor publico, tomando como insumo el contexto de las mediciones en el
Distrito Capital, la literatura especializada y los aportes de entidades como la Secretaria
Distrital de Planeacion, la Secretaria Distrital de Hacienda y el DAFP. Adicionalmente, se
incorporaron experiencias de otras instituciones nacionales y se realizaron mesas técnicas
con expertos, lo que permitié consolidar un marco conceptual sélido para orientar la
medicion y su aplicacién en la toma de decisiones.

Durante 2025 se formulé la primera version del modelo de medicion de valor publico, la cual
fue probada y retroalimentada a través de un piloto con la participacion de expertos y
entidades distritales. De manera complementaria, se elaboré el informe de resultados del
indice de Gestion Publica Distrital con corte a diciembre de 2024, y se socializé ante
Concejo de Bogota.

Para 2026 se tiene previsto realizar la medicion anual y el analisis del indice de Gestién
Publica Distrital, en cumplimiento del Acuerdo 772 de 2020, aportando al desarrollo de las
actividades estratégicas del Plan Distrital de Desarrollo. Asimismo, se espera poner en
marcha el Observatorio de Gestién Publica como una herramienta estratégica que unifique
datos, integre indices y tableros de seguimiento, y facilite la toma de decisiones en el
Distrito, teniendo en cuenta los aprendizajes obtenidos del piloto desarrollado en 2025.

Modelo para la intervencion integral y sincronizada de los retos de ciudad

En la vigencia 2024 se elaboré el documento de esquema de intervencién integral,
estructurado en 6 fases de la siguiente forma: *Definir: Incluye aspectos a para determinar
el reto de ciudad, definicién de criterios y escala de priorizacion, aspectos para analisis
profundo del reto. - *Estructurar: Incluye aspectos para determinar actores clave, establecer
sus roles y responsabilidades. - *Disenar: Incluye aspectos a considerar para indicar las
acciones de intervencion, identificacion de riesgos, planificacion de recursos, mecanismos
de seguimiento y evaluacion. - *Implementar: Incluye la gestién de recursos, riesgos, la
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coordinacién entre los actores y la participacion ciudadana, para la ejecucion del plan.
*Monitorear: incluye acciones de monitoreo y seguimiento y de cierre y evaluacion. -
*Comunicar: cuyo objetivo es informar sobre el progreso, los resultados y los aprendizajes
de la intervencion a todos los actores involucrados. En la caja de Herramientas que facilita
la implementacién, se elaboraron 6 herramientas para: i) Diagnostico del problema y
dimension del reto. ii) Priorizacion del reto. iii) Rutas Criticas en la intervencion. iv) Mapeo
de Actores. v) Plan de accién y vi) Explicacion de herramientas sugeridas para cada fase.

Para la vigencia 2025, se desarroll6 la prueba piloto de la primera parte del esquema de
intervencion integral y sincronizada de retos de ciudad. Se avanzo6 en la construccion de la
segunda parte del esquema con la finalidad de terminarlo en octubre de 2025, la primera
parte del esquema tuvo la finalidad de fortalecer a los equipos de innovacion de las
entidades en la formulacion de retos y en la identificacion de metodologias de innovacion
para resolver dichos retos.

Adicionalmente con relacion al desarrollo del "Diagndstico de las capacidades internas de
la administracion Distrital", se avanzd en los documentos de la fase I: entorno social,
politico, ecoldgico, econdmico y tecnoldgico, documento enfoque obra publica, entorno
normativo y documento de enfoque de seguridad integral asi como el informe final que
permite contar con las bases para la construccion de un marco administrativo moderno que
optimice el funcionamiento de la administracién distrital, mejore practicas institucionales y
resultados de la Administracion.

También se avanza en la fase |l del estudio del analisis de la operacion del Distrito, para
proponer las bases de actualizacion de la estructura organizacional y funcionamiento de la
Administracion Distrital encaminada a la eficiencia, efectividad y la generaciéon de valor
publico.

En 2026 se avanzara en la implementacion escalonada del esquema de intervencién
integral y sincronizada de retos de ciudad, que consiste en realizar los ajustes como
resultado de la prueba piloto y se hara el acompafiamiento a las entidades pertenecientes
al esquema.

Servicio de asistencia técnica integral

En la vigencia 2024 se realizaron 217 asistencias técnicas, a los 15 sectores y 64 entidades
del distrito. Las tematicas de asistencias técnicas que mas se abordaron por parte de la
Direccion Distrital de Desarrollo Institucional, fueron: Sistema de Administracién de Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), Control Interno - Lineas
Defensa y Mapas Aseguramiento, Transparencia Apertura Agendas, Rendicion de cuentas,
Gestion del conocimiento y la innovaciéon, Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG), General, Integridad, Generalidades, Teletrabajo - Transparencia — Programas de
transparencia y ética publica (PTEP).

Para la vigencia 2025, se han brindado 93 asistencias técnicas a 58 entidades de 15
sectores que incluyen entes de control, corporaciones, y dos entidades externas: Ministerio
de Comercio Industria y Turismo y Empresa Nacional Promotora de Desarrollo Territorial
S.A.-Enterritorio S.A. Las cuales se enfocaron en temas como: teletrabajo, lineas de
defensa, gestiéon del riesgo, rediseno institucional, identificacion y definicion de retos de
innovacién, agendas abiertas, procesos transversales, Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién, Debida diligencia, indice de Gestién Publica Distrital - IGPD, mapas de
aseguramiento, Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
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En el marco de la actualizacién del lineamiento de Programas de Transparencia y Etica
Publica, se inicié la construccion del documento guia para la armonizacién de los
lineamientos del anexo técnico del Decreto 1122 del 2024 con los lineamientos distritales.
Este lineamiento contiene: introducciéon, marco normativo y marco conceptual, que se
utilizara como base para la implementacién de los Programas de Transparencia y Etica
Publica en las entidades distritales. Asi mismo, la matriz disefada se sigue
complementando con los demas elementos normativos identificados.

Para 2026 se continuara avanzando con el servicio de asistencia técnica integral.

5.4. BOGOTA CIUDAD INTELIGENTE

Plan de conectividad publica y social

En 2024 se expidio el Decreto 482 del 30 de diciembre de 2024 a través del cual se adopto
en la ciudad el procedimiento Unico para el despliegue de redes e infraestructura de
telecomunicaciones, en cumplimiento de la normativa nacional; este procedimiento mitiga
las barreras normativas identificadas por la Comision de Regulacion de Comunicaciones —
CRC identificadas frente al despliegue en Bogota. Por otra parte, se operaron 21 zonas
Wifi-urbanas en 15 localidades beneficiando a 270.770 usuarios con acceso a internet de
manera gratuita. Adicionalmente, se inicié la formulacién de un proyecto que busca
aumentar los niveles de acceso a internet en las zonas rurales de la ciudad.

Durante 2025 se estructurd y presenté la solicitud de acreditacion de Bogota como entidad
territorial libre de barreras ante la CRC, y se pidié la verificacién de la inexistencia de
barreras al despliegue de dicha infraestructura en la ciudad. Se han coordinado esfuerzos
con actores del sector TIC y entidades distritales para facilitar y promover los tramites de
autorizacién y regularizacion de las redes e infraestructura, al mismo tiempo que se ha
asesorado a entidades publicas en la implementacion de iniciativas de conectividad publica
y social.

En cuanto al acceso a internet gratuito, se continua operando las 21 zonas Wifi-urbanas en
15 localidades beneficiando a corte julio 329.142 personas y se puso en funcionamiento
una zona Wifi adicional en la vereda Mochuelo Alto de Ciudad Bolivar, iniciando la cobertura
en zonas rurales. Adicionalmente, se completd la formulacién del proyecto dirigido a la
provision de conectividad en las zonas rurales de la ciudad.

Para 2026 se tiene previsto ampliar la cobertura de conectividad, mejorar la velocidad de
conexién y la infraestructura eléctrica para el funcionamiento, implementar soluciones de
respaldo en puntos de mayor concurrencia de usuarios, y en la inclusion de nuevas
tecnologias como el Internet de las Cosas - IOT dentro de los puntos de acceso, y aumentar
a 24 el numero de zonas Wifi con énfasis en las zonas rurales de la ciudad.

Estrategia de apropiacion digital
En la vigencia 2024 se realizaron 253 actividades de formacién organizadas por diversas

entidades publicas y privadas, con un total de 8.238 asistencias registradas. Estas
actividades desarrolladas en el marco de los nodos digitales abarcaron tematicas
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orientadas al fortalecimiento de competencias digitales, habilidades para la vida, manejo de
herramientas tecnolégicas, emprendimiento y educacién dirigidas a la ciudadania.

Para la vigencia 2025, se expandio la oferta formativa en habilidades TIC basicas e
intermedias, llegando a mas de 17.000 personas en 12 localidades de Bogota. Las sesiones
de formacion se han realizado de manera presencial y virtual, con la articulacion de los 40
Centros de Experiencia TIC como espacios comunitarios de aprendizaje, respondiendo a
las necesidades especificas de cada localidad. Para esto, la gestién de alianzas
estratégicas con actores del ecosistema tecnolégico, académico y empresarial ha sido clave
para ampliar y diversificar los contenidos formativos disponibles, entre los que se destacan
la inteligencia artificial, ciberseguridad, analisis de datos, computacion en la nube,
desarrollo web, programacion basica y pensamiento computacional.

En la misma linea, de acuerdo con la estrategia “Bogota Capital Digital”, se ha procurado
que las actividades de coordinacion con actores del ecosistema digital redunden en la
generacion de empleos digitales. Finalmente, el portal Bogota Capital Digital entré en
operacion para centralizar la oferta formativa, las oportunidades de empleo y el seguimiento
a la operacién de los Centros de Experiencia TIC y el Observatorio Distrital de
Transformacion Digital.

En 2026 se avanzara en el fortalecimiento de alianzas con actores del ecosistema
tecnoldgico, la inauguracién de nuevos Centros de Experiencia TIC con rutas formativas en
habilidades TIC basicas e intermedias, y la continuidad de iniciativas como el portal Bogota
Capital Digital junto con el Observatorio de Transformacién Digital, asi como la vinculacion
activa del sector productivo para alinear la oferta formativa con las demandas del mercado
laboral, promover la empleabilidad y cerrar brechas de acceso y uso significativo de la
tecnologia Bogota.

Estrategia de seguridad digital y operaciéon del CSIRT Distrital

En la vigencia 2024 se implementaron estrategias clave para fortalecer la seguridad digital
en las entidades distritales, con el objetivo de generar condiciones de confianza digital en
la prestacion de los servicios y en el relacionamiento de las entidades distritales con las
comunidades, fortaleciendo la proteccion y privacidad de la informaciéon y mitigando los
riesgos de seguridad digital. Se ejecutaron 7 analisis de vulnerabilidades de infraestructuras
tecnoldgicas de las entidades distritales, se atendieron 6 incidentes de seguridad digital, se
realizaron 14 talleres de capacitacion con enfoque en Gestion de Riesgos en entidades
distritales, se realizaron 12 sesiones de acompanamiento técnico en la implementacion del
Modelo de seguridad y privacidad de la Informacion - MSPI y lineamientos de Proteccion
de Datos Personales, se desarrollaron 5 campanas de comunicacién en seguridad y
privacidad digital orientadas a la prevencion del ciberdelito. Se expidié el Decreto 472 del
27 de diciembre del 2024 por el cual se adopt6 el Modelo de Gobernanza de Seguridad
Digital para el Distrito, estableciendo el Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad
Informatica - CSIRT Distrital.

Para la vigencia 2025, se aprobé el plan de trabajo realizado con el Banco Interamericano
de Desarrollo — BID para disefar y estructurar el CSIRT Distrital mediante fases que
incluyen planificacion, diagndstico, disefio, implementacion y cierre. También se realizé un
diagnéstico de madurez en ciberseguridad en 50 entidades distritales para establecer una
linea base comun e identificar brechas criticas, evidenciando falencias relevantes en areas
como la gobernanza institucional de seguridad digital, la automatizacién de la respuesta a
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incidentes, y la estandarizaciéon de la gestion de activos y vulnerabilidades. Como
respuesta, se disefid e implementé una estrategia formativa integral en el Plan de
Capacitacion en Ciberseguridad que sera implementado. Se atendieron 2 incidentes de
seguridad digital que comprometieron la disponibilidad e integridad de los servicios
tecnolégicos del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
(DADEP) y del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC), evitando la
ampliacion del impacto de los incidentes y restableciendo los servicios sin pérdida critica
de informacion.

En 2026 se espera implementar un CSIRT Distrital de amplio alcance, con cobertura para
las entidades del sector central y descentralizado, que ofrezca servicios especializados de
deteccidén, analisis, respuesta y recuperacion ante incidentes de seguridad, operando bajo
un esquema 24/7 e integrando capacidades de inteligencia de amenazas y asegurando
atencion continua. Adicionalmente, se buscara elevar el nivel de preparacion institucional
frente a ciberincidentes, mediante la implementacion de capacidades técnicas y operativas
especializadas en las entidades del Distrito.

Portafolio de servicios TIC

En la vigencia 2024 se brindé acompafiamiento a 2 proyectos de transformacién digital:
Interoperabilidad para el Bienestar, para mejorar la prestacién de servicios sociales
mediante la interoperabilidad de datos; y el Portal integrador de tramites de Bogot4, para
conectar y unificar los diversos servicios que ofrece el distrito. En diciembre se emitieron
lineamientos para articular los proyectos y actuaciones de las entidades distritales en
materia de gobierno digital a través de las circulares 006 y 007 de 2024 de la Secretaria
General, estableciendo orientaciones para optimizar el posicionamiento y acceso a la
informacion en las paginas web del Distrito Capital y para la actualizacion de los Planes
Estratégicos de Tecnologias de Informacion, respectivamente.

Para la vigencia 2025, se actualizé el portafolio de servicios TIC el cual cuenta con 6
servicios a través de los cuales las entidades publicas pueden acceder a asesoria técnica,
soluciones digitales transversales, lineamientos tecnoldgicos, desarrollo de capacidades
del talento humano consistente en la oferta de cursos que fortalezcan las habilidades
digitales del personal de las entidades distritales, seguridad digital y monitoreo. El portafolio
actualizado brinda acompafamiento técnico, define lineamientos y estandares en
interoperabilidad, uso de Inteligencia Artificial y compras publicas de computadores,
promueve la interoperabilidad, la innovacion tecnoldgica y el uso estratégico de la
informacion en la gestién publica.

En 2026 se fortalecera el portafolio de servicios TIC en el marco de la estrategia Bogota
Capital Digital, para consolidar los proyectos relevantes para la transformacion digital del
Distrito. Adicionalmente, se consolidara la implementacion del Modelo de Gestion y
Monitoreo a Proyectos estratégicos, buscando priorizar especialmente estrategias de
automatizacion y visualizacion avanzada de los datos e informacion relativa al avance de
cada proyecto, con el proposito de mejorar el desempeino de la ciudad como territorio
inteligente en los indices internacionales relacionados.

Infraestructura de datos

En la vigencia 2024 se realiz6 la sesion inaugural del Comité Distrital de Datos, instancia
creada para definir las estrategias y prioridades para el desarrollo y fortalecimiento de la
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infraestructura de datos del Distrito y coordinar las entidades distritales interesadas para
lograr un aprovechamiento efectivo de los datos. Como resultado se aprobé la Estrategia
Distrital de Datos, consolidando el marco de accidén para optimizar la gestion y el uso
estratégico de la informacion, y para impulsar el desarrollo de proyectos estratégicos que
contribuyan al crecimiento y modernizacion de la ciudad.

Para la vigencia 2025, se aprobd el plan operativo del Comité Distrital de Datos,
estructurado en cinco ejes: hojas de ruta, medicion de madurez, catalogo distrital, proyectos
estratégicos y articulacién del ecosistema digital. Se avanzé en la construccién del plan de
accién para la construccion de las hojas de ruta de los siete componentes de la
infraestructura de datos (datos, interoperabilidad, aprovechamiento, seguridad y privacidad,
tecnologia, uso y apropiacion, y generaciébn de capacidades) y se asignaron los
responsables. También se revisé el primer borrador técnico de los lineamientos de
interoperabilidad y se realizé un Discovery Workshop para definir hitos, responsables y
cronograma del proyecto de gobernanza.

En 2026 se realizaran acciones concretas para implementar los planes y lineamientos
trazados en 2025 mediante el acompafamiento técnico a las entidades distritales que les
permita ejecutar sus planes de datos, adoptar los lineamientos construidos y poner en
marcha las hojas de ruta definidas para los 7 componentes del modelo. También se requiere
identificar nuevos proyectos y casos de uso prioritarios y consolidar los casos de uso
priorizados en 2025, como el proyecto de interoperabilidad para la atencidon a mujeres en
riesgo de feminicidio y el piloto del gemelo digital, los cuales demandan una alta capacidad
de articulacion técnica y sectorial.

Plataforma omnicanal de Gobierno Abierto

En la vigencia 2024 el proyecto Chatico y la Plataforma de Gobierno Abierto de Bogota
(GAB) consolidaron avances significativos en materia de transparencia, participacion
ciudadana, colaboracion y modernizaciéon tecnoldgica. Se presentaron 2.641.189
conversaciones en Chatico en temas que incluyeron propuestas para la priorizacion de
presupuestos participativos, acceso a ayudas monetarias en el marco de Ingreso Minimo
Garantizado (IMG), consultas en agendas abiertas de funcionarios directivos, y consultas
de servicios distritales.

Para la vigencia 2025, se han gestionado 1.264.189 conversaciones en Chatico sobre
temas como: agua, encuesta participativa, educacion, movilidad, impuestos, asesoria y
ayudas sociales. Un resultado relevante consiste en la preparacion e implementacion de la
evolucion funcional de Chatico, integrando nuevos estandares de inteligencia artificial
generativa, trazabilidad, arquitectura modular, reentrenamiento del modelo y evaluacién de
métricas. Con la entrega del informe técnico de evolucion Chatico 2025, se consolidaron
las bases para una segunda fase de ampliacion funcional e interoperabilidad con otros
canales digitales del Distrito, consolidando la transicion de Chatico hacia una plataforma de
nueva generacion, con mayor capacidad de respuesta, una arquitectura mas robusta,
mayor enfoque en el usuario y posibilidades ampliadas de integracion con servicios publicos
y procesos de participacion ciudadana.

En 2026 se consolidara la arquitectura técnica implementada en Chatico, garantizando su
estabilidad, escalabilidad y sostenibilidad en el tiempo, se fortaleceran sus capacidades
cognitivas mediante el uso de inteligencia artificial y analitica de datos, se optimizaran y
automatizaran procesos internos del canal digital, y se implementaran capacidades de
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interoperabilidad con otras plataformas y sistemas distritales, como el Portal Transaccional,
el Sistema de Atenciéon Ciudadana (SIAC), los sistemas de informacion sectoriales y la
futura SuperApp Bogota.

Modelo de Gobierno de datos

En 2024, se elabord el documento diagndstico modelo de gobierno de datos, el cual
contiene el analisis AS IS (estado actual), el analisis TO BE (estado deseado) y mapa de
ruta sugerida para la vigencia. Asi mismo, se avanzé en la elaboracion de la estrategia de
datos e informacién, que incluyo la metodologia y politica de gobierno de datos.

Adicionalmente, se desarrollaron proyectos con Inteligencia Artificial, como la busqueda de
Hojas de Vida en el Banco de Proveedores, desarrollado en conjunto con el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASC) y Microsoft, con el objetivo de mejorar y
optimizar el proceso de busqueda y seleccién de hojas de vida con inteligencia artificial, a
partir del perfil requerido de acuerdo con las necesidades de la Entidad; la clasificacion y
asignacion automatica de las PQRS en el sistema "Bogotéa Te Escucha”, en su primera fase
la cual incluyé cuatro entidades (Secretaria de Movilidad, Integracién Social, Gobierno y
Secretaria de Salud) desarrollado en conjunto con la Subsecretaria de Servicio a la
Ciudadania - Direccion Distrital de Calidad del Servicio y Microsoft, con el fin de automatizar
y optimizar la eficiencia en el proceso de clasificacion y asignacion de PQRS, asi mismo se
desarrollaron 5 tableros de control con la aplicacion de inteligencia artificial, entre estos el
Tablero de control de consumo y nivel de los embalses del acueducto Bogota, el Tablero
de control de seguimiento a la calidad de PQRS radicadas por la ciudadania y el Portal
Datos para la Transparencia.

Durante 2025, se elaboré el documento de identificacion de datos maestros para la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, con el fin de asegurar la calidad y
consistencia de la informacion, facilitando la toma de decisiones, mejorando la eficiencia
operativa y reduciendo errores, igualmente se continua con la implementacion y
mejoramiento de los tableros de control:

e Portal datos por la transparencia — SATI (Sistema de alertas tempranas para la
integridad de la gestién publica Distrital).

e Tablero para el seguimiento de PQRS radicadas por la ciudadania.

e Tablero de infraestructura transparente: Conocer los proyectos en desarrollo y su
estado actual.

e Tablero de cost Bogota: Iniciativas de transparencia en infraestructura, proyectos a
cargos del IDU, RenoBo y Empresa metro Bogota.

e Tablero de gestion distrital de mujeres en riesgo de feminicidio

e Tablero de la ejecucion presupuestal- Seguimiento presupuestal Secretaria
General.

Para la vigencia 2026, se plantea la continuidad de la implementacion de un modelo que
integre principios, normas, roles, procesos y herramientas de inteligencia artificial para
gestionar los datos como un activo estratégico. Este modelo permitira asegurar que la
informacion institucional sea confiable, segura y bien gestionada, contribuyendo a mejorar
la toma de decisiones y la capacidad de respuesta ante las necesidades de la ciudadania.
Igualmente, garantizar la operacion, mantenimiento y sostenibilidad de los tableros de
control actualmente en uso.
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Proyectos de transformacién digital

En el marco de los proyectos de Transformacion Digital basados en tecnologias de la Cuarta
Revolucion Industrial (4Rl), se han desarrollado las siguientes iniciativas orientadas a
fortalecer la gestion publica y mejorar la experiencia ciudadana:

o Relacionamiento con la ciudadania — Mejora de canales de atencion
(Datawarehouse): Se continda con el fortalecimiento de los datos maestros de
tramites y entidades de la Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania, consolidando
la bodega de datos sobre la oferta de servicios utilizados por la ciudadania. Este
proceso servira como insumo para la proyeccion y formulacion de politicas publicas
en la ciudad. Durante la vigencia se avanzo en la asociacion entre conceptos y las
tablas de datos maestros de entidades, tramites y servicios.

e Portal “Datos para la Transparencia™ Se fortalecid la herramienta Datos para la
Transparencia, donde la ciudadania puede acceder a informacion publica del
Distrito, como el seguimiento a la inversion de recursos, gestion de alcaldias locales,
indicadores de empleabilidad, medio ambiente, ejecucién de obras publicas y
politicas sociales. Ademas, se implementé un médulo de votacién ciudadana en el
portal de Gobierno Abierto, que permite a la ciudadania seleccionar cinco
compromisos OGP de entre los propuestos por las entidades distritales.

e Portal Transaccional: La Oficina TIC participd en la audiencia publica de
adjudicacion de la licitacién liderada por la Subsecretaria de Servicio a la
Ciudadania, para la implementacion de una plataforma digital que permitira a los
ciudadanos realizar gestiones administrativas y pagos de servicios distritales en
linea, con altos estandares de seguridad, reduciendo la necesidad de atencion
presencial.

Adicionalmente se elabordé y entregd la documentacion técnica del portal transaccional
basico y se avanzé en la integracién de las plataformas Bogota Te Escucha, SAT Web y el
autenticador del portal transaccional.

Se avanza ademas en el desarrollo e implementacion de un agente conversacional basado
en modelos de lenguaje (LLM) en la nube de Azure, disehado para brindar respuestas
contextualizadas sobre el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y otros temas
institucionales, con base en documentacién oficial y fuentes validadas.

En 2026 se contempla la implementacion de un proyecto de transformacion digital definido
en la hoja de ruta del ejercicio de arquitectura empresarial que se esta desarrollando en la
presente vigencia. Esta iniciativa tiene como objetivo integrar tecnologias digitales de forma
transversal en la entidad, con el fin de optimizar sus operaciones, mejorar la experiencia
del usuario y fortalecer su desempefio general.

En el Cuadro 7 se indican las 36 entidades, los proyectos de Inversion y el valor de los

recursos, que aportaran a cumplimiento del objetivo estratégico “Bogota confia en su
gobierno” del Plan de Desarrollo.
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PROYECTO/Entidad/Programa

FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y
DIRECCION DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA TERRITORIAL

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION
SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA"ATENEA"

Fortalecimiento institucional para la gestion de la
educacién posmedia, la ciencia y la tecnologia
en Bogota D.C

CAJA DE VIVIENDA POPULAR
Fortalecimiento de la capacidad institucional
para la modernizacion de la Caja de la Vivienda
Popular de la ciudad de Bogota D.C.
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de
la Contraloria de Bogota D.C.

Fortalecimiento de la gestion y la infraestructura
de Tl que soporte el modelo de operacion e
innovacion tecnolégica para el cumplimiento de
los objetivos de la Contraloria de Bogota D.C.
Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica y
Dotacion de Mobiliario de la Contraloria de
Bogota D.C.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO -
DADEP

Fortalecimiento de las TIC para apalancar la
capacidad institucional del espacio publico en
Bogota D.C

Implementacion de la estrategia de
fortalecimiento de la gestion institucional y
operativa para mejorar el servicio a la ciudadania
en Bogota D.C

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL
SERVICIO CIVIL - DASCD

Desarrollo de Capacidades para una Gestion
Innovadora e Incluyente del Talento Humano,
Fomentando la Confianza Ciudadana en el
Gobierno de Bogota D.C.

Fortalecimiento Institucional del DASCD: Hacia
una gestién publica centrada en la ciudadania.
Bogota D.C.

FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS,
CESANTIAS Y PENSIONES

Fortalecimiento de la gestion de derechos
prestacionales y de la politica de atencién al
pensionado en Bogota D.C.

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO
Fortalecimiento institucional de la FUGA Bogota
D.C.

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU
Fortalecimiento del Modelo de Operacion
Institucional del Instituto de Desarrollo Urbano en
Bogota D.C

Tabla 9

Gobierno Abierto y Gestion Publica Efectiva

Millones de pesos

Apropiacion
Vigente
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1.670.204

21.543

21.543

17.292
17.292

22.613

16.413

5.200

1.000

11.226

4.438

6.788

4.971

3.830

1.141

5.868

5.868

4177

4177

196.352
196.352

Compromisos
Acumulados

1.268.021

19.088

19.088

14.688
14.688

18.671

15.559

2.169

943

9.680

3.714

5.966

4.745

3.677

1.068

4.222
4.222
3.622
3.622

151.181
151.181

Proyectado
2026

1.989.512

19.943

19.943

15.123
15.123

22.700

16.500

5.200

1.000

10.559

3.971

6.588

4.944

3.688

1.256

4.883
4.883
3.405
3.405

325.547
325.547



PROYECTO/Entidad/Programa

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE
RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO - IDIGER
Implementacién de acciones de fortalecimiento
institucional para mejorar el desempefio
institucional del IDIGER en el Distrito Capital
Bogota D.C.

INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL -
IDPAC

Fortalecimiento de la gestion institucional del
IDPAC en el marco de la ejecucion del Plan de
Desarrollo de Bogota D.C.

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES -
IDARTES

Adecuacion, mantenimiento y modernizacion de
los equipamientos culturales a cargo del Idartes
en Bogota D.C.

Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica,
comunicativa y la gestion institucional para la
cualificacién de capacidades y mejoramiento de
los servicios dirigidos a la ciudadania en Bogota
D.C.

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL - IDPYBA

Mejoramiento de la gestion publica 'y
administrativa del Instituto Distrital de Proteccién
y Bienestar Animal en Bogota D.C.

INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y
DEPORTE - IDRD

Fortalecimiento de la capacidad institucional
para una gestion publica, eficiente y oportuna en
Bogota D.C.

INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT
Fortalecimiento de la gestion institucional y
operativa del Instituto Distrital de Turismo Bogota
D.C.

INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO
CULTURAL - IDPC

Fortalecimiento de la eficiencia administrativa del
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural de
Bogota D.C.

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL —
IPES

Fortalecimiento para optimizar la calidad,
confiabilidad, seguridad y accesibilidad de la
informacion de los datos del Instituto Para la
Economia

Fortalecimiento para optimizar los procesos, la
gestion estratégica y operativa del IPES Bogota
D.C

JARDIN BOTANICO "JOSE CELESTINO
MUTIS"

Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales, fisicas y tecnolégicas del
Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota
D.C.

ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA
Fortalecimiento capacidad administrativa y de la
gestion institucional de la OFB Bogota D.C.

Apropiacion
Vigente

10.469

10.469

3.900

3.900

38.470

13.500

24.970

11.998

11.998

14.865

14.865

4.187
4.187

7.981

7.981

11.496

2.275

9.221

17.312

17.312

2.955
2.955
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Compromisos
Acumulados

7.805

7.805

2.923

2.923

32.449

10.415

22.034

8.921

8.921

13.682

13.682

3.416
3.416

5.930

5.930

8.928

1.335

7.593

14.115

14.115

2171
2171

Proyectado
2026

10.466

10.466

6.173

6.173

37.551

9.980

27.571

11.044

11.044

14.434

14.434

3.988
3.988

7.466

7.466

11.137

2.444

8.693

13.438

13.438

2.899
2.899



PROYECTO/Entidad/Programa

PERSONERIA DE BOGOTA, D.C.
Modernizacion institucional de la Personeria de
Bogota D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE
Fortalecimiento de la gestion de Tl en la
Secretaria Distrital de Ambiente Bogota D.C.
Fortalecimiento de la planeacién y gestién del
conocimiento ambiental Bogota D.C.
Fortalecimiento Institucional para la gestion
ambiental Bogota D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA,
RECREACION Y DEPORTE

Fortalecimiento Institucional para una
Gobernanza Publica Confiable en Bogota D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
ECONOMICO

Fortalecimiento de la capacidad administrativa y
técnica de la SDDE para afrontar los desafios
institucionales en Bogota D.C.

Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para mejorar la sostenibilidad del
sistema integrado de gestion, bajo estandares
del MIPG en Bogota D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
Fortalecimiento de la gestion administrativa y
operativa de la secretaria distrital de gobierno
Bogota D.C.

Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de
los actores politicos de los diferentes niveles que
influyan en la implementacion de los programas
de la administracion distrital Bogota D.C.
Fortalecimiento institucional de la gestién local
en las localidades de Bogota D.C.
Fortalecimiento tecnoldgico para una
administracion mas eficiente en la secretaria
distrital de gobierno Bogota D.C.
Implementacién de acciones orientadas a la
gestion publica efectiva y transparente en la
secretaria distrital de gobierno de Bogota D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
Fortalecimiento de los criterios de calidad del
gasto para el anadlisis y toma de decisiones en
las finanzas publicas de Bogota D.C.
Fortalecimiento de la capacidad institucional
para responder a los retos que demandan los
grupos de interés del Concejo de Bogota D.C.
Fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica de
la Secretaria Distrital de Hacienda Bogota D.C,
Fortalecimiento de la experiencia ciudadana con
los servicios de la Secretaria Distrital de
Hacienda Bogota D.C.

Fortalecimiento Institucional de la Secretaria
Distrital de Hacienda Bogota D.C.
Implementacién de un modelo de arquitectura
definido para la operacion del ERP de la
Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota
Mejoramiento de los Ingresos Tributarios en
Bogota D.C.

Apropiacion
Vigente

2.979
2.979

23.044
7.459

8.875
6.710
14.324
14.324
29.798

25.054

4.744

36.680
16.104

2.414

9.993

5.114

3.055

55.626
1.950

8.983

6.625

9.925

6.321

11.500

7.322
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Compromisos
Acumulados

2.979
2.979

16.811
4.561

7.983
4.267
12.908
12.908
19.870

15.524

4.346

31.939
14.226

2.192

9.008

3.535

2.979

34.980

2.409

5.832

7.290

602

11.500

6.291

Proyectado
2026

1.600
1.600

36.224
6.981

7.418
21.825
13.424
13.424
25472

20.376

5.095

36.553
15.808

2.510

9.900

5.048

3.287

50.578
2.133

7.021

8.570

11.415

9.611

8.830



PROYECTO/Entidad/Programa

Recuperacion y gestiéon de la cartera morosa
Bogota D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION
SOCIAL

Fortalecimiento de la Gestion Publica
Institucional en Bogota D.C.

Fortalecimiento de la infraestructura de los
servicios sociales en Bogota D.C.

Generacion de la informacion, gestion del
conocimiento y la innovacion para la
transformacion social en Bogoté D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
Implementacién de las politicas publicas
PPMYEG y PPASP para la garantia de los
derechos de las mujeres, la transversalizacion
del enfoque de género y la igualdad en Bogota
D.C.

Mejoramiento del Modelo de Operacién por
Procesos de la Secretaria Distrital de la Mujer en
Bogota D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
Consolidacion del trabajo colaborativo y apoyo
institucional en la Secretaria Distrital de
Movilidad de Bogota D.C

Fortalecimiento de la Gestién Juridica en la
Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C
Fortalecimiento de los procesos
contravencionales asociados a las infracciones
de normas de transito y transporte publico en
Bogota D.C.

Mejoramiento de los servicios prestados en la
Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.
Mejoramiento en la gestion de las acciones de
transparencia e integridad de la Secretaria
Distrital de Movilidad en Bogota D.C.
Mejoramiento y mantenimiento de los servicios
de Tl asociados a la infraestructura tecnolégica
operacional de la Secretaria Distrital de la
Movilidad de Bogota D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION
Asistencia técnica para Generar informacion
cualitativa y cuantitativa articulada sobre la
implementacion de intervenciones publicas en la
ciudad para la toma de decisiones basadas en
evidencias. Bogo

Contribucion a la concrecion del modelo de
ordenamiento territorial mediante la generacion
de condiciones técnicas, normativas y de gestion
en Bogota D.C.

Desarrollo de las acciones requeridas para
implementar el plan estratégico de articulacion
interna distrital y externa multinivel para la
integracion territorial en el entorno funcional de
Bogota D.C.

Desarrollo de un modelo de gobernanza
colaborativa y multinivel que favorezca la
planeacion y gestion articulada del Aeropuerto El
Dorado y su entorno urbano - regional. Bogota
D.C.

Apropiacion
Vigente

3.000
602.807
493.809

69.763

39.235

15.463

2.646

12.817

172.671
31.654

24.879

44.563

41.877

468

29.231

43.932

4.025

13.252

1.446

398

121

Compromisos
Acumulados

1.056
444.264
380.579

33.615

30.070

13.152

2.578

10.574

129.808
25.065

22.485

34.879

32.510

459

14.410

37.974
2.578

12.364

1.438

394

Proyectado
2026

2.998
782.421
561.984

61.443

158.994

14.980

2.461

12.519

181.242
32.818

30.872

40.156

44778

570

32.047

57.067
6.795

16.020

1.898

492



PROYECTO/Entidad/Programa

Fortalecimiento de la informacién oportuna, clara
y confiable para un seguimiento integral de los
proyectos de inversion y los Planes de
Desarrollo Distrital y Local Bogota D.C.
Fortalecimiento del modelo de operacion de la
SDP a través del desarrollo de estrategias que
mejoren la capacidad institucional y atiendan las
necesidades de la ciudadania. Bogota D.C.
Fortalecimiento para el desarrollo de
mecanismos e instrumentos de coordinacion y
rectoria para las politicas publicas dirigidas a la
poblacion en condiciones de vulnerabilidad y el
desarrollo rural d

Implementacion del Modelo Colaborativo para la
Participacion Ciudadana en los instrumentos de
planeacion, en el marco de la transparencia, la
deliberacion y el control social en Bogota D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Fortalecimiento la Gestion Administrativa y
Operativa de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia en Bogota D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
Asistencia técnica para la habilitacion de suelo y
la gestién de los tramites de los proyectos que
promuevan la generacion e iniciacion de
viviendas vis y vip en Bogota D.C.
Fortalecimiento en la gestion publica integral en
la Secretaria Distrital del Habitat a través del
modelo de gestion institucional de la entidad,
aumentando el conocimiento de la ciudadania
Implementacion de acciones y estrategias que
garanticen el desarrollo formal de vivienda, la
legalizacion urbanistica y la prevencion frente a
la urbanizacién ilegal en Bogota D.C.
Implementacion de las estrategias de generacion
y difusion del conocimiento e innovacion para la
toma de decisiones en politica publica sobre las
dinamicas del habitat en Bogota D.C.
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA
MAYOR DE BOGOTA

Fortalecimiento de la gestion y articulacion
institucional para la generacién de valor publico
en Bogota D.C.

Fortalecimiento de la comunicacién publica para
que la ciudadania conozca las acciones, planes,
programas y proyectos que adelanta la
administracion distrital Bogota D.C
Fortalecimiento de la cultura en los actores
publicos y privados en integridad y estado
abierto que mejore la gobernanza en Bogota
D.C.

Fortalecimiento de la internacionalizacion de
Bogota D.C.

Optimizacion de la gestion integral de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

Apropiacion
Vigente

1.888

16.623

2.443

3.856

64.911

64.911

63.299

8.102

34.721

16.163

4.313

51.200

6.051

20.500

3.500

2.000

12.249
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Compromisos

Acumulados
1.787

13.875

2.421

3.118

49.733

49.733

48.935

6.485

27.330

12.167

2.953

41.414

5.656

17.092

2.218

1.572

8.458

Proyectado
2026

2.291

22.397

2.999

4174

78.451

78.451

47.159

4.751

28.887

10.783

2.739

53.333

5.693

17.086

3.050

2.438

12.971



PROYECTO/Entidad/Programa

Optimizacion del servicio a la ciudadania para
aumentar la confianza en la administracién
distrital de Bogota D.C.

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL
Fortalecimiento de la participacion ciudadana en
el ciclo de gobernanza regulatoria del Distrito
Capital. Bogota D.C.

Fortalecimiento estratégico institucional y mejora
de la gestidn de la Secretaria Juridica Distrital de
Bogota D.C.

Modernizacién integral de la Infraestructura TIC
de la Secretaria Juridica Distrital. Bogota D.C.
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
UN GOBIERNO CONFIABLE BOGOTA D.C.
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
CATASTRO DISTRITAL

Fortalecimiento tecnoldgico e institucional
orientado a la mejora en la prestacion de los
servicios a la ciudadania en Bogota D.C
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL
Fortalecimiento de la gestion institucional de la
UAERMYV de Bogota D.C..

Fortalecimiento de los Componentes
tecnolégicos para garantizar la demanda en la
operacion de la UAERMYV de Bogota D.C.
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
SERVICIOS PUBLICOS - UAESP
Fortalecimiento de los procesos de planificacion
y gestion de la UAESP Bogota D.C.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

VEEDURIA DISTRITAL

Control Social para la promocion de la Cultura de
Integridad, Transparencia y Anticorrupcion en las
Entidades y Empresas en las que el Distrito tiene
participacion en Bogota D.C.

TOTAL GENERAL

Fuente: Informacion Entidades
Nota: Calculos SDH-DDP-SASP

Apropiacion
Vigente

123

6.900

4.909
300

1.609

3.000

21.893

21.893

13.253

13.253

37.557

29.500

8.057

8.186

8.186

1.311

1.311
1.311

1.671.515

Compromisos
Acumulados

6.419

4.134
282

1.344

2.508
17.919
17.919
10.904

10.904

16.348
13.212

3.136

7.709
7.709

1.255

1.255
1.255

1.269.276

Proyectado
2026

12.096

5.565
280

1.284

4.000
25.167
25.167
11.782

11.782

32.353
25.316

7.037

10.440
10.440

1.254

1.254
1.254

1.990.767
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Presupuesto 2026
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Alcaldia Mayor de Bogota D.C
Secretaria Distrital de Hacienda
Direccién Distrital de Presupuesto
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6. PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

El proceso de Presupuestos Participativos es un mecanismo que orienta al alcalde o
alcaldesa local en la asignacion de recursos publicos, permitiendo atender las
problematicas de cada territorio a partir de soluciones propuestas directamente por la
ciudadania. Este ejercicio, ademas de fortalecer el tejido social, constituye una forma de
construccion colectiva que contribuye a la sostenibilidad de las soluciones
implementadas.

En cumplimiento del Decreto 495 de 2023, que reglamenta el articulo 66 del Acuerdo
Distrital 878 de 2023 respecto a la implementacion de los Presupuestos Participativos
en los Planes de Desarrollo de los Fondos de Desarrollo Local, el Consejo Distrital de
Politica Econémica y Fiscal (CONFIS), mediante la Circular No. 4 de 2024, adopt6 los
conceptos de gasto aplicables a este componente. Asimismo, decidié destinar el 50%
del total del presupuesto de inversion de las Alcaldias Locales para el periodo 2025-
2028 a la ejecucion de los Presupuestos Participativos.

En consecuencia, para la vigencia 2025, el 50% de los recursos de inversion directa
asignados a los Fondos de Desarrollo Local corresponde a la ejecucién de este
mecanismo. Con ello, se inicid la implementacion de 1.891 propuestas priorizadas,
seleccionadas de un total de 6.724 presentadas por la ciudadania durante el proceso
metodoldgico realizado en 2024, distribuidas por localidad (Grafico 1).

Grafica 6
Propuestas priorizadas por Localidades
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Fuente: SDG — SDP.

De acuerdo con el seguimiento trimestral a la inversion de los Fondos de Desarrollo
Local, liderado por la Secretaria Distrital de Planeacién, con corte al 30 de junio de 2025
se han comprometido $4.127 millones del componente de Presupuestos Participativos
para la materializacién de las propuestas priorizadas.

Adicionalmente, mediante la Directiva Conjunta No. 01 de 2025, se adopt6 el Protocolo
para la Implementacién de Proyecta Local — Presupuestos Participativos 2025-2028, en
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el cual se definen los roles institucionales, las orientaciones generales del proceso y las
cinco etapas metodoldgicas:

Alistamiento.

Elaboracion de propuestas.
Revision técnica.
Priorizacion.
Consolidacion.

Este protocolo también establece los contenidos minimos necesarios para garantizar la
participacién efectiva de la ciudadania.

Como resultado de este proceso, entre los meses de julio y agosto se recibieron 9.995
propuestas ciudadanas. Estas estan siendo sometidas a un proceso de priorizacion
participativa durante septiembre y octubre. Los resultados de dicha priorizacién se
formalizaran mediante actas de Acuerdo Participativo, constituyéndose en compromisos
entre la administracion y la ciudadania para su ejecucién en la siguiente vigencia fiscal,
con cargo al presupuesto de los Fondos de Desarrollo Local.

Con base en el Acta de Acuerdo Participativo, las Alcaldias Locales deberan programar
los recursos correspondientes en el anteproyecto de presupuesto 2026, formulando o
actualizando los respectivos proyectos de inversion antes de la radicacion del Proyecto
de Acuerdo Local ante la Junta Administradora Local.

Una vez aprobado el presupuesto del Fondo de Desarrollo Local, las Alcaldias deberan
ejecutar las propuestas priorizadas, en cumplimiento del principio de anualidad y
conforme a la normativa vigente en materia de contratacion estatal. Esta ejecucion
comenzara el 1 de enero del afio siguiente a la implementacidén de los Presupuestos
Participativos.

6.1. Logros del proceso de Presupuestos Participativos

Durante los afios de ejecucion de este mecanismo en las localidades, se han alcanzado
los siguientes logros:

e Consolidar como un instrumento de asignacion equitativa, eficiente, eficaz, racional
y transparente de los recursos publicos, fortaleciendo la relacion entre el Estado y la
ciudadania, conforme al articulo 90 de la Ley Estatutaria 1757 de 2015, “Por la cual
se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccion del derecho a la
participacion democratica”.

e Posicionar los Presupuestos Participativos como un ejercicio institucional,
democratico, incluyente y pedagdgico, con enfoque territorial, desarrollado en el
marco del pilar de participacion del modelo de Gobierno Abierto de Bogota (GAB).

¢ Promover la construccién de consensos en torno a la planeacion de la ciudad y una
participacion ciudadana, masiva en la definicion de la inversion publica local.

e Lograr la materializacién de mas de 3.132 propuestas priorizadas por la ciudadania,
dando respuesta a problematicas y necesidades especificas en los territorios.
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e PRODUCTOS, METAS Y RESULTADOS (PMR)

7.1. INTRODUCCION

El término calidad del gasto se utiliza con frecuencia en el ambito de la hacienda publica
para referirse a los atributos del gasto mas alla de su cuantia. En particular, alude a los
principios de efectividad, eficiencia, economia y diligencia en el uso de los recursos
publicos.

Cuando se plante6 una agenda de calidad del gasto para la ciudad de Bogot4, se busco
consolidar un nuevo enfoque de gestion financiera que pusiera el énfasis en como se
invierte y qué resultados se logran con el gasto publico, y no solo en los niveles de
ingreso o ejecucion presupuestal.

En este marco, la Secretaria Distrital de Hacienda desarrolld6 un conjunto de
instrumentos para fortalecer la planeacion y evaluacion del gasto, entre ellos la
herramienta Productos, Metas y Resultados (PMR), de la cual Bogota es pionera en su
implementacién. Esta metodologia busca vincular la planeacion, la ejecucion y la
evaluacién presupuestal, permitiendo que cada recurso asignado a las entidades del
Distrito se relacione con un resultado medible y verificable.

El PMR constituye el eje central de la estrategia de Calidad del Gasto, al facilitar el
seguimiento a la eficiencia, eficacia y orientacién de los recursos publicos. A través de
esta herramienta, cada entidad distrital define sus productos, fija metas concretas y
reporta los resultados obtenidos, o que permite realizar comparaciones intertemporales
y fortalecer la rendicion de cuentas ante la ciudadania.

El Acuerdo Distrital 927 de 2024, que aprobé el Plan de Desarrollo “Bogota Camina
Segura”, en su articulo 267 —titulo V “Calidad del Gasto para Crear Confianza
Ciudadana™— dispuso que:

“Para el proceso de programacidon presupuestal, se utilizaran las herramientas de
calidad del gasto publico, tales como Productos, Metas y Resultados (PMR);
Evaluaciones de Gasto; Marco de Gasto de Mediano Plazo; Trazadores Presupuestales
y demas que se dispongan, con el fin de evaluar la implementacion de la calidad del
gasto publico por parte de las entidades distritales.”

Este mandato permite que el PMR se consolide como un instrumento de compromiso y
transparencia, mediante el cual las entidades distritales informan a la ciudadania los
resultados que esperan alcanzar con el presupuesto que solicitan.

En cumplimiento de lo anterior, la Secretaria Distrital de Hacienda incluyé en la
programacion presupuestal de la vigencia 2025 los datos de las 16 entidades cabeza de
sector, promoviendo el uso del PMR como herramienta de gestién y seguimiento.

Durante 2025, la Secretaria adelantd ejercicios de socializacion y acompafiamiento
técnico para fortalecer la comprension y el uso del PMR por parte de las entidades, con
el propdsito de que este instrumento refleje de manera clara la misionalidad institucional
y las perspectivas de mediano y largo plazo.
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La informacion registrada en el PMR se encuentra disponible para la ciudadania en el
Observatorio Fiscal de la Secretaria Distrital de Hacienda
https://observatoriofiscal.shd.gov.co/indicadores/calidaddelgasto, donde puede
consultarse el detalle por entidad, facilitando la transparencia y el control social.

En este sentido, el PMR trasciende los planes de desarrollo, proporcionando informacion
estable y comparable en el tiempo, que permite evaluar distintas formas de implementar
las politicas publicas y medir el impacto real de la inversion.

Finalmente, este instrumento se proyecta como una herramienta estratégica de mejora
continua para fortalecer las instituciones del Distrito Capital y apoyar al Concejo de
Bogota en su labor de control politico, garantizando que cada peso invertido contribuya
al bienestar de la ciudadania.

Porque cuando entendemos como se gasta, entendemos cémo crece Bogota.

A continuacion, se presentan de manera general los recursos asignados programados
por cada una de las entidades, por producto y la cantidad de indicadores a los cuales
se programaron metas.

Como se menciond previamente, para consultar el detalle de la informacion

correspondiente a cada producto, puede dirigirse al Observatorio Fiscal de la Secretaria
Distrital de Hacienda.

7.2. SECTOR EDUCACION

El sector educacion lo conforman cuatro entidades. La Secretaria Distrital de Educacion
(SED) rectora de la educacion inicial (preescolar), basica (primaria y secundaria) y
media en Bogota, cuyo objetivo consiste en orientar y liderar la gestion de la politica a
nivel distrital que garantice el derecho a la educacién y asegure a la poblacion el acceso
al conocimiento y la formacion integral™; el Instituto para la Investigacion Educacién y
el Desarrollo Pedagégico (IDEP), creado para fortalecer y gestionar la investigacion y la
innovacioén, asi como el desarrollo pedagdgico y profesional docente, enfocado en
producir conocimiento que aporte al cierre de brechas socioeducativas, a la garantia del
derecho a la educacién, la a la transformacion pedagdgica y al reconocimiento del saber
docente’®.

También lo conforma la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC),
entidad auténoma del orden distrital, institucién de educacién superior del Distrito Capital
y de la Region Central de la Republica de Colombia, cuyas finalidades consisten en la
formacion de profesionales especializados y de ciudadanos activos, la innovacion
tecnoldgica y la creacion artistica a través de la formacion, la investigacion y la extensién
y proyeccion social'®.

La cuarta entidad del sector educacion es la Agenda Distrital para la Educacion Superior,
la Ciencia y la Tecnologia (ATENEA), cuya misionalidad consiste en generar
oportunidades de acceso a la educacion posmedia y fortalecer la agenda de ciencia,

4 Tomado de https://www.educacionbogota.edu.co
5 Tomado de https://www.idep.edu.co
16 Tomado de https://www.udistrital.edu.co
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tecnologia e innovacion en Bogota-region con criterios de pertinencia, calidad, eficiencia
e inclusion, a través del liderazgo, la coordinacion, el disefio y ejecucion de planes,
programas y proyectos distritales que promuevan el acceso, permanencia y articulacion
en educacién post-media'’.

Secretaria De Educacion Del Distrito (SED)

La Secretaria De Educacién Del Distrito (SED), tiene un PMR conformado por cuatro (4)
objetivos, ocho (8) indicadores de objetivo, dieciséis (16) productos y veinticuatro (24)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 10
Estructura PMR 2026 —SED
Ind Obj Ind Prod
Objetivos 2026 Productos 2026
4 8 15 22

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 1 PMR SED
Millones de pesos

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetive Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores

Programado  Participacién de Producto

4 03 Servicio educative 5.048.045 78,59% 3
6 19 Servicio de apoyo a la permanencia con alimentacion escolar 825.871 10,91% 1
4 o7 Infraestructura educativa construida 124.822 205% 1
6 20 Servicio de apoyo a la permanencia con transporte escolar 127.366 1,68% 1
4 05 Servicios de informacién implementades 103.215 1,36% 1
6 21 Servicio de evaluacion de las estrategias educativas implementadas en la educacion inicial, preescolar, basica y media 102,238 135% 1
4 09 Infraestructura educativa dotada 73.186 0,97% 1
5 12 Servicio de apoyo pedagégico para la eferta de educacién inclusiva para preescolar, bésica y media 68,357 0,90% 1
4 08 Infraestructura educativa mantenida A7.809 0,63% 1
4 10 Servicio de atencidn integral para la primera infancia 43.380 0,57% 3
6 22 Servicio de apoyo a la atencidn integral para la convivencia escolar 28.097 0,37% 2
) 25 Servicio de gestidn doumental y servicie al ciudadano 15411 0,20% 1
5 17 Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los dacentes de educacion Inicial, preescalar, basica y media 14013 0,19% 3
6 23 Servicio de promocién a la participacion ciudadana 9787 013% 1
7 24 Servicios para la planeacion, sistemas de gestion o comunicacion estratégica 6.891 0,09% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado, la entidad tiene un presupuesto programado de:

7 Tomado de https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/1-informacion-de-la-
entidad/mision-vision-funciones-deberes
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Tabla 11 Programacion Presupuestal SED
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $180.401
Inversion directa $7.569.387
Transferencias $0
TOTAL SED $7.749.788

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData..

Instituto para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagégico (IDEP)

El PMR del Instituto para la Investigaciéon Educativa y Desarrollo Pedagodgico (IDEP)
esta conformado por un (1) objetivos, un (1) indicadores de objetivo, cuatro (4) productos
y cuatro (4) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos
los siguientes componentes:

Tabla 12 Estructura PMR 2026 - IDEP

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

1 1 4 4
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 2 PMR IDEP
Millones de pesos

1 1 4 4 6.350
Objetives Indicadores de Objelive Productos Indicadaras de Producto Presupuesto Programade (M)

Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programado  Participacion de Producto

1 03 Senvicio de fortalecimiento de Ias capacidades de docentes y directivos docentes a través de la gestion del conocimiento y 2150 33,86% 1

reconocimiento del saber pedagogico.

1 4 Servicio de fortalecimiento institucional 2115 3331% 1

1 (1] Documentos de investigacion sodoeducativa y pedagdgica 1443 2272% 1

1 02 Servicio de implementacion de estrategias en innovacion e investigacion educativa B42 10,10% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 13 Programacién Presupuestal IDEP
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $10.053
Inversion directa $6.350
TOTAL IDEP $16.402

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData. —.
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Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC)

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC) tiene un PMR conformado
por tres (3) objetivos, cinco (5) indicadores de objetivo, diez (10) productos y dieciocho
(18) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los
siguientes componentes:

Tabla 14 Estructura PMR 2026 - UDFJC

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 5 10 15
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 3 PMR UDFJC
Millones de pesos

05 Sedes construidas

3 5 10 15 43.316
Objelivos Indicadores de Objelive Preduclos Indicaderes de Producta Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % ) Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
3 06 Sedes adecuadas 39.687 91,62% 1
5 1 Senvicio de acreditacion de la calidad de la educacion superior o terciaria 3.630 8,38% 1
3 a7 Senvicio de acompaiiamiento para el apoyo financiero para el acceso a la educacion superior o terciaria 0 0,00% 1
E} 08 Senvicio de fomento y divulgadion para el acceso a la educacidn superior o terciaria 0 0,00% 3
4 (] Senvicio de apoyo para la permanencia a la educacion superior o terciaria 0 0,00% 2
4 10 Servicio de stencién psicosodial a estudiantes 1] 0,00% 1
5 12 Documentos de investigacion 0 0,00% 2
5 14 Servicio de divulgacion de |a Producdon Académica 0 0,00% 2
3 1
5 1

13 Senvicios de apoyo a la investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 15 Programacién Presupuestal UDFJC
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $502.113
Inversion directa $43.316
Transferencias $212
TOTAL UDFJC $545.642

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia (ATENEA)

La Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia (ATENEA),
tiene un PMR conformado por tres (3) objetivos, tres (3) indicadores de objetivo, nueve
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(9) productos y diez (10) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026
quedaran activos los siguientes componentes:
Tabla 16 Estructura PMR 2026 — ATENEA

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 3 6 7

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 4 PMR ATENEA
Millones de pesos

3 3 6 7 754.438

Objetivos Indicadores de Objelivo Productos Indicadores de Producto Presupueslo Programado (M}

Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programado Participacién de Producto

o Senvicio de fomento para el acceso a |3 educacién superior o terciaria 500,587 B6,33%

1 1
2 o7 Proyectos financiados para el desarmollo tecnoldgico v 12 innavacion 163.742 21,70% 1
1 02 Senvicio de apoyo financiero para €l acceso a la educacion superior o terciaria B65.000 8,62% 1
3 08 Servicios para la planeacion y sistemas de gestion y comunicacion estratégica 15.583 211% 2
2 06 Estrategias de investigacion e innovacién apoyadas 3166 0,658% 1
3 (1] Infraestructura Tecnoldgica {Sisternas de Informadién y Tecnologis) 4.060 0,54% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 17 Programacién Presupuestal ATENEA
Millones de pesos

DESCRIPCION VALOR
Funcionamiento $ 14.007
Inversion directa $ 754438
Transferencias $0
TOTAL ATENEA $ 768.445

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacioén BogData.

7.3. SECTOR SALUD

El sector salud en el Distrito Capital lo conforma la Secretaria Distrital de Salud,
organismo del sector central con autonomia administrativa y financiera cuyo objetivo
consiste en orientar y liderar estrategias conducentes a garantizar el derecho a la salud
de los habitantes del Distrito Capital'® a través del modelo de atencion integral
incluyente, que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y de la salud de la
poblacién de la ciudad-regiéon de Bogota. La SDS cuenta con un establecimiento publico
del orden distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio

8 Tomado de Decreto 507 del 06 de noviembre de 2013 Por el cual se modifica la Estructura Organizacional
de la Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C.
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independiente que se encarga de recaudar y administrar los recursos del situado fiscal,
las rentas cedidas al Distrito, el impuesto al valor agregado por seguros obligatorios de
vehiculos a motor y la totalidad de los recursos capotados por Bogota provenientes de
fuentes tanto publicas como privadas, destinadas al sector salud, denominado el Fondo
Financiero Distrital de Salud (FFDS). Conformado por una junta directiva liderada y con
representacion legal del Secretario Distrital de Salud. Este fondo no cuenta con personal
y/o némina propia; el FFDS opera con funcionarios de la SDS™.

Fondo Financiero de Salud (FFDS)

El Fondo Financiero De Salud (FFDS), tiene un PMR conformado por cuatro (4)
objetivos, once (11) indicadores de objetivo, veinte (20) productos y treinta y dos (32)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 18 Estructura PMR 2026 — FFDS

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 11 17 28
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 5 PMR FFDS
Millones de pesos

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetive Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores

Programado  Participacion de Producto

4 14 Servicio de afiliacién al 5GSS55 en Bogota D.C. en el periodo 3.502.235 68,49% 1
5 22 Infraestructura hospitalaria de nivel 3 construida 661373 12,93% 1
4 13 Intervenciones Promocionales de Calidad de Vida y Salud. 353.967 692% 9
4 15 Servicio de atencidn en salud prestado a poblacién pobre no asegurada [Vinculados] 128226 251% 1
3 Ll Servicio de atencidn de brotes y eventos de emergencias en salud piblica 101.619 198% 1
5 27 Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de Autoridades sanitarias distritales y municipales fortalecidas en la elaberacién de 87.290 171% 2
planes y proyectos, ejecucién y control del Plan Territorial de salud
5 29 Servicio de contral y aseguramiento de la calidad a los bienes y servicios de interés para la salud piblica 74811 146% 1
[ 30 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas de Informacitn y Tecnologia y Gestion documental) 46,500 091% 2
5 26  Servicio de apoyo financiero para dotar con bienes y Servicio de interés para la salud 44,699 087% 1
3 06 Servicio de promacion y control para enfremedades trasnmishles 27.392 0,54% 1
5 20 Servicio de apoyo mediante mecanismos de participacion sodial en materia de salud y de seguridad social en salud 17.203 034% 2
5 25 Servicio de Inspeccién, Vigilancia y Control [IVC] del Sistera de Salud 15.000 0.29% 1
5 28 Servicio de gestién del conodimiento 15.000 026% 1
3 09 Servicio de promaocion de la salud y gestidn del riesgo en torno a la salud y el desamollo integral infantil. 14412 028% 1
3 08 Servicio para la prevencidn de muertes por desnutricién aguda como causa bésica en menores de 5 afios 10429 020% 1
3 07  Semvicio de promocion de los derechos sexuales y reproductivos en nifias, adolescentes y jovenes del distrito. 7.938 016% 1
3 03 Servicio de promocitn y control para enfremedades trasnmisbles 5752 011% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

9 Tomado de https://bogota.gov.co/mi-ciudad/salud/que-es-el-fondo-financiero-distrital-de-salud-
secretaria-de-salud
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Tabla 19
Programacion Presupuestal FFDS
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $27.625
Inversién directa $5.113.879
Transferencias $4.350
TOTAL FFDS $5.145.854

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

7.3. SECTOR MOVILIDAD

El sector movilidad estd conformado por tres entidades, la Secretaria Distrital de
Movilidad (SDM), lider del sector, y que formula las politicas e implementa las
estrategias para la movilidad multimodal, incluyente y sostenible que contribuya a la
equidad, seguridad, y mejora de la calidad de vida de la ciudadania, y a la
potencializacién de la productividad, la competitividad y la integracion Bogota - Region?°,
La segunda entidad que conforma el sector movilidad es el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), el cual se encarga de estructurar y desarrollar los proyectos de
infraestructura vial y movilidad multimodal, de manera sostenible, incluyente innovadora
y eficiente, contribuyendo al desarrollo urbano de Bogota-regién y al mejoramiento de la
calidad de vida de su gente?'.

La tercera entidad del sector movilidad es la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial (UAERMV), de caracter técnico descentralizada,
encargada de conservar la malla vial local, intermedia y rural, la ciclo-infraestructura y
de atender situaciones imprevistas que dificultan la movilidad?.

Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

La Secretaria Distrital De Movilidad (SDM), tiene un PMR conformado por cinco (5)
objetivos, seis (6) indicadores de objetivo, ocho (8) productos y veintidés (22)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:
Tabla 20
Estructura PMR 2026 — SDM
Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

5 6 8 16

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

20 Tomado de https://www.movilidadbogota.gov.co
21 Tomado de https://www.idu.gov.co
22 Tomado de https://www.umv.gov.co/portal/quienes-somos-2/
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Imagen 6 PMR SDM
Millones de pesos

5 6 8 16 633.016

Objetivas Indicadores de Objetiva Productos Indicadares de Producto Presupuesto Programada (M)

Objetivo Producto Descripcion producta Presupuesto % Indicadores

Programado  Participadén de Producto

) 02 Servicio de gestion para la movilidad en la ciudad 221278 3496% 2
5 04 Controles al cumplimiento de las normas de transito y transporte 139.540 22,04% 1
9 12 Servicios institucionales para la atencidn a la ciudadania 127.178 20,09% 4
5 05 Servicio de prevencién y promocién para la sequridad vial 117.852 18,62% 5
5 06 Servicio de sensibilizacion a los actores viales, con enfoque diferencial, género y temitorial. 8.603 136% 1
10 13 Servicios para el desarrollo y sostenibilidad del Sistermna Integrado de Gestién 8.550 1.35% 1
10 14 Servicio de infraestructura fisica, mantenimiento y dotacién de las sedes a cargo de la SDM 5.769 091% 1
8 09 Servicio de implementacion de las politica publica de la Bicicleta 4.241 0,67% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 21 Programacién Presupuestal SDM
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $187.330
Inversién directa $633.016
Transferencias $78.155
TOTAL SDM $898.500

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)

El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), tiene un PMR conformado por dos (2) objetivos,
tres (3) indicadores de objetivo, trece (13) productos y veinte (20) indicadores de
producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 22 Estructura PMR 2026 - IDU

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 3 13 20
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:
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Imagen 7 PMR IDU
Millones de pesos

2 3 13 20 2.366.092
Objelivos Indicadores de Objelivo Produclos Indicadores de Producto Presupueslo Programado (M}
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
1 04 Malla vial arterial 1.188.075 50,21% 2
1 06 Puentes Vehiculares 300,592 12,70% 2
1 1 MALLA VIAL TROMCAL 227030 9,60% 1
1 08 Espacio Piblico mantenido y construido. {Andenes, Plazoletas, Flazas) 176,780 TAT% 2
1 13 Cable aéreo construido 129783 5,49% 3
1 05 Malla vial intermedia 125,785 532% 1
1 10 CICLORUTAS 83245 352% 2
1 [v] PUENTES PEATOMALES 72913 3,08% 2
1 o7 MALLA VIAL RURAL 61428 260% 1
1 12 CICLORARQUEADEROS 450 0,02% 1
2 14 Servicios para la planeacion y sistemas de gestion 1
2 15 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacian d 1
2 16 Infraestructura documental y organizacion de archi 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 23. Programacion Presupuestal IDU
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $132.341
Inversion directa $2.366.092
Transferencias $399
TOTAL IDU $2.498.832

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial (UAERMYV)

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial (UAERMV),
tiene un PMR conformado por dos (2) objetivos, dos (2) indicadores de objetivo, ocho
(8) productos y nueve (9) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026
quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 24. Estructura PMR 2026 - UAERMV

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 2 7 7
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

140



Imagen 8. PMR UAERMV
Millones de pesos

2 2 7 7 171.634
Objelivas Indicadores de Objelive Productos Indicadores de Producto Presupuesle Programado (M}
Objetivo  Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Partidipaddn de Producto
1 o Ialla Vial Conservada 111.891 65,19% 1
2 o7 Servicios para la planeacian, sistemas de gestion y comunicacion estratégica 13322 7.76% 1
1 02 Malla rural consenada 1377 7,68% 1
2 08 Sedes mantenidas 11.994 £,99% 1
1 06 Espacio publico adecusdo 7724 450% 1
2 (e Infraestructura Tecnolégica 7037 410% 1
1 03 Ciclo infraestructura conservada £.459 3,78% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 25. Programacion Presupuestal UAERMV
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $53.180
Inversion directa $171.634
Transferencias $0
TOTAL UAERMV $224.814

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

7.4. SECTOR INTEGRACION SOCIAL

Este sector lo conforman la entidad rectora, es decir la Secretaria Distrital de Integracién
Social, lider del sector, responsable de la formulacion e implementacién de politicas
publicas poblacionales orientadas al ejercicio de derechos, la oferta de servicios sociales
y la inclusidn social, el desarrollo de capacidades y la mejora de la calidad de vida de la
poblacion en mayor en condicion de vulnerabilidad, con enfoque territorial3. El Instituto
Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON) responsable de formar
ciudadanos creativos e innovadores con oportunidades, para construir proyecto y
sentido de vida en nifios, nifias, adolescentes y jovenes en habitabilidad en calle, en
riesgo de habitarla o en condiciones de fragilidad social de la ciudad, desde un modelo
pedagdgico basado en los principios de afecto, alegria y libertar, a través de un talento
institucional que apropia la vocacion de servicio y liderazgo?.

Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS)

La Secretaria Distrital De Integracion Social (SDIS), tiene un PMR conformado por
cuatro (4) objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, veintiséis (26) productos y treinta
y tres (33) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos
los siguientes componentes:

23 Fuente: https://www.integracionsocial.gov.co
24 Tomado de https://www.idipron.gov.co
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Tabla 26. Estructura PMR 2026 — SDIS

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026
4 4 23 27

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia
A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor

segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 9. PMR SDIS
Millones de pesos

& 4 23 27 2.454.592
Objetivos Indicadores de Objelive Productos Indicaderes de Praducta Presupueslo Programado (M}
Objetive Producto Descripdon producto Presupuesto % B Indicadores
" - Programado  Participaddn de Producto
1 50 Transferencias monetarias ordinarias a hogares pobres y vulnerables 617.82% 2517% 1
1 52 Servido de atencion integral a niftos, nifias, adolescentes y mujeres gestantes en los servicios dirigidos a la poblacion desde |a gestacidn 354.027 14, 42% 2
hasta los 17 afios.
1 51 Servido de alimentacion integral que contribuya a la reduccion del riesgo de inseguridad alimentaria 255.854 1042% 2
1 74 Servidos transversales para la atencion de la pob 249310 10,16% 1
1 54 Servido de atencidn a personas mayores en condiciones de fragilidad social en Bogota, 202,061 §23% 2
1 73 Servido de apayo financiero para el funcionamient 177.238 T7.22% 1
3 3 Servidos de mantenimiento para la infraestructura tecnologica 148.258 6,04% 1
1 57 Servido de apoyo para la atencion en las Comisarias de familia 118.965 4.85% 1
1 53 Servido de atencidn e indusion a poblacion en condidon de discapacidad. 93,593 381% 1
1 56 Servidos de atencidn e inclusion social para ciudadanos habitante de calle 87604 357% 1
2 7 Sedes con adecuacion de equipamientos sodales 55.254 2,25% 1
[ 65 Servidos de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacion de los senvicios 26208 1,07% 1
1 53 Servidos de atencion integral para jovenes en situadén de alta wilnerabilidad 15118 0.62% 2
1 60 Servidio de atencidn v proteccion integral a nifios, nifias para el restablecimiento de derechos 11.248 046% 1
[ [ Servidos para la planeacion y sistemas de gestion y comunicacion estratégica 6.525 027% 1
2 69 Sedes sociales construidas £.189 0,25% 1
1 59 Servidos de atencion a peblacion LGBT 6.125 0,25% 1
1 62 Servidio integral de atencién a poblacion proveniente de flujos migratorios mixtos 5101 021% 1
1 63 Servido de atencidn integral a personas en emergencia y exclusion social 4.586 0,19% 1
1 64 Servidos de atencion a través de los centros de desarrollo comunitario 4431 0,18% 1
] 67 Servicios de apoyo en la comunicacion estratégica 421 017% 1
1 68 Servicios sociales con inspeccion y vigilancia para €l cumplimiento de los estandares de calidad 4205 017% 1
1 Lt Servicio de sensibilizacion en la prevencion de la maternidad y paternidad temprana 651 0,03% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 27. Programacion Presupuestal SDIS
Millones de pesos
Descripcion Valor

Funcionamiento $62.079
Inversion directa $2.454.592
Transferencias $0

TOTAL SDIS $2.516.671
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON)
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El IDIPRON, tiene un PMR conformado por tres (3) objetivos, tres (3) indicadores de
objetivo, diez (10) productos y veintitin (21) indicadores de producto. De estos, para la
vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 28. Estructura PMR 2026 — IDIPRON

Obijetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026
3 3 10 20

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 10. PMR IDIPRON
Millones de pesos

3 3 10 20 82.487
Objetivas Indicadores de Objetivo Productas Indicadares de Producto Presupuesto Programadao (M}
Objetivo Producto Descaripdon producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacidn de Producto
4 08 servido de desarrello de capacidades v oportunidades para la indusion social y econémica de jévenes en vulnerabilidad o en fragilidad 32.967 3997% 3
social
3 04 Sedes de Infraestructura sodal dotadas 22220 26,94% 2
3 0z servido de pravencion, atencidn y proteccion integral de nifias, nifios; adolescentes v jévenes en situadon de vida en calle o alta 19558 2371% 3
permanenda en calle
3 05 servidos tenologicos 4,858 £,01% 1
3 03 sedes de infraestructura social mantenidas 1.883 2,28% 1
3 06 servido de prevencion y atendon integral a nifias, nifios y adolescentes victimas o en riesgo de explotacion sexual comerdial (ESCNMNAY 552 0,67% 2
3 07 servido de prevencion y atenddn seciolegal a nifias, nifics y adolescentes en conflicto con la ley 345 0,42% 2
5 [1:] Servicios para la planeacion y sistemas de gestion y comunicacion estratégica [1] 0,00% 1
5 10 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacion de los senvicios [ 0,00% 1
5 1 Sedes administrativas mantenidas [ 0,00% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 30. Programacién Presupuestal IDIPRON
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $32.612
Inversion directa $82.487
TOTAL IDIPRON $115.099

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

7.5. SECTOR GOBIERNO

El sector gobierno lo conforman tres entidades. La Secretaria Distrital de Gobierno que
lidera la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania, la promocion de la
organizacién y de la participacion ciudadana, y la coordinacién de las relaciones
politicas de la Administracion Distrital en sus distintos niveles, para fortalecer la
gobernabilidad democratica en el ambito distrital y local, y garantizar el goce efectivo
de los derechos humanos y constitucionales®.

25 https://www.gobiernobogota.gov.co/
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El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC), cuyo objeto es
garantizar el derecho a la participacién ciudadana y propiciar el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, atendiendo las politicas, planes y programas que se definan
en estas materias, en aras de generar condiciones innovadoras, institucionales,
organizativas y culturales en Bogota y la region, que incentiven, faciliten y fortalezcan
la participacién y el empoderamiento como forma de mejorar el bienestar de la
ciudadania y sus comunidades?®. El Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico (DADEP) encargado de la defensa del espacio publico, la
administracion del patrimonio inmobiliario de la ciudad y promueve la construccion de
una nueva cultura del espacio publico, que garantice su uso y disfrute colectivo y
estimule la participacién comunitaria?’.

Secretaria Distrital de Gobierno (SEGOB)

La Secretaria Distrital De Gobierno (SEGOB), tiene un PMR conformado por cuatro (4)
objetivos, cinco (5) indicadores de objetivo, diez (10) productos y veintitrés (23)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 31. Estructura PMR 2026 - SEGOB

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 5 10 23
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 11. PMR SEGOB
Millones de pesos

4 5 10 23 77.357
Objelives Indicadores de Objelive Produclos Indicadares de Producta Presupuesla Pregramado (M}
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacién de Producto
4 o7 Servicios para la planeacién, sistemas de gestion y comunicacion estratégica 19.095 2466% 5
il [l Servicios de asistencia, orientacidn, acompafiamiento y aplicacion de enfoques diferenciales orientados a la promocién y garantia de 15.104 19,52% 5
Drerechos Humanos de los habitantes de Bogotd.
2 05 Servicio de atencién a conflictividades 8959 11,58% 4
1 08 Servicio de produccion y gestion de conocimiento en temas de gestion local, derechos humanos y asuntos politicos 8487 10,97% 3
3 [r:] Servicio de apoyo para el acceso a la justicia policiva 6212 8,03% 1
3 06 Servicio de inspeccién, vigilanda y contral S.544 T,55% 1
4 10 Infraestructura Tecnoldgica y documental 5.5 6,53% 1
2 (5] Estrategia de intervencion tenritorial en |as localidades, en temas de participacion, planeadan, contratacion, presupuesta y 4671 B, 0455 1
territorializacidn de la inversidn.
2 04 Servicio de asistencia témica para el fortalecmiento de las relaciones politicas de la administracion distrital y los actores que componen 1.596 2,58% 1
las comaraciones de eleccién popular de los niveles nacional, regional, distrital y local
2 02 Servicio de promocién a la participacién cudadana 1.542 251% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

26 https://www.participacionbogota.gov.co/
27 https://www.dadep.gov.co/
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Tabla 32. Programacion Presupuestal SEGOB
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $223.038
Inversion directa $77.357
Transferencias $1.749.151
TOTAL SEGOB $2.049.545

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP)

El Departamento Administrativo De La Defensoria Del Espacio Publico (DADEP), tiene
un PMR conformado por dos (2) objetivo, dos (2) indicadores de obijetivo, siete (7)
productos y dieciocho (18) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026
quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 33. Estructura PMR 2026 — DADEP

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 2 7 13

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 12. PMR DADEP
Millones de pesos

2 2 7 13 36.626
Objelivas Indicadores de Objelive Produclos Indicadares de Producto Presupueslo Programada (M)
Dbjetivo  Producto Desaipcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
1 06 Senvicios de asistencia técnica para la recuperacién de bienes de uso plblico y de bienes fiscales 9913 2707% 2
2 08 Servicios para la planeacion y sistemas de gestion y comunicacion estratégica 6.585 17,99% 1
1 a7 Servicio de administracion y mantenimiento de bienes a cargo de DADEP 5.616 15,33% 4
1 02 Inventario general de los bienes fiscales y de uso piblico actualizado 5497 15,01% 1
2 [t2] Infraestructura Tecnoldgica y documental (Sistemas de Informacidn y Tecnalogia y Gestién documental) 3.971 10,84% 1
1 3 Senvicio de generacion de conocimiento en temas de espacio pablico. 3.008 821% 3
1 01 Bienes fisczles y de uso pdblico saneados y/o titulades 2031 5,555 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.
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De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 34. Programacién Presupuestal DADEP
Millones de pesos

DESCRIPCION
FUNCIONAMIENTO
INVERSION DIRECTA
TRANSFERENCIAS

TOTAL DADEP
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

VALOR

Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC)

$18.529
$36.626

$0

$55.155

El Instituto Distrital De La Participacion y Accion Comunal (IDPAC), tiene un PMR
conformado por dos (2) objetivos, dos (2) indicadores de objetivo, nueve (9) productos
y catorce (14) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos
los siguientes componentes:

Tabla 35. Estructura PMR 2026 — IDPAC

L Ind Obj Ind Prod
Objetivos 2026 Productos 2026
2 2 9 14

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

2

Imagen 13. PMR IDPAC

2

Objelivas Indicadores de Objelive

Millones de pesos

9

Productos

14

Indicadores de Produclo

25.352

Presupueslo Programado (M}

Objetive Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
1 o Senvicio de apoyo en la implementacion del modelo de fortalecimiento para las organizaciones sociales, comunales, de medios 15322 60,44% 3
camunitarios y altemativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de participacion de distrito capital
2 07 Senicios para |2 planeacion, sistemas de gestion y comunicacion estratégica 4,566 19,20% 1
1 06 Senvicio de asesoria técnica en presupuestos participativos y procesos de mediacion de conflictos para |a convivencia ciudadana 1478 582% 4
2 [v:] Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas de Informacion y Tecnologia y Gestién documental) 1.350 533% 1
1 a2 Senvicio de formacion ciudadana en capacidades democraticas 721 2.84% 1
1 03 Senvicio de innovacion y gestion del conocimiento en participacion cudadana 545 215% 1
2 08  Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacién (Sedes construidas, mantenidas reforzadas) 512 2,02% 1
1 05 Senvicio de apoyo en |a realizacion de obras con saldo pedagdgico 289 1,14% 1
1 04 Senvicio de recoleccion, andlisis, produccion de datos e intercambio de conocimiento sobre participacion ciudadana 27 1,07% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:
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Tabla 36. Programacién Presupuestal IDPAC
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $23.732
Inversion directa $25.352
Transferencias $0
TOTAL IDPAC $49.084

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

7.6. SECTORAMBIENTE

El sector ambiente esta conformado por cuatro entidades: La Secretaria Distrital de Ambiente
(SDA), como autoridad central de Bogota que promueve, orienta y regula la sostenibilidad
ambiental, es la entidad rectora de la Politica Ambiental Distrital?®, el Instituto Distrital de Gestién
del Riesgo (IDIGER), cuya finalidad consiste en proteger a las personas en situacién de riesgo
y lograr el desarrollo sostenible en Bogota, el Jardin Botanico José Celestino Mutis (JBJCM)%,
cuya misionalidad consiste en investigar y conservar la flora de los ecosistemas altoandinos y
de paramo y gestionar las coberturas vegetales urbanas, para contribuir a la generacion,
aplicacion y apropiacion social del conocimiento para la adaptacion al cambio climatico, al
mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo sostenible en el Distrito Capital la Region® y
el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA)®', encargado de la proteccién y el
bienestar animal, garantes de la vida de la fauna en el Distrito Capital.

Secretaria Distrital de Ambiente (SDA)

La Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), tiene un PMR conformado por cuatro (4) objetivos,
tres (3) indicadores de objetivo, diecinueve (19) productos y veintiséis (26) indicadores de
producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 37. Estructura PMR 2026 — SDA
Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026
4 3 19 26

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia
Nota: El objetivo 4 se visualizara en el tablero una vez su
indicador de objetivo surta el proceso de aprobacién y cargue
en el sistema.

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

28 Tomado https://www.ambientebogota.gov.co
2% Tomado de https://www.idiger.gov.co/

30 Tomado de https://job.gov.co/

31 Tomado de https://www.animalesbog.gov.co/
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Imagen 14. PMR SDA
Millones de pesos

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores

Programado Participacién de Producto

4 08 Servicio de asistencia técnica para la proteccion de |a fauna y flora silvestre 74281 37,10% 4
5 09 Servicio de proteccion del recurso hidrico 30.649 15,31% 1
5 1 Centros de Atencidn y Valoracion de animales domésticos 15.767 T7.87% 1
5 15 Servicio sancionatorio ambiental 13.795 6,89% 1
5 20 Servicios tecnoldgicos para el sistema de informacidn ambiental 12.623 6,30% 1
4 05 Servicio de evaluacion, control y seguimiento al arbolado urbano de la dudad. 7118 3,56% 1
5 18 Servicio de articulacion para la gestion del cambio climatico en la toma de dedisiones sectoriales y territoriales 6.686 3,34% 1
5 12 Centros de Atencidn y Valoracidn de fauna silvestre en operacion. 6.515 3,25% 1
(] 22 Servicio de educacion informal en el marco de |a conservacion de la biodiversidad y los Servicio ecostémicos 517 2,58% 1
5 19 Servicio de modelamiento y andlisis de datos ambientales para la conservacion de la biodiversidad. 5.100 2,55% 1
6 23 Servicio de acompaniamiento a la implementacion de estrategias de participacion ciudadana en la gestion ambiental 4536 227% 1
3 21 Servicios de acompafiamiento a la implementacién del programa institucional de capacitacion 3.926 1,96% 1
5 16 Servicio de asistencia técnica para la consolidacidn de negocios verdes 3.077 1,54% 2
5 17 Servicio de asistenda técnica para la incorporacion de variables ambientales en la planificacion sectorial 3.041 1,52% 1
6 24 Procesos Judiciales y Extrajudiciales atendidos 2.063 1,03% 1
5 10 Servicio de monitoreo y seguimiento de |a biodiversidad y los servicios ecosistémicos 1.945 097% 1
5 14 Servicio de seguimiento y evaluacién de los programas de recoleccion de residuos pos consumo 1619 091% 4
5 13 Sedes de infraestructura ambiental mantenidas 1.094 0,55% 1
7 25 Servicios de planeacion y sistemas de gestién y comuniadion estratégica. 1.016 0,51% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 38. Programacién Presupuestal SDA
Millones de pesos
Descripcion Valor
Funcionamiento $40.885
Inversioén directa $200.223
Transferencias $0

TOTAL SDA $241.108
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico (IDIGER)

El Instituto Distrital de Gestién del Riesgo (IDIGER), tiene un PMR conformado por dos
(2) objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, veinte (20) productos y veintiun (21)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 39. Estructura PMR 2026 — IDIGER

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 4 16 16
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia
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A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 15. PMR IDIGER
Millones de pesos

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion preducto Presupuesto % Indicadores

Programado Participacion de Producto

1 1 Reasentamiento de familias en alto riesgo 3 través de adquisicidn predial. 6.000 20,08% 1
3 20 Servicios para |a planeacion y sistemas de gestién y comunicacién estratégica 4.733 15,84% 1
1 10 Obras para la reduccion del riesgo. 4.000 13,39% 1
1 03 Servicio de andlisis de y procesamiento de los datos capturados por la red de monitoreo, representados en boletines, reportes y avisos 3468 11,61% 1
para la toma de decisiones previas a la respuesta y generacién de niveles de alerta.
3 23 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional parsla prestacion de los servicios 2887 9,66% 1
3 22 Infraestructura Tecnoldgica y documental (Sistemas de Informacién y Tecnologia y Gestién documental) 2751 931% 1
1 15 Servicios de Atencion de incidentes , emergencias, calamidades y desastres con respuesta integral y coordinada. 1912 6,40% 1
1 14 Servicios para la Evaluacidn y emisién de concepto técnico de Planes de Emergencia y Contingencia - PEC para aglomeraciones de 1.088 3,64% 1
plblico o para el registro de parques de diversiones, atracciones y dispositivos de entretenimiento en el Distrito Capital.
1 08 Servicio de gestion en la implementacion de procesos de conocimiento y reduccion del riesgo y de manejo de desastres en instancias 1.000 335% 1
locales,
1 09 Servicio de apoye para el desarrollo de actividades en materia de Educacidn para |a Gestién de Riesgos y Adaptacion al Cambio Climético 800 2,68% 1
1 04 Servicio de actualizadon de escenarios de riesgo 632 212% 1
1 12 Documentos de Lineamientos técnicos & instrumentos de preparativos para el mangjo de emergencias y desastres. 428 1,43% 1
1 13 Servicios de Capacitacidn, entrenamientos y actividades de preparacién para respuesta a emergencias, recuperacién y resiliencia. 83 0,28% 1
1 16 Implementacion de las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional MIPG 65 0,22% 1
1 19 Documentos técnicos para 1a identificacidn y consulta de Ias condiciones de amenaza y/o riesgo atendidos 1
3 21 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacion de sedes administrativas {Construidas, mantenidas reforzadas) 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 40. Programacioén Presupuestal IDIGER
Millones de pesos
Descripcion Valor
Funcionamiento $30.126
Inversion directa $29.877
Transferencias $71.700

TOTAL IDIGER $131.703
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

Jardin Botanico José Celestino Mutis (JBJCM)

El Jardin Botanico José Celestino Mutis (JBJCM), tiene un PMR conformado por cuatro
(4) objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, diecisiete (17) productos y veintiséis
(26) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los
siguientes componentes:

Tabla 41. Estructura PMR 2026 - JBJCM

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 4 16 25
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia
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A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 16. PMR JBJCM
Millones de pesos

4 4 16 25 57.380
Objetivos Indicadares de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
_ Programado  Participacion de Producto
2 08 Senvicio de gestion y manejo de las coberturas vegetales. 17.043 20,70% 5
2 o2 Servicio de produccion de material vegetal. 7.396 13,24% 1
4 20 Servicios para la planeacién y sistemas de gestién 7.350 12,81% 1
1 01 Documentos de generacion de conocimiento sobre los ecosistemas y flora del duc, para la gestién ambiental 4468 779% 1
1 02 Servicio de educacion informal ambiental para la apropiacion del conocimiento e innovacién. 3.985 6,04% 5
2 o7 Servicio de operacién mantenimiente y actualizacion del sistema de informacitn para la planificacidn del arbolado urbano de Bogotd dic. 3788 6,60% 1
- SIGAU
4 22 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas 2473 5,18% 1
4 24 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacidn d 2323 4,05% 1
2 06 Servicio de asistencia técnica para la produccion y sostenibilidad de las huertas urbanas y periurabanas 2193 3.82% 2
3 18 Servicio de mantenimiento de la infraestructura en el tropicario del jardin boténico José Celestino Mutis, para la conservacion. 1.360 237% 1
1 03 Senvicios de acciones y procesas ambientales para el fortalecimiento del tejido social y la apropiacion del territorio 1336 233% 1
2 04 Paquetes tecnolégicos desarrollados para el manejo y aprovechamiento innovador y sustentable de especies alimenticias aptas para la 1.187 207% 1
produccidn en agricultura urbana y periurbana
2 05 Servicio de capacitacién para el establecimiento de huertas urbanas y periurbanas. 700 1,22% 1
4 23 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas 418 073% 1
4 21 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacidn d 375 0,65% 1
3 10 Colecciones biolégicas accesadas en el tropicario del jardin botanico José Celesting Mutis, para la conservacion 285 0,50% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 43. Programacion Presupuestal JBJCM
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $14.013
Inversion directa $57.380
Transferencias $0

TOTAL JBJCM $71.392
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData. — Cifras en millones.

Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA)

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), tiene un PMR
conformado por tres (3) objetivos, cinco (5) indicadores de objetivo, ocho (8) productos
y dieciséis (16) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran
activos los siguientes componentes:

Tabla 44. Estructura PMR 2026 — IDPYBA

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 5 8 18
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia
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A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 17. PMR IDPYBA
Millones de pesos

Objetivas Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores

- Programado  Participacién de Producto

4 03 Servicio de sanidad animal 12372 3517% 6

4 02 Servicio de esterilizacién a caninos y felinos 8290 22,83% 2

6 15  Servicios para la planeacion y sistemas de gestion y comunicacién estratégica del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal 6777 13,66% 1

5 05  Senicio de sensibilizacion, educacion y formacion para la apropiacién cultural y la promocién de la participacion incidente en proteccion 4299 11,84% 4
y bienestar animal.

] 17 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas de Informacién y Tecnclogia y Gestién documental) del Instituto Distrital de 2385 6,57% 1

Proteccidn y Bienestar Animal
5 14 Senvicio de investigacion y gestion del conocimiento para la proteccién y bisnestar animal 801 248% 2

6 16 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacion (Sedes construidas, mantenidas reforzadas) del Instituto Distrital de Proteccion y 894 246% 1
Bienestar Animal

6 13 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacion de los servicios Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar 0 0,00% 1
Animal

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 45. Programacién Presupuestal IDPYBA
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $9.068
Inversion directa $36.318
Transferencias $0
TOTAL IDPYBA $45.386

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

7.7. SECTOR CULTURA

Son seis las entidades que conforman este sector, la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte (SDCRD), cabeza del sector cultura, recreacion y deporte, lidera
la formulacion, implementacién y concertacién de las politicas publicas en arte, cultura,
patrimonio, recreacion y deporte, asi como la transformacién y sostenibilidad cultural y
deportiva de la ciudad®. Tres institutos; El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
(IDRD), encargado de generar y fomentar espacios para la recreacion, el deporte, la
actividad fisica y la sostenibilidad de los parques y escenarios, mejorando la calidad de
vida, el sentido de pertenencia y la felicidad de los habitantes de Bogota D.C.%, el
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural (IDPC), cuya funcion consiste en la ejecucion
de politicas, planes y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos patrimoniales
y culturales de los habitantes del Distrito Capital, la proteccion, intervencion,
investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio cultural tangible e intangible y de

32 Tomado de https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/la-secretaria-de-cultura
33 Tomado de https://www.idrd.gov.co
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los bienes de interés cultural del Distrito Capital**, y el Instituto Distrital de las Artes
(IDARTES), gestor de las practicas artisticas en Bogota, cuyo objetivo consiste en
garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales por parte de la
ciudadania, acercando las practicas artisticas y las vivencias de sus diferentes
dimensiones a la vida cotidiana de las personas®.

También hacen parte del sector cultura la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA),
quien tiene como objeto principal la adopcién, integracién, coordinacién y financiacion
de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura® y la Orquesta Filarménica
de Bogota (OFB) cuya funcioén consiste en ejecutar de manera concertada las politicas
de servicios culturales relacionadas con el area de musica sinfonica, académica y el
canto lirico, la difusion y ejecucion del repertorio sinfonico universal y nacional y la
administracion de sus escenarios culturales ¥.

Secretaria Distrital de Cultura Recreaciéon y Deporte (SDCRD)

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SDCRD), tiene un PMR
conformado por seis (6) objetivos, seis (6) indicadores de objetivo, catorce (14)
productos y quince (15) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026
quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 46. Estructura PMR 2026 — SCRD

Objetivos  Ind Obj  Productos Ind Prod
2026 2026

6 6 14 15

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

34 Tomado de https://idpc.gov.co

35 Tomado de https://www.idartes.gov.co

36 Tomado de https://www.fuga.gov.co

87 Tomado de https://filarmonicabogota.gov.co
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Imagen 18. PMR SDCRD
Millones de pesos

6 6 14 15 278.769
Objelivas Indicadores de Objelive Productes Indicadares de Producta Presupuesle Programada (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programado  Partidpaddn de Producto
2 06 Apoyos para la construccién, mejoramiento, restauracion, dotacién y operaddn de equipamientos y bienes de interés cultural 71.606 25,69% 1
5 (6] Encuentros culturales en los teritorios y poblaciones prierizadas, a través de la cultura, €l arte y el patrimonio. 55005 19,73% 1
3 a7 Espacios cenvencicnales y no convencionales fortalecides, para el fomento de la cultura escrita 53.392 19,15% 1
1 01 Servicios de estimulos y apoyos para la oferta artistica, cultural v patriomanial, 42304 15,18% 1
5 10 Instrumentos de transformacion cultural 17.802 639% 1
1 02 Programa para el fortalecimiento de |a cadena de valor de la economia cultural y creativa 10026 3,60% 1
5 12 Estrategia de arte y cultura en espacio publico 7.297 262% 1
7 14 Senvicios para la planeacitn y sistemas de gestion, comunicacion estratégica y atendan al ciudadano 6558 236% 1
1 o4 Beneficics Econdmico Periédicos (BEPS) 4,054 1,458 1
7 16 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sisternas de Infarmacion y Tecnologia y Gestién docurnental) 3350 1,20% 2
5 29 Servicios de comunicacién para la divulgacién de | 3312 1,19% 1
1 03 Agentes del sector Profesionalizados 3120 1,12% 1
4 08 Estrategias de fortalecimiento y cualificacion del Sistema distrtital de arte, cultura y patrimonio 738 0,26% 1
(7] 15 Infraestructura fisica mantenida 174 0,06% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 47. Programacion Presupuestal SDCRD
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $39.918
Inversion directa $278.769
TRANSFERENCIAS $27.993
TOTAL SDCRD $346.679

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD)

El Instituto Distrital De Recreacién Y Deporte (IDRD), tiene un PMR conformado por
cuatro (4) objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, cinco (5) productos y nueve (9)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 48. Estructura PMR 2026 — IDRD

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 4 5 9
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:
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Imagen 19. PMR IDRD
Millones de pesos

4 4 5 9 486.513
Objetivas Indicadores de Objelive Produclos Indicadores de Producta Presupueslo Programada (M}

Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programado  Participacién de Producto

3 03 Pargues y escenarios deportives administrados, mantenidos y/o mejorados. 191.073 39.27% 1

3 05 Pargues y escenarios deportivos, construidos y/o adecuados. 125.249 25,74% 2

& o7 Servicio de formacion y preparacidn deportiva 104463 2147% 3

5 06 Servicio de promocién y erganizacion de actividades recreativas, deportivas y de actividad fisica. 51294 10,54% 2

7 08 Servicios para la planeacion y sistemas de gestion y comunicacion estratégica 14,434 297% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 49. Programacién Presupuestal IDRD
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $54.394
Inversion directa $486.513
Servicio a la deuda $0
TOTAL IDRD $540.908

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC)

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), tiene un PMR conformado por tres (3)
objetivos, tres (3) indicadores de objetivo, nueve (9) productos y catorce (14) indicadores
de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 50. Estructura PMR 2026 — IDPC

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 3 9 14
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos.
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Imagen 20. PMR IDPC
Millones de pesos

3 3 9 14 29.141
Objetivos Indicadores de Objetive Productos Indicadores de Producto Presupueslo Programado (M)
Objetivo Producto Descripdion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Partidipacion de Producto
5 02 Servicios de intervencién y recuperacion del patrimonio cultural. 11.367 39.01% 2
6 10 Sedes adecuadas y/'o mantenidas 4077 1399% 1
5 03 Senvicio de activadion de los patrimonios integrados. 3.846 13,20% 1
5 06 Servicio de divulgacion del patrimonio cultural con enfoque teritorial y poblacional-diferendial 3810 13,07% 2
[ o0a Estrategias de mejoramiento del desempefio institucional y del servico a la ciudadania orientada a la entrega efectiva de productos, 3.390 11,63% 1
servicos e informacién.
5 a5 Servicio de asistencia témica para identificacién, valoracién y salvaguardia del patrimonio cultural. 860 295% 4
5 08 Servicios de estimulos y spoyos parz |a oferta artistics, cultural y patimonial. 758 2,60% 1
5 a7 Servicio de investigacién de los patrimonios intregrados con enfoque territorial y poblacicnal-diferencial. 582 2,00% 1
1 o Senvicios de formacion en patrimonio cultural con enfoque territorial y poblacional-diferencial. 453 1,55% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 51. Programacién Presupuestal IDPC
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $18.219
Inversion directa $29.141
Transferencias $0
TOTAL IDPC $47.360

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

Instituto Distrital de las Artes (IDARTES)

El Instituto Distrital De Las Artes (IDARTES), tiene un PMR conformado por tres (3)
objetivos, cinco (5) indicadores de objetivo, seis (6) productos y doce (12) indicadores
de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 52. Estructura PMR 2026 - IDPC

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 5 6 12
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:
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Imagen 21. PMR IDARTES
Millones de pesos

S 5 6 12 215.023
Objetivas Indicadores de Objelive Productes Indicadores de Producto Presupueslo Programado (M}

Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participaddn de Producto

3 05 Servicio de creacion, drculacian, investigacian y apropiacicn de adividades artisticas y culturales 89.206 471,49% 2

3 06 Sedes y Escenarios Adecuados y/o en operacidn para apoyar la gestion artistica y cultural 48,173 22 87% 2

4 08 Servicios de formacion artistica y cultural 324976 15,34% 4

4 o7 Servicio de reconocimientos, apoyos y estimulos econdmicos para creadores, artistas y gestores culturales 300797 14,32% 2

5 o] Servicios para |a implemetacion del modelo integrado de planeacion y gestién 11.009 5,12% 1

5 10 Servicios de implementacion de los compaonentes de comunicacién institucional 1.859 0,86% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 53. Programacion Presupuestal IDARTES
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $22.901
Inversion directa $215.023
Transferencias $0
TOTAL IDARTES $237.924

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData. — Cifras en millones.

Fundacién Gilberto Alzate Avendaino (FUGA)

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), tiene un PMR conformado por cuatro
(4) objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, nueve (9) productos y trece (13)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 54. Estructura PMR 2026 — FUGA

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 4 9 13
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

156



Imagen 22. PMR FUGA
Millones de pesos

< 4 9 13 37.013
Objelives Indicadores de Objetive Productos Indicaderes de Producto Presupueste Pregramada (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
3 06 Espacios adecuados para la consolidadion del Bronx Distrito Creativo 19.721 53,28% 1
1 ()] Servicio de circulacion artistica y cultural B.245 16,87% 2
2 05 Servicios de asistencia técnica para |z articulacién, circuladdn y encadenamiento a organizaciones, agentes, emprendimientos y/o 3.270 883%
empresas del ecosistema cultural y creativo.
4 08 Servicios para |a planeacion y sistemas de gestion y comunicacidn estratégica 3.040 821% 1
1 02 Estimulos y apoyos otorgados a agentes y organizaciones del sector artistico y cultural 2258 6,10% 2
3 08 sServicio de promocion de actividades culturales y artisticas por ef Bronx Distrito creativo 1.262 341% 2
1 04 Espacios adecuados para el desarrollo de las actividades misionales de la Entidad 734 1,98% 1
4 17 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacién (Sedes construidas, mantenidas reforzadas) 366 0,99% 1
1 03 Servicio de educacion informal en dreas artisticas y culturales. 118 032% 2

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 55. Programacién Presupuestal FUGA
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $8.715
Inversion directa $37.013
Transferencias $0
TOTAL FUGA $45.728

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

Orquesta Filarménica de Bogota (OFB)

La Orquesta Filarmonica de Bogota OFB, tiene un PMR conformado por tres (3)
objetivos, tres (3) indicadores de objetivo, diez (10) productos y doce (12) indicadores
de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:
Tabla 56. Estructura PMR 2026 — OFB
Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026
3 3 10 12
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

157



Imagen 23. PMR OFB
Millones de pesos

3 3 10 12 42.124

Objetives Indicadores de Objetive Preductos Indicadares de Producto Presupuesta Programado (M)

Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programado  Partidpacién de Producto

12 Servicios de formacion 21.539 51,13%
o4 Servicio de vinculacion de artistas juveniles a |a oferta cultural de la Orguesta Filarmdnica de Bogoti 7599 18,04%
o Servicio de presentaciones artisticas en misica sinfanica, académica y canto lifico 7434 17,65%
15 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacion de los servicios 2504 6,66%
02 Apoyoes al sector de misica sinfdnica, académica y canto lirico 2153 511%

13 Actividades académicas en misica sinfonica, académica y canto lirico realizadas en los equipamientos de la OFB y en los centros 421 1,00%
filarménicos

[ TR
A T ]

14 Infraestructura Tecnoldgica y documental (Sistemas de Informacion y Tecnologia y Gestidn documental) 95 0.23%

3 1
1 1" Sede de la OFB construida y dotada 38 0,09% 1
1 10 Publicaciones 30 0,07% 1
1 03 Clases de Formacion Musical 10 0,02% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 57. Programacién Presupuestal OFB
Millones de pesos

DESCRIPCION VALOR
Funcionamiento $42.400
Inversion directa $42.124
Transferencias $0
TOTAL OFB $84.524

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

7.8. SECTOR HABITAT

El sector habitat esta conformado por tres entidades: La Secretaria Distrital del Habitat
(SDHT), entidad lider en la formulacién e implementacién de politicas de gestion del
territorio urbano y rural, cuyo objetivo principal consiste en facilitar el acceso a la
vivienda y promover el mejoramiento integral del habitat en el Distrito Capital®®, la Caja
de Vivienda Popular (CVP), que busca la transformacién y mejora de la vivienda, el
habitat y las condiciones de vida de la poblacién de estratos 1 y 2 de Bogota, a través
de programas de reasentamientos, titulaciones de predios y mejoramiento de vivienda
y de barrios, promoviendo el ejercicio de los derechos ciudadanos, la participacion
activa y el goce efectivo de la ciudad®, y la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos (UAESP), cuya misionalidad consiste en garantizar la prestacion,
coordinacién, supervision, gestién, monitoreo y control de los servicios publicos de aseo
en sus componentes, los servicios funerarios y el servicio de alumbrado publico®.

Secretaria Distrital del Habitat (SDHT)

La Secretaria Distrital del Habitat (SDHT), tiene un PMR conformado por seis (6)
objetivos, cinco (5) indicadores de objetivo, quince (15) productos y veintiséis (26)

38 Tomado de https://www.habitatbogota.gov.co
39 Tomado de https://www.cajaviviendapopular.gov.co
40 Tomado de https://www.uaesp.gov.co
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indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:
Tabla 58. Estructura PMR 2026 — SDHT

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026
6 5 15 23

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia
Nota: El objetivo 6 se visualizara en el tablero una vez su
indicador de objetivo surta el proceso de aprobacion y cargue
en el sistema.

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos

Imagen 26. PMR SDHT
Millones de pesos

5 5 15 25 511.573
Objetivas Indicadores de Objetivo Produclos Indicadares de Producto Presupuesto Programado (M}
Objetivo Producto Descripdion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
1 04 Subsidio para adquisicion de vivienda nueva urbana y rural 218,045 42 62% 2
2 10 Espacio publico intervenido 132,162 25,83% 2
1 03 Subsidics para el Mejoramiento y habitabilidad urbana rural y progresiva 107.091 20,93% 2
5 18 Estrategias de gestion institucional y de |z cultura de |a transparencia y |2 integridad 28.887 5.65% 1
4 17 Servicio de prevencion, vigilanda y seguimienta de los desarrollos urbanisticos ilegales 9.734 190% 1
5 19 Informes con resultados de encuesta de satisfacdon cudadana 3613 071% 2
1 02 Asistencia técnica para el fortalecimiento técnico y organizacional a los prestadores de los sistemas de abastedimiento de agua potable en 3.265 0,64% 3
zona rural del Distrito
1 o1 Servicio de asistencia témica para la planeacion y gestion del conocimiento 2739 0,54% 1
1 06 Hectareas de suelo Util gestionadas para el desamollo de vivienda social y usos complementarios 2452 0,48% 1
1 o7 Servicios de promocidn para la inidacién de viviendas VIS y VIP 2299 0,45% 1
2 08 Servicios de asistencia técnica y juridica para el saneamiento, legalizacion de los bienes inmuebles 1.049 021% 2
2 [o.:] Servicio de gestidn catastral pama los servicios publicos 238 0,05% 1
1 05 Subsidios para arrendamiento de vivienda 1] 0,00% 1
3 1 Servicios de orientacion y gestién frente a los requerimientos allegados a la entidad, relacionades con la engjenacion, arendamiento y [1] 0,00% 1
desarrollo de vivienda
6 20 Infraestructura Tecnolégica y documental {Sistemas 2

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 59. Programacion Presupuestal SDHT
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $31.492
Inversioén directa $511.573
Transferencias $299.242
TOTAL SDHT $842.307

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.
Caja de Vivienda Popular (CVP)
La Caja de Vivienda Popular (CVP), tiene un PMR conformado por cinco (5) objetivos,

ocho (8) indicadores de objetivo, ocho (8) productos y once (11) indicadores de
producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:
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Tabla 60. Estructura PMR 2026 - CVP

Cantidad Ind Obj Productos Ind Prod
Objetivos 2026 2026

5 8 8 12

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 27. PMR CVP
Millones de pesos

5 8 8 12 85.618
Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programada (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programade  Participacién de Producto
8 04 Espacio piblico construido yfo mejorado a escala barrial con participacién ciudadana. 25439 2971% 1
1 0z Viviendas de reposicién definitiva entregadas e Instrumentos financieros entregados para vivienda definitiva, adquisicion predios y/o 18316 21,39% 3
mejoras, y relocalizacion transitoria, a hogares trasladados de zonas de alto riesgo no mitigable.
T 03 Titulos de propiedad de predios estratos 1y 2 entregados a hogares beneficiarios del programa de titulacion. 13.246 1547% 2
9 06 Proyectos de mejoramiento y/o reforzamiento estructural de vivienda estructurados, y viviendas intervenidas. 12.904 15,18% 2
10 o7 Servicios para la planeacion, sistemas de gestion y comunicacion estratégica 9.960 11,63% 1
10 08 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacign. 3.163 3.69% 1
10 09 Infraestructura tecnolégica (sistemas de Informacién y tecnologia). 2.000 234% 1
g9 05 Actos de reconocimiento y/o licencias expedidas por la Curaduria Pablica Social 500 0,58% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 61. Programacién Presupuestal CVP
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $16.565
Inversion directa $85.618
Transferencias $0
TOTAL CVP $102.183

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informaciéon BogData.
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP)

La Unidad Administrativa Especial De Servicios Publicos (UAESP), tiene un PMR
conformado por cuatro (4) objetivos, diez (10) indicadores de objetivo, siete (7)
productos y veintisiete (27) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026
quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 62. Estructura PMR 2026 - UAESP

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 9 6 18
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia
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A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 28. PMR UAESP
Millones de pesos

Objetivas Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)

Objetiva Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
- Programade  Participacién de Producto

1 03 Servicio de gestién de residuos sélidos en el componente de recoleccidn, barrido y limpieza. 116.661 51,26% 3

1 03 Servicio de gestion de residuos sélides en el componente de Aprovechamiento 51.273 22,53% 2

1 02 Servicio de gestion de residuos sélidos en el componente de disposicién final. 29.500 12,96% 4

3 10 Servicio de Alumbrado Publico 10.600 4.66% 4

8 13 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacién de los servicios 10.440 459% 2

7 11 Servicios funerarios en los cementerios de propiedad del Distrito Capital 9.095 4,00% 3

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 63. Programacion Presupuestal UAESP
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $340.834
Inversion directa $227.569
Transferencias $0
TOTAL UAESP $568.403

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informaciéon BogData.

7.9. SECTOR SEGURIDAD

El sector seguridad en el Distrito Capital lo conforman dos entidades, la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ) organizacion lider en la
implementacién y evaluacién de la politica publica en materia de seguridad, convivencia
y acceso a la justicia, la gestion de servicios de emergencias y la garantia del ejercicio
de los derechos y libertades de los ciudadanos del Distrito Capital*', y la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB), encargada de proteger
la vida, el ambiente y el patrimonio, a través de la gestion integral de riesgos de
incendios, atencion de rescates en todas sus modalidades e incidentes con materiales
peligrosos en Bogota y su entorno*?.

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ)

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ), tiene un PMR
conformado por cuatro (4) objetivos, siete (7) indicadores de objetivo, ocho (8) productos

41 Tomado de https://scj.gov.co
42 Tomado de https://www.bomberosbogota.gov.co
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y veinticuatro (24) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran
activos los siguientes componentes:
Tabla 64. Estructura PMR 2026 — SDSCJ

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 7 8 24

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 29. PMR SDSCJ
Millones de pesos

4 7 8 24 763.587
Objetivas Indicadares de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programada (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
_ Programado  Participacién de Producto
4 il Servicio de dotacién y sostenibilidad de elementos y equipos para el fortalecimiento de los organismos de seguridad, defensa y justicia. 251486 32,93% 2
2 06 Servicio para el disefio e implementacién de estrategias en prevencién de la violencia, la prevencién y el control del delito, promacién de 107.523 14,08% 8
la convivencia y la participacion ciudadana para el mejoramiento de las condiciones de seguridad y convivencia.
3 12 Servicios de respuesta coordinada, eficiente y oportuna a los eventos de sequridad y emergendia que ocurren en la ciudad, a través de 102.552 1343% 8
organismos y entidades que estdn articuladas con el centro de comando, control, comunicaciones y computo C4
3 08 Servicios institucionales para el acceso a la justicia y la resolucién de conflictos 85.926 11,25% 2
3 1] Servicios de atencidn integral a personas privadas de la libertad que se encuentran a cargo del Distrito 81.608 10,69% 2
4 10 Infraestructura construida de equipamientos de sequridad defensa y justicia 60.739 7,95% 4
5 13 Servicios para la planeacién y sistemas de gestién y comunicacién estratégica 60.206 7,88% 2
3 o7 Servicio de atencién a jévenes y adolescentes del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente - SRPA vinculados al Pregrama de 13.548 1,77% 1

Justicia Restaurativa

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 65. Programaciéon Presupuestal SDSCJ
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $137.796
Inversidn directa $763.587
Transferencias $7.928

TOTAL SDSCJ $909.311
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

La Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB), tiene un
PMR conformado por tres (3) objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, trece (13)
productos y dieciocho (18) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026
quedaran activos los siguientes componentes:
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Tabla 66. Estructura PMR 2026 - UAECOB

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 4 13 14
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda- Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 30. PMR UAECOB
Millones de pesos

3 4 13 14 67.935
Objetivos Indicadores de Objetive Productos Indicadores de Producto Presupueslo Programada (M)
Dbjetive  Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programade  Participacion de Producto
4 08 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotadon (Sedes construidas, mantenidas reforzadas) 17.204 25,32% 1
3 o7 Servicio de formacian en gestion del riesgo de incendios para el personal UAECOB 10.900 16,04% 1
1 04 Servicio de atencién a incidentes y emergencias. 9.914 14,59% 1
4 o] Servicio de mantenimiento, dotacion (HEA's y equipo menor) y adguisician de vehiculos especializados para la atencion de emergencias. 7.622 11,22% 2
4 1 Infraestructura Tecnolégica (Sistemas de Informadon y Tecnologia ) 5.500 8,10% 1
1 14 Infraestructura fisica misional construida mantenida y dotada 5.292 T79% 1
4 10 Servicio de dotacion y equipamento para el personal operztivo 3.086 4.54% 1
4 13 Servicios para la planeacion y sistemas de gestion y comunicacion estratégica 2538 3.74% 1
3 05 Servicio de capacitaciones en gestion del riesgo de incendios a la ciudadania. 2055 3.03% 1
4 12 Servicio de apoyo logistico en eventos operativos y/o emergencias 1778 262% 1
3 06 Servicio de Inspecciones técnicas realizadas 1.256 1,85% 1
3 16 Servicio de monitorec y seguimiento para |a gestién del riesgo 789 1,16% 1
1 15 Infraestructura Tecnologica misional (Sistemas de Informacion y Tecnologia ) 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 67. Programacion Presupuestal UAECOB
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $127.998
Inversion directa $67.935
Transferencias $0
TOTAL UAECOB $195.932

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

7.10. SECTOR HACIENDA

El Sector Hacienda lo conforman tres entidades. La Secretaria Distrital de Hacienda
tiene por objeto orientar y liderar la formulacion, ejecucion y seguimiento de las politicas
hacendarias y de la planeacion y programacion fiscal para la operacion sostenible del
Distrito Capital y el financiamiento de los planes y programas de desarrollo econémico,
social y de obras publicas**. El Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y

43 https://www.haciendabogota.gov.co/
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Pensiones (FONCEP) garantiza el reconocimiento de los derechos prestacionales y el
pago de las obligaciones pensionales a cargo del Distrito Capital**.

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD) aporta al mejoramiento
de la calidad de vida de los ciudadanos, la toma de decisiones de politica publica, la
reduccion de la inequidad y la focalizaciéon de la inversion, gestionando informacion
georreferenciada, integral e interoperable, haciendo uso de tecnologias de punta,
aplicando un modelo innovador con participacion ciudadana en los procesos de
formacion, actualizacion, conservacién y difusion de la informacion con enfoque
multipropdsito en calidad de gestor y operador catastral en el territorio nacional®.

Secretaria Distrital de Hacienda (SDH)

Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), tiene un PMR conformado por tres (3) objetivos,
tres (3) indicadores de objetivo, seis (6) productos y once (11) indicadores de producto.
De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 68. Estructura PMR 2026 — SDH

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 3 6 11
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 31. PMR SDH
Millones de pesos

14 Servicios de informacién implementados para mejorar la calidad del gasto 2133 4,90%

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetive Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programado  Participacion de Producto

1 01 Recaudo Oportuno 20.245 46,48% 3

2 03 Servicios tecnolégicos implementados 8.570 19,68%

2 04 Sedes de la SDH mantenidas 8.097 18,59%

1

5

2

1
1
02 Recaudo por gestién 2998 6,88% 4
1
1

05 Servicios para la planeacién y sistemas de gestion 15313 34T%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

44 https://www.foncep.gov.co/
45 https://www.catastrobogota.gov.co/
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De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 3. Programacién Presupuestal SDH
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $792.742
Inversién directa $43.557
Servicio de la deuda $2.385.687
Transferencias $188.409
TOTAL SDH $3.410.395

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

Concejo de Bogota — Unidad Ejecutora 04

El Concejo de Bogota tiene un PMR conformado por un (3) objetivo, un (1) indicador de
objetivo, dos (2) productos y tres (3) indicadores de producto. De estos, para la vigencia
2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 4. Estructura PMR 2026 — CONCEJO UE 04
Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

1 1 2 3
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 32. PMR CONCEJO UE 04
Millones de pesos

1 1 2 3 7.021

Objetivos Indicadares de Objetiva Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)

Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
- Programado  Participacién de Producto

2 13 Infraestructura Tecnolégica y documental del Concejo de Bogota (Sistemas de Informacién y Tecnologia y Gestién documental) 5785 8239% 2

2 12 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacién del Concejo de Bogotd (Sedes construidas, mantenidas reforzadas) 1237 17,61% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 5. Programacién Presupuestal CONCEJO
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $70.100
Inversion directa $7.021
TOTAL SDH $77.121

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.
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Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones (FONCEP)

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones (FONCEP), tiene un
PMR conformado por dos (2) objetivos, dos (2) indicadores de objetivo, tres (3)
productos y cuatro (4) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026
quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 6. Estructura PMR 2026 — FONCEP

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 2 3 4
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 33. PMR FONCEP
Millones de pesos

2 2 3 4 4.883

Objelivas Indicadores de Objetiva Productos Indicadores de Producta Presupuesto Programado (M)

Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programade  Participacion de Producto

2 08 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas de Informacién y Tecnologia y Gestién documental) 4222 86,46% 2
1 03 Servicio de divulgacidn y fomento de programas distritales de bienestar social a personas pensionadas por Foncep 4835 9,93% 1
1 04 Servicio de informacion para la Gestién Pensional del Distrito 176 3,60% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 7. Programacién Presupuestal FONCEP
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $611.362
Inversion directa $4.883
Servicio de la deuda $184.853
Transferencias $0
TOTAL FONCEP $801.098

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD)

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD), tiene un PMR
conformado por dos (2) objetivos, dos (2) indicadores de objetivo, seis (6) productos y
seis (6) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los
siguientes componentes:
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Tabla 8. Estructura PMR 2026 — UAECD

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 2 6 6
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 34. PMR UAECD
Millones de pesos

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programada (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesta % Indicadores
Programado  Participacion de Producto
01 Servicio de actualizacion catastral con enfoque multipropésito 22,512 57,75%
04 Infraestructura Tecnolégica y documental 7421 19,04%

1 1
2 1
1 02 Servicios de Investigacién, Desarrollo e Innovacion geoespacial 4.689 12,03% 1
2 03 Servicios para la planeacién y sistemas de gestién y comunicacién estratégica 2.607 6,69% 1
2 10 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacion de los servicios 213 234% 1
2 1

05 Sistemas de Informacién y Tecnologia y Gestién documental 842 2,16%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 9. Programacién Presupuestal UAECD
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $87.382
Inversion directa $38.983
Transferencias $0
TOTAL UAECD $126.366

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

7.11. SECTOR DESARROLLO

El sector desarrollo econémico, industria y turismo lo conforman tres entidades. La
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico lidera la formulacion, gestion y ejecucion
de politicas de desarrollo econémico, competitividad y economia rural, orientadas a
promover y fortalecer las empresas y emprendedores, el abastecimiento alimentario y
la promocion de empleo y de nuevos ingresos para los ciudadanos y ciudadanas en la
Bogota -Region?.

El Instituto para la Economia Social (IPES) tiene como propésito ofertar alternativas de
generacion de ingresos a la poblacion de la economia informal que ejerce sus

46 https://desarrolloeconomico.gov.co/
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actividades en el espacio publico; asi como administrar y desarrollar acciones de
fortalecimiento del Sistema Distrital de Plazas de Mercado, para aportar al desarrollo
econdmico de la ciudad*’. El Instituto Distrital de Turismo (IDT) es la entidad encargada
de Impulsar el desarrollo econdmico de Bogota, a través de la promocién de la actividad
turistica de la ciudad y de gestionar las mejores condiciones de competitividad y
sostenibilidad del destino. El Instituto promueve el desarrollo integral y fortalecimiento
econdmico de Bogota, a través del turismo como integrador social, econémico y
mitigante del impacto ambiental*s.

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE)
La Secretaria Distrital De Desarrollo Econémico (SDDE), tiene un PMR conformado por
cuatro (4) objetivos, ocho (8) indicadores de objetivo, ocho (8) productos y doce (12)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 10. Estructura PMR 2026 — SDDE

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

4 8 8 12
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 35. PMR SDDE
Millones de pesos

4 8 8 12 169.577
Objetives Indicadores de Objetive Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M}
Objetivo  Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
1 01 Servicio de formacion e intermediacion para el trabajo 48.649 28,69% 3
2 02 Servicio de Fortalecimiento y desarrollc empresarial de unidades productivas consolidadas (Competitividad) 44133 26,03% 1
2 03 Servicio de Fortalecimiento y desarrollo empresarial de unidades productivas de base 35414 2324% 2
4 10 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacion de los senvicios 19.233 11,34% 1
3 05 Servicio de mejoramiento de las capacidades de los actores del Sistema de Abastecimiento y Distribucién de Alimentos (SADA) 7.600 448% 2
4 0. Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas de Informacion y Tecnologia y Gestion documental) 5.439 321% 1
3 04 Servicio de Fortalecimiento y desarrollo empresarial de unidades productivas rurales 4309 2,54% 1
4 08 Infraestructura fisica, mantenimiento y dotacion {Sedes construidas, mantenidas reforzadas) 799 0,47% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 11. Programacion Presupuestal SDDE
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $47.297
Inversion directa $169.577
Transferencias $0

47 https://intranet.ipes.gov.co/index.php
48 https://www.idt.gov.co/
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Descripcion Valor
TOTAL SDDE $216.874

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.
Instituto para la Economia Social (IPES)

El Instituto para la Economia Social (IPES), tiene un PMR conformado por tres (3)
objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, diez (10) productos y dieciocho (18)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 12. Estructura PMR 2026 - IPES

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 4 9 16
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 36. PMR IPES
Millones de pesos

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetive Producto Descripdon producto Presupuesto % Indicadores

Programado Participacién de Producto
- -

2 08 Servicio de Mantenimiente de las plazas distritales de mercado 21.192 32,59% 1
1 01 Servicio de apoyo para la implementacion de alternativas para la generacion de ingresos a las unidades productivas de la poblacion de la 11303 17,38% 2
economia informa
3 03 Servicios para |a planeacion y sistemas de gestién y comunicacién estratégica 8.693 13,37% 1
1 05 Servicio de Intervencién de zonas de aglomeracién en el espacio piblico que beneficien a las unidades productivas informales y 7454 11,46% 1
bicitaxistas
1 oe Servicio de asistencia técnica a emprendimientos por subsistencia del sector informal 5.980 8,20% 4
2 o7 Servicio de reforzamiento estructural de las plazas distritales de mercado 4919 7,56% 2
3 20 Infraestructura Tecnoldgica y documental (Sistemas 2444 3,76% 1
1 02 Servicio de mantenimiento de la infraestructura suministrada como altemativa comercial a los vendedores informales 217 3,26% 1
1 03 Servicio de educacion informal en formacion de empresa a personas que ejercen su actividad econdmica en el espacio piblico. 931 1,43% 3
1 04 Servicio de apoyo técnico para la formulacién de alternativas comerciales transitorias para la generacion de ingresos para vendedores 0 0,00%
nformales

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 13. Programacion Presupuestal IPES
Millones de pesos
DESCRIPCION VALOR

Funcionamiento $23.431
Inversién directa $65.034
Transferencias $0
TOTAL IPES $88.465

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

Instituto Distrital de Turismo (IDT)
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El Instituto Distrital de Turismo (IDT), tiene un PMR conformado por tres (3) objetivos,
cinco (5) indicadores de objetivo, once (11) productos y dieciséis (16) indicadores de
producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 14. Estructura PMR 2026 - IDT

Obijetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 5 9 13
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 37. PMR IDT
Millones de pesos

3 5 9 13 13.728
Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producte Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
- Programado  Participacién de Producto
1 01 Destino competitivo y sostenible 3523 25,66% 4
2 08 Desamollo de acciones de mercadeo turistico de la ciudad enfocadas en eventos para empresarios y pauta digital. 3490 2542% 1
3 1 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional en la prestacién de los servicios 2234 16,27% 1
1 12 Servicio de mantenimiento de la certificacién de B 1.700 12,38% 1
3 13 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas 1.590 11,58% 1
1 02 Servicio de Promacion turistica para hacer de Bogota un destino turistico competitivo y sostenible 850 6,19% 1
2 07 Red de informacién turistica al servicio de residentes, visitantes y turistas nacionales y extranjeros en operacidn. 177 1,29% 2
3 14 Servicios logisticos y operativos para la prestaci 164 1,20% 1
2 10 Portal Unico que contiene |a oferta turistica de Bogots, como medio para su mercadeo a nivel nacional y en el exterior, fortalecido. 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 15. Programacion Presupuestal IDT
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $18.817
Inversion directa $13.728
Transferencias $0
TOTAL IDT $32.546

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

7.12. SECTOR GESTION PUBLICA

El sector gestion publica lo conforman dos entidades. La Secretaria General impulsa la
modernizacion institucional, la incorporacion de practicas de transparencia y eficiencia
en la gestion; y trabaja para modernizar y robustecer la red multicanal de servicio a la
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ciudadania, hacen parte esta Secretaria, los temas de tecnologias de la informacion y
comunicaciones; y de victimas, paz y reconciliacion*®.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), asesora juridica y
técnicamente a las entidades del Distrito Capital en los temas relacionados con la
Gestion del Talento Humano®.

Secretaria General de la Alcaldia Mayor (SEC GRAL)

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor (SEC GRAL), tiene un PMR conformado por
tres (3) objetivos, cuatro (4) indicadores de objetivo, once (11) productos y quince (15)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 16. Estructura PMR 2026 — SEC GRAL

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 4 11 15
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 38. PMR SEC GRL
Millones de pesos

3 4 11 15 12.773
Dbjelives Indicadores de Objelive Productes Indicaderes de Producta Presupueslo Programada (M)
Dbjetive Producto Descripcion producto Presupuesto % B Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
1 03 Servicios de apoyo para €l desarrollo de acciones de politica TIC en el Distrito Capital. 23.190 20,56% 2
1 06 Servicios de apoyo en el desarrallo de acciones de informacion y comunicacion a nivel distrital 17.086 15,15% 1
4 o7 Servicio de ayuda y atencién humanitaria a la poblacién victima del conflicto armado 16.521 14,65% 1
1 o4 Servicios de apoyo para el desarrollo de acciones de politica de Senvicio 3 la Ciudadania 12.096 10,73% 2
4 09 Servicios de asistencia para el desarrollo de acciones que aporien a la construccion de paz, reparacion, memoria y recondiliacion en 10812 9,59% 1
Bogota Regidn,
1 o Servicio de apoyo para el fortalecimiento de la gestién de las entidades publicas Distritales 8130 721% 2
5 n Infraestructura fisica, mantenimiento y dotadén (Sedes construidas, mantenidas reforzadas) 6.905 6,12% 1
5 10 Servicios para |a planeacién y gestion estratégica 6.066 5,38% 1
1 02 Servicio de gestion del sistema de archivo y del patrimonio documental distrital 5.754 5,10% 1
4 08 Servicio de asistencia ténica a comunidades en temas de fortalecimiento del tejido sodial y construccion de escenarios comunitarios 3.163 2,80% 1
protectores de derechos en el marca de la ruta de reparacion integral
1 05 Servicios de apoyo para el desarrallo de acciones de politica de Transparencia, integridad y no corrupcion 3.050 2,70% 2

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 17. Programacion Presupuestal SEC. GRAL
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $159.788
Inversién directa $112.773
Transferencias $0

49 https://secretariageneral.gov.co/
50 https://serviciocivil.gov.co/
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Descripcion Valor

TOTAL SEC GRAL $272.561
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData. — Cifras en millones.

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD)

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), tiene un PMR
conformado por dos (2) objetivos, tres (3) indicadores de objetivo, once (11) productos
y trece (13) indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos
los siguientes componentes:

Tabla 18. Estructura PMR 2026 — DASC

Obijetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 3 11 14
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 39. PMR DASCD
Millones de pesos

2 g 1 14 4.944
Objetivos Indicadores de Objetive Produclos Indicaderes de Producte Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producio
1 01 Servicio de asistencia y apoyo teanoldgico para Ia planificacién y gestion de informacién del talento humano distrital 965 1952% 1
1 04 Servicio de apoyo a la gestién del Bienestar Laboral en el marco del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral Distrital. 917 1854% 1
2 20 Servicios de apoyo para el fortalecimiento institucional para la prestacion de los servicios 759 1536% 2
2 19 Infraestructura Tecnolégica y documental (Sistemas de Informacion y Tecnologia y Gestion documental) 497 10,05% 1
1 17 Servicio de asesoria técnica, conceptualizacion y asesor(a juridica 2 las entidades, organismos distritales, senvidoras, servidores distritales, 489 9,89% 1
colaboradores y ciudadania en genera
1 03 Servicio de capacitacion, formacion y desarrollo de competencias y habilidades del Talento Humano Distrital y la ciudadania en general 389 7,86% 1
1 16 Servicio de asistencia técnica en la implementacion del Sistema de Gestién del Rendimiento y |a Productividad Distrital 338 6,84% 2
1 02 Servicio de infarmacitn sobre las principales variables de gestion del talento humano distrital. 315 6,37% 1
1 18 Servicio de asistencia ténica para la gestion de cambio crganizacional. 177 3,58% 1
1 0 Servicio de acompafamiento técnice y orientacion en la implementadon y desarrollo del Sistema de gestion de seguridad y salud en el 56 1,13% 1
trabajo.
1 06 Servicio de apoyo a la financiacidn de educacion formal a través del Programa de Fondos Educativos distritales. 43 0,86% 2

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 19. Programacion Presupuestal DASCD
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $21.550
Inversion directa $4.944
Transferencias $0

TOTAL DASCD $26.494
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.
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7.13. SECTOR PLANEACION

El sector planeacién esta conformado por la Secretaria Distrital de Planeacion, que tiene
por objeto orientar y liderar la formulacién y seguimiento de las politicas y la planeacion
territorial, econémica, social y ambiental del Distrito Capital®'.

Secretaria Distrital Planeaciéon (SDP)

La Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), tiene un PMR conformado por cinco (5)
objetivos, siete (7) indicadores de objetivo, once (11) productos y veintidos (22)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 20. Estructura PMR 2026 — SDP

Obijetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

5 7 11 19

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia
A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor

segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 40. PMR SDP
Millones de pesos

5 7 1 19 72.692
Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producta Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacion de Producto
1 01 Instrumentos de gestién territorial y planificacion urbanistica y rural 16.512 2271% 2
2 02 Bases de datos para focalizacion del gasto piblico, actualizadas 13.356 1837% 5
4 14 Servicios para la modernizacién, gestién y manteni 11.001 15,13% 1
3 06 Informes y documentos técnicos de seguimiento y evaluacian de las politicas publicas 10,809 14 87% 3
4 09 Servicios para la planeacion e implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional 10260 14,11% 1
9 15 Servicios para la planeacion e implementacién del 4174 5,.74% 1
2 03 Servicio de orientacion a la fermulacion y seguimiento a las inversiones estratégicas 2291 3,15% 2
2 13 Estudios y documentos de analisis elaborades en e 1.8956 2,61% 1
4 10 Infraestructura fisica, con mantenimiento y dotacién (Sedes mantenidas) 1.137 1,56% 1
2 12 Servicios para la generacion de soludones a retos 966 1,33% 1
2 1 Documentos y/o instrumentos de actualizacién de es 289 0,40% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 21. Programacién Presupuestal SDP
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $136.881
Inversién directa $72.692
Transferencias $49.356
TOTAL SDP $258.929

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

51 https://www.sdp.gov.co/

173


https://www.sdp.gov.co/

7.14. SECTOR MUJER

El sector administrativo mujeres lo conforma la Secretaria Distrital de la Mujer, que
lidera, orienta y coordina la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género, asi como
la transversalizacion de los enfoques de derechos de las mujeres, de género y
diferencial, en los planes, programas, proyectos y politicas publicas distritales, para la
proteccién, garantia y materializacion de los derechos humanos de las mujeres en las
diferencias y diversidades que las constituyen, promoviendo su autonomia y el ejercicio
pleno de su ciudadania en el Distrito Capital.

Secretaria Distrital de la Mujer (SDMUJER)

La Secretaria Distrital De La Mujer (SDMUJER), tiene un PMR conformado por seis (6)
objetivos, seis (6) indicadores de objetivo, ocho (8) productos y veintiséis (26)
indicadores de producto. De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes
componentes:

Tabla 22. Estructura PMR 2026 - SDMUJER

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

6 6 8 25

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 41. PMR SDMUJER
Millones de pesos

6 6 8 25 104.154

Objetivos Indicadores de Objetive Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)

Objetive Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programade  Participacidn de Producto

06 Servicios de prevencion, atencién y acogida para el fortalecimiento del derecho de las mujeres & una vida libre de violencias 46310 44.46% 9

- o

08 Servicio de promocion de la garantia de derechos 23.669 2273% [
9 1 Servicio de coordinacidn del Sistema Distrital de Cuidado y servicios complementarios, 12.560 12,06% 2
1 12 Servicios para la planeacidn y sistemas de gestién y comunicacién estratégica 10220 9.81% 1
10 o7 Servicio de infermacion estadistica en temas de género. 4.084 3,92% 3
7 om Servicio de educacion informal 3.847 3,69% 1
1 13 Infraestructura Tecnoldgica y documental (Sistemas de Informacion y Tecnologia y Gestién documental) 1.992 191% 2
8 10 Servicio de formacién para la participacion ciudadana v liderazgo politico. 1473 141% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData, médulo PMR.
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 23. Programacién Presupuestal SDMUJER
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $35.841
Inversién directa $104.154
Transferencias $0
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Descripcion Valor
TOTAL SDMUJER $139.994
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

7.15. SECTOR CONTROL

Son tres los organismos de control del Distrito. La Personeria Distrital es el organismo
de control, que protege, defiende y promueve los derechos de las personas, controla la
Funcion Publica y vigila la conducta oficial de los(as) servidores(as) publicos(as) en el
Distrito Capital, para contribuir al cumplimiento de los fines del Estado®.

La Veeduria Distrital es el organismo de control que defiende los derechos ciudadanos
y lo publico mediante el control preventivo y la promocion de una activa participacion
ciudadana, con el propésito de garantizar la transparencia en beneficio del mejoramiento
de la gestion publica distrital y la convivencia ciudadana®.

La Contraloria de Bogota, D.C., es la entidad que vigila la gestion fiscal de la
Administracion Distrital y de los particulares que manejan fondos o bienes publicos en
aras del mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos del Distrito Capital.

Personeria de Bogota (PDB)

La Personeria de Bogota (PDB), tiene un PMR conformado por tres (3) objetivos, tres
(3) indicadores de objetivo, siete (7) productos y quince (15) indicadores de producto.
De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 24. Estructura PMR 2026 — PDB

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 3 7 15
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

52 hitps://www.personeriabogota.gov.co/
53 https://www.veeduriadistrital.gov.co/
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Imagen 42. PMR PDB
Millones de pesos

3 3 7 15 5.904
Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetive Producte Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
_ Programado  Participacion de Producto
2 04 Servicio de acciones de prevencidn y control a la funcién pablica 1498 25,37% 2
1 01 Servicio de intervencidn en defensa de los derechas y el interés pablico 1232 20,87% H
3 10 Servicio de investigacion disciplinaria para los funcionarios publicos 894 15,15% 1
3 06 Servicio de educacion informal de la cultura de la legalidad y la integridad 862 14,60% 1
2 05 Servicio de control fiscal participativo 620 10,50% 1
1 03 Servicio de sensibilizacién en derechos de participacién ciudadana y prevencién y control de la funcién publica 512 8,68% 1
1 02 Servicio de asistencia técnica para atencién, orientacién y asesoria en defensa de los Derechos y el interés piiblico 286 4.84% 6

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 25. Programacién Presupuestal PDB
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $298.076
Inversion directa $5.904
TOTAL PDB $303.981

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

Veeduria Distrital (VEED)

La Veeduria Distrital (VEED), tiene un PMR conformado por cinco (5) objetivos, seis (6)
indicadores de objetivo, once (11) productos y doce (12) indicadores de producto. De
estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 26. Estructura PMR 2026 — VEED

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

5 6 11 12
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:
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Imagen 43. PMR VEED
Millones de pesos

Dbjetivas Indicadores de Dbjetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programada (M)
Objetiva Producto Descripcion producta Presupuesto % Indicadores

Programado  Participacién de Producto

1 01 Senicio de Implementacién del Indice de Innovacién Pdblica - 1IP 683 20,81% 1
5 09 Senicio de informacién para el ejercicio del control piblica 670 2043% 1
2 03 Senicios de diagnésticos contractuales y de transparencia del Distrito Capital 525 15,99% 1
5 10 Senvicio de Implementacién Sistemas de Gestién 384 11,69% 1
4 07 Senicio de disefio e implementacién del indice Institucional de Participacién Ciudadana - IIPC aplicado a las entidades del Distrito 280 854% 1
4 08  Senicio de disefio e implementacion de la Encuesta de percepeién ciudadana sobre Participacién y Control social 254 773% 1
4 06  Senvicio de asistencia técnica en ejercicios de participacién y control social 196 5.06% 2
3 05  Senicio de disefio e implementacién del indice Distrital de Servicio al Ciudadano - IDSC 165 503% 1
2 02 Senicio de evaluacién de la gestién contractual de las entidades distritales % 202% 1
5 11 Senvicio de implementacién de estrategias para la vigilancia y monitoreo a la gestién piblica 30 0,00% 1
3 04 Senicio de seguimiento a los requerimientos ciudadanos de "Bogotd Te Escucha” 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 27. Programacién Presupuestal VEED
Millones de pesos
DESCRIPCION VALOR

Funcionamiento $33.587
Inversion directa $3.281

TOTAL VEED $ 36.869
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.

Contraloria de Bogota (CDB)

La Contraloria de Bogota (CDB), tiene un PMR conformado por dos (2) objetivos, cuatro
(4) indicadores de objetivo, cinco (5) productos y seis (6) indicadores de producto. De
estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 28. Estructura PMR 2026 — CDB

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

2 4 5 6
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:
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Imagen 44. PMR CDB
Millones de pesos

Objetivos Indicadores de Objetivo Productos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)

Objetive Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
Programado  Participacién de Producto

4 03 Servicio de control fiscal a las entidades del distrito capital 13.700 46,77% 1

4 05 Servicio de divulgacion para fortalecer el control fiscal 6.594 22,51% 2

6 08 Infraestructura Tecnolégica (Sistemas de Informacién y Tecnologia) 5.200 17,75% 1

4 06 Procescs de responsabilidad fiscal y jurisdiccion coactiva 2.800 9,56% 1

& 07 Infrasstructura fisics, mantenimiento y dotacion (Sedes construidas, mantenidas reforzadas) 1.000 341% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito

De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 29. Programacion Presupuestal CDB
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $246.196
Inversion directa $29.294
TOTAL CDB $275.490

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacién BogData.

7.16 SECTOR JURIDICA

El sector Juridica esta conformado por la Secretaria Juridica Distrital, ente rector en
todos los asuntos juridicos del Distrito, que tiene por objeto formular, orientar y coordinar
la gerencia juridica del Distrito Capital; la definicion, adopcién, coordinacién y ejecucion
de politicas en materia de contratacion estatal, gestion judicial y de prevencion del dafio
antijuridico®.

Secretaria Juridica Distrital (SJD)

La Secretaria Juridica Distrital (SJD), tiene un PMR conformado por tres (3) objetivos,
tres (3) indicadores de objetivo, siete (7) productos y once (11) indicadores de producto.
De estos, para la vigencia 2026 quedaran activos los siguientes componentes:

Tabla 30. Estructura PMR 2026 — SJD

Objetivos Ind Obj Productos Ind Prod
2026 2026

3 3 7 8
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda—Elaboracion propia

54 https://secretariajuridica.gov.co/
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A continuacion, se presentan los productos del PMR, ordenados de mayor a menor
segun el valor del presupuesto, expresado en millones de pesos:

Imagen 45. PMR SJD
Millones de pesos

3 3 7 8 10.671
Objetivas Indicadores de Objetivo Produclos Indicadores de Producto Presupuesto Programado (M)
Objetivo Producto Descripcion producto Presupuesto % Indicadores
. Programado  Participacidn de Producto
1 i Infraestructura Tecnologica de la SID 4.000 3748% 1
3 05 Servicios de representacion judicial y extrajudicial en el Distrito Capita 1.931 18,10% 1
1 03 Servicio de ori entacion en aspectos juridicos, finandieros y de inspeccion, vigilancia y control, a la ciudadania y miembros de Entidades Sin 1.766 16,55% 2
Anime de Lucro - ESAL
1 (1] Servicio de orientacion a servidores plblicos del Distrito Capital en materia disciplinaria 1.409 13,21% 1
4 12 Servicios para la planeacién y sistemas de gestion y comunicacion estratégica 830 T.T8% 1
4 13 Infraestructura Tecnologica y documental (Sistemas de Informacion y Tecnologia y Gestion documental) 454 425% 1
1 10 Servicio de pronundamiento acerca de la legalidad de los proyectos de actos administrativos y contractuales. 280 263% 1

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Observatorio Fiscal del Distrito
De acuerdo con lo mencionado la entidad tiene un presupuesto programado de:

Tabla 31. Programacién Presupuestal SJD
Millones de pesos

Descripcion Valor
Funcionamiento $37.872
Inversion directa $10.671
Transferencias $0

TOTAL SJD $48.543
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda — Sistema de Informacion BogData.
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7.16. CONCLUSIONES

En la presentacion del Presupuesto para 2026 la administracién del Distrito Capital pone a
disposicion del Concejo y de la ciudadania un conjunto de herramientas esenciales para
modernizar la manera de presentar la informacion presupuestal de la ciudad, mas alla de una
asignacion de recursos y un empalme con las fuentes de financiaciéon del gasto. Entre estas
herramientas destaca el tablero de Producto, Metas y Resultados (PMR), el cual, en
cumplimiento del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura,” hace parte de la agenda
integral orientada a fortalecer y elevar la calidad del gasto publico.

La Secretaria de Hacienda ha orientado su labor hacia el desarrollo de mecanismos que
prioricen el desempefio de las entidades sobre la simple financiacion, permitiendo asi un
seguimiento efectivo desde la planeacion presupuestal hasta la evaluacién de resultados e
impactos.

Estas herramientas como los trazadores presupuestales y PMR abarcan cada fase del ciclo
presupuestario y nos muestran las proyecciones estratégicas para la proxima vigencia,
consolidando asi una gestion publica cada vez mas transparente y efectiva.

Ademas, durante esta vigencia hemos iniciado el proceso de medicion presupuestal a nivel
de giro y proyectamos fortalecer e implementar herramientas para la planificacion del
presupuesto distrital. Esto incluye la disposiciéon de una plataforma para publicar cifras
presupuestales con lenguaje ciudadano, la realizacion de estudios sobre la asignacion de
recursos publicos para identificar sectores estratégicos con potenciales impactos fiscales, y
el fortalecimiento de un Comité distrital de calidad del gasto reestructurado.

Todo este esfuerzo permitira tomar decisiones mas informadas y optimizar la asignacion y
uso de los recursos, promoviendo un gasto publico cada vez mas eficiente, eficaz y valioso
para los bogotanos.

La Secretaria de Hacienda coordina el trabajo de calidad del gasto publico, con la
participacion de las 42 entidades que conforman el Distrito Capital. Este esfuerzo ha dado
como resultado un conjunto de herramientas modernas y robustas, que mantienen a Bogota
a la vanguardia en la transparencia y rendicion de cuentas. Estas herramientas permiten a la
ciudadania acceder a informacion detallada sobre el uso de los recursos publicos,
visibilizando los logros de una gestion mas eficiente y orientada a resultados concretos e
impacto social. En el afio 2025 se viene trabajando la formulacién de PMR con las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado (EICD) y se proyecta continuar en el afo 2026 con los
Fondos de Desarrollo Local (FDL).

Invitamos a los lectores a familiarizarse con esta informacion y a brindar su retroalimentacion

para seguir avanzando en este proceso de mejora continua en el que Bogota ha sido pionera
a nivel nacional.

180



Trazadores
Presupuestales

Anexo 4

Proyecto

Presupuesto 2026
Bogota, Distrito Capital

Alcaldia Mayor de Bogota D.C
Secretaria Distrital de Hacienda
Direccién Distrital de Presupuesto



182



o TRAZADORES PRESUPUESTALES

8.1. INTRODUCCION

El Articulo del Acuerdo 927 del 2024%, establece:

“La Secretaria Distrital de Hacienda, en coordinacion con la Secretaria Distrital de
Planeacion, definiran los trazadores necesarios para el seguimiento a politicas
transversales tales como la de equidad de género, nifiez, jovenes, poblacion con
discapacidad, cultura ciudadana, grupos étnicos, construccion de paz y los demas que
se definan, asi como la metodologia para su reporte y consolidacion.

Las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital identificaran
los recursos asociados a dichos trazadores y reportaran su cumplimiento.”

La administracion cuenta actualmente con siete instrumentos de marcacién presupuestal,
denominados Trazadores Presupuestales, definidos como “una herramienta de gestion que
sigue la trayectoria de los gastos que financian actividades especificas para conseguir un
resultado o impacto en la poblacion beneficiaria o politica publica, garantizando la
transversalidad y focalizacion del gasto™®.

Los Trazadores Presupuestales funcionan como herramientas que permiten visibilizar la
inversion dirigida politicas publicas transversales que son de especial interés para la ciudad.
No obstante, es importante sefalar que estos trazadores no reflejan la totalidad de los
recursos destinados a dichas poblaciones, ya que se construyen a partir de las marcaciones
realizadas por las entidades en sus respectivos proyectos de inversién. Por esta razon,
constituyen una base indicativa que facilita el seguimiento del gasto, pero deben ser
complementados con el resto de la informacion disponible sobre la inversion y gestion
institucional, asi como con los instrumentos de evaluacién que permiten medir su impacto
real.

De acuerdo con los lineamientos establecidos, cada trazador cuenta con el liderazgo técnico
de la secretaria misional correspondiente, lo que garantiza su adecuada implementacion y
seguimiento en el marco de las competencias sectoriales. Desde la SDH y SDP se apoya
técnicamente a las entidades lideres en su formulaciéon e implementacion y se pone a
disposicidn los instrumentos presupuestales (SEGPLAN, Bogdata y demas herramientas que
se requieran para la marcacién) para que las entidades y Empresas Industriales y
Comerciales del Distrito realicen de manera oportuna y con calidad la marcacién presupuestal.

A partir de la vigencia 2025, con el fin de mejorar la eficiencia en la consolidacion y
presentacion de los resultados de los Trazadores Presupuestales, se optimizd la marcacion
en los sistemas de informacion, estableciendo el esquema abajo relacionado; la calidad y
oportunidad de la marcacion en los instrumentos dispuestos por la SDP y SDH son

35 Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”

56 Secretaria Distrital de Planeacion. http://www.sdp.gov.co/ gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-
la-inversion/trazadores-presupuestales
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responsabilidad de las entidades, Empresas Industriales y Comerciales del Distrito y de los
FDL.
TABLA 32. Marcacion en BOGDATA y SEGPLAN

ENTIDADES DISTRITALES

TIPO DE IMPACTO TIPO DE RECURSO | Administracion Central | Empresas Industriales FDL
y Establecimientos y Comerciales del
Publicos Distrito — EICD
Inversion Directa SEGPLAN SEGPLAN SEGPLAN
IMPACTO DIRECTO
Funcionamiento BOGDATA Formatos SDH Formatos SDH
IMPACTO INDIRECTO Inversion Directa BOGDATA Formatos SDH SEGPLAN

Fuente: Circular externa SDH-SDP 000006 del 7 de mayo del 2025 “Compilacion y actualizacion de
lineamientos para Trazadores Presupuestales Distritales”

El resultado de este proceso se visualiza en la presentacion por parte de las entidades lideres
de los siete informes correspondientes a los Trazadores Presupuestales asi:

e Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género — TPIEG.

e Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos — TPGE.

Trazador Presupuestal de Poblacion con Discapacidad Desarrollo de capacidades e
inclusién social de la poblacion con discapacidad — TPPD.

Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC.

Trazador Presupuestal de Juventud — TPJ.

Trazador Presupuestal de Construccién de Paz — TPCP.

Trazador Presupuestal de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia - TPPIIA

A junio 30 de 2025, se cuenta con un informe detallado para cada trazador presupuestal, en
el que se presentan los recursos comprometidos y ejecutados, clasificados por tipo de impacto
(directo® e indirecto®®) y por categorias y subcategorias de cada uno de los siete trazadores.

Estos informes estan disponibles en la sede electronica de la Secretaria Distrital de
Planeacion. No obstante, en este documento se incluye un resumen descriptivo de los
trazadores y de los recursos ejecutados en cada uno para el primer semestre de la vigencia.

8.2. TRAZADOR PRESUPUESTAL DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE
GENERO - TPIEG

El Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género se conforma de siete categorias,
cinco alineadas con el Trazador nacional y dos adicionales, definidas en funcion de la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de Género (PPMyEG — CONPES D.C. 14 de 2020). Ademas,

37 Se consideran gastos e inversiones de Impacto Directo los relacionados con aquellas intervenciones en las
cuales la totalidad de los recursos se asignan a la atencion de lo estipulado en el trazador.
*8 Se considera como gastos e inversiones con Impacto Indirecto aquellas intervenciones que no tienen como

objetivo principal lo estipulado en el trazador, sin embargo, parte del recurso marcado tienen un efecto potencial
en su implementacion
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incluye una subcategoria transversal denominada “Transformacion de imaginarios para la
igualdad’™®.

Esquema del trazador TPIEG
A continuacién, se presenta el esquema de categorias y subcategorias:
Grafica 7.

Estructura de Categorias y Subcategorias del Trazador Presupuestal de Igualdad y
Equidad de Género (TPIEG)®

Categorias Trazador Nacional para la Equidad de la Mujer Categorias D.C.

. SALUD, DERECHOS EDUCACION Y. CORRESPONSABILIDAD FORTALECIMIENTO
AU'ION,OM[A PARTICIPACION DE SEXUALES Y NUEVAS UNA VIDA LIERE DE SOCIAL Y PUBLICA DEL INSTITUCIONAL PARA
ECONOMICA LA CIUDADANIA DERECHOS TECNOLOGIAS VIOLENCIAS TRABAIO DOMESTICO ¥ LA IGUALDAD DE
REPRODUCTIVOS DECHIDADCS) GENERO

5
e Ed i Prot 0 Adecuacién
(-] ili : ucacion y rotecciony Reduccién Adecua
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Fuente: Informe de resultados TPIEG a 30 de junio de 2025. Secretaria Distrital de la Mujer.

Los resultados a 30 de junio de 2025 del Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de
Género (TPIEG) muestran que 51 entidades distritales (incluidas las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado -EICD y los Fondos de Desarrollo Local - FDL) marcaron recursos
con Impacto Directo e Indirecto. El total de recursos comprometidos para el Impacto Directo
asciende a $153.105 millones (fuente SEGPLAN). Por su parte los recursos comprometidos
para con impacto indirecto asciende a $3.117.693 millones (fuente Bogdata). De las entidades
que realizaron marcacion, 35 son de la Administracion Central, 14 correspondena FDLy 2 a
EICD.

En la ilustracion que se presenta a continuacion, se detallan los recursos comprometidos con
impacto directo e indirecto del TPIEG, segun los sistemas de informacion SEGPLAN vy
Bogdata.

59 Para mayor ilustracion de la conformacion de este trazador ver guia para su uso. guia-para-uso-del-trazador-
presupuestal-de-igualdad-y-equidad-de-genero_.pdf (sdmujer.gov.co)

0 Para mayor ilustracion de la conformacion de este trazador ver guia para su uso.

https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-inversion/trazadores-
presupuestales
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Tabla 33. Recursos comprometidos con impacto directo e indirecto del Trazador
Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género (TPIEG).
Millones de pesos

$153.105 millones $3.117.693 millones
IMPACTO DIRECTO -SEGPLAN IMPACTO INDIRECTO-Bogdata
$152.520 millones $3.103.856 millones
Administracion Central Administracion Central
$585 millones $13.837 millones
Empresas Industriales y Empresas Industriales y
Comerciales Comerciales
$0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Local Fondos de Desarrollo Local

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad
de Género TPIEG a 30 de junio de 2025. Secretaria Distrital de la Mujer

Resultados por tipo de gasto

La siguiente tabla muestra el comportamiento del primer semestre para el Impacto Directo de
acuerdo con el tipo de gasto:

Tabla 34. Recursos comprometidos del Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad
de Género (TPIEG) segun tipo de sector administrativo
Millones de pesos

Tipo de entidad Funcionamiento Inversién Directa
Administracion Central $16.516 millones $136.004 millones
Empresas Industriales y Comerciales $0 millones $ 585 millones
Fondos de Desarrollo Local $0 millones $0 millones
TOTAL $16.516 millones $136.589 millones

Fuente: Informe del Trazador Presupuestal TPIEG a 30 de junio de 2025. Secretaria Distrital de la Mujer
Marcacién de recursos por categorias del TPIEG

A continuacién, se presentan las categorias marcadas por las entidades del nivel central, las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICD) y los Fondos de Desarrollo Local
(FDL) que tienen los mayores recursos comprometidos asignados al Trazador Presupuestal
de Igualdad y Equidad de Género (TPIEG), tanto con impacto directo como indirecto, segun
los sistemas de informacion SEGPLAN y Bogdata.

Para el Impacto Directo, la marcacion de los recursos se concentrd principalmente en las
categorias “05. Una vida libre de violencias” con compromisos que ascienden a los $ 70.485
millones, en el segundo lugar se encuentra la categoria “91. Fortalecimiento institucional para
la igualdad de género” con compromisos por un valor de $16.516 millones.
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Con relacién a los recursos marcados con Impacto Indirecto, la mayor parte de los
compromisos se concentran en la categoria 03 “Salud, derechos sexuales y derechos
reproductivos”, con recursos comprometidos por un valor de $ 756.166 millones.

Grafica 8. Recursos comprometidos por categoria por impacto directo e indirecto del
Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género (TPIEG).
Millones de pesos

$0  $100.000$200.000$300.000$400.000$500.000$600.000$700.000$800.000

01. Autonomia econdémica 2019 $553.302

02. Participacioén de la ciudadania &1'6%39.626

03. Salud, derechos sexuales y derechos | ﬁ2'944
reproductivos 756.167

1.259

04. Educacion y nuevas tecnologias $366.834
05. Una vida libre de violencias 70485 $581.606
90. Corresonsabilidad social y publica del trabajo 10.682
domeéstico y de cuidados $349.388
91. Fortalecimiento institucional para la igualdad 47 547
de género $440.771

mDIRECTO mINDIRECTO

Fuente: Informe del Trazador Presupuestal TPIEG a 30 de junio de 2025. Secretaria Distrital de la Mujer
Entidades con mayor participacion de recursos del TPIEG

Para el primer semestre de la vigencia 2025, ocho entidades de la administracion central, 13
Fondos de Desarrollo Local y una EICD realizaron la marcacién de compromisos con Impacto
Directo, siendo el sector Mujeres, a través de la SDMujer, el de mayor asignacion de recursos
con un 63,93%, mientras que la SED ocupé el segundo lugar con un 15,79% de recursos
comprometidos.

En cuanto a la participacién de recursos identificados en el TPIEG a continuacion se

relacionan las primeras 10 entidades con mayores recursos comprometidos con impacto
directo e indirecto:
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Grafica 9. Recursos comprometidos por entidades con impacto directo del Trazador
Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género (TPIEG).
Millones de pesos

$0 $20.000 $40.000 $60.000 $80.000 $100.000 $120.000

Secretaria Distrital de la Mujer $97.877
Secretaria de Educacion del Distrito $24.172
Secretaria General $14.073
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y... $7.328

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia.. == $5.968
Secretaria Distrital de Salud / Fondo..= $2.388

Empresa de Transporte del Tercer Milenio -..; $585
Secretaria Distrital de Integraciéon Social ' $557
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y... $157

Alcaldia Local de Engativa = $0

Alcaldia Local de San Cristébal = $0

Alcaldia Local de Sumapaz = $0

Alcaldia Local de Los Martires = $0

Alcaldia Local de Puente Aranda = $0

Alcaldia Local de Ciudad Bolivar = $0

Alcaldia Local de Usaquén | $0

Alcaldia Local de Suba = $0

Alcaldia Local de Antonio Narino = $0

Alcaldia Local de La Candelaria = $0

Alcaldia Local de Tunjuelito = $0

Fuente: Elaboracion propia SDH- Informe del Trazador Presupuestal TPIEG a 30 de junio de 2025.
Secretaria Distrital de la Mujer

En lo relacionado con los recursos marcados para el Impacto Indirecto, los tres sectores con
mayor cantidad de recursos comprometidos fueron: Integracion Social, la cual representa el
40.26% del total de los recursos marcados con este impacto, seguido por el sector salud con
un 25,19% y en tercer lugar el sector Educacién con un 16,95%.

Grafica 10. Recursos comprometidos por entidades con impacto indirecto del
Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género (TPIEG).
Millones de pesos
Secretaria Distrital de Integracion Social GGG S 1.231.352

Secretaria Distrital de Salud / Fondo Financiero Distrital... e $ 787.668
Secretaria Distrital del Habitat INEG $ 361.412
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y... I $ 330.295
Secretaria de Educacion del Distrito I $ 222.413
Secretaria Distrital de la Mujer 1N $ 97.877
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico 1 $39.228
) Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciony Deporte N $28.228
Secretaria Distrital de Movilidad 0§ $24.986
Instituto Distrital para la Proteccion de la Ninezy la... 0 $ 24.287

$0 $200.008 400.008 600.008 800.0001.000.090.200.080.400.000
Fuente: Informe del Trazador Presupuestal TPIEG a 30 de junio de 2025. Secretaria Distrital de la Mujer
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8.3. TRAZADOR PRESUPUESTAL DE GRUPQOS ETNICOS - TPGE

El Trazador de Grupos Etnicos se compone de cuatro (4) categorias relacionadas con los
grupos étnicos presentes en Bogota D.C. y las cuatro (4) politicas publicas étnicas del Distrito,
asi como de ocho (8) subcategorias transversales a estas categorias. A continuacion, se
presenta un grafico que ilustra esta estructura:

Esquema del trazador TPGE

A continuacién, se presenta el esquema de categorias y subcategoria:

Grafica 11. Estructura de Categorias y Subcategorias del Trazador Presupuestal de
Grupos Etnicos (TPGE)®"

Comunidades Negras i i i :
i 8 . 'I Comunidad Raizal. Pueblo Rrom o Gitano. Pueblos y Comunidades
rocolombianas alenqueras
y q Indigenas
Practicas Culturales con enfoque Practicas Culturales con enfoque
Practicas Culturales con enfoque étnico diferencial étnico diferencial Practicas Culturales con enfoque
étnico diferencial étnico diferencial
Autonomia tnica y gobierno Autonomia étnica y gobierno
Autonomia étnica y gobierno propio propio Autonomia étnica y gobierno
propio propio
Educacién Diferencial Educacion Diferencial
Educacion Diferencial Educacion Diferencial
Medicina Ancestral y Tradicional Medicina Ancestral y Tradiclonal -
Medicina Ancestral y Tradicional Medicina Ancestral y Tradicional
£ P Economia Propia -
Economia Propia conomia Fropia Economia Propia

Adecuacion institucional y lucha

A i itucional y luch: Adecuacion institucional y lucha : - Adecuacion institucional y lucha
Cecimcis mitucions v.uc 7 i . <2 contra el racismo y la discriminacion P la discrim
contra el racismo y la discriminacion. contra el racismo y |a discriminacion. contra el racismo y la discriminacion
; Calidad de vida
Calidad de vida Calidad de vida Calidad de vida
Mujeres Mujeres
Muyeres Mujeres

Fuente: Guia de uso del Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos - TPGE- Secretaria Distrital de
Gobierno.

A corte del 30 de junio de 2025, el Trazador de Grupos Etnicos (TPGE) fue marcado por un
total de 25 entidades: De estas, 1 entidad del nivel centra realiz6 marcacion con Impacto
Directo y 24 entidades de la Administracion Central y 1 Empresa Industrial y Comercial del
Estado (EICD), realizaron marcacion para el Impacto Indirecto.

En la tabla que se presenta a continuacion, se detallan los recursos comprometidos con
Impacto Directo e Indirecto del TPGE, segun los sistemas de informacion SEGPLAN vy
Bogdata.

1 |bidem.
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Tabla 35. Recursos comprometidos con Impacto Directo e Indirecto del Trazador
Presupuestal de Grupos Etnicos (TPGE)
Millones de pesos

$7.328 millones 1.908.252 millones
IMPACTO DIRECTO- IMPACTO INDIRECTO-
SEGPLAN Bogdata
$7.328 millones $1.908.217 millones
Administracion Central Administracion Central
$0 millones $35 millones
Empresas Industriales y Empresas Industriales y
Comerciales Comerciales
$0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Fondos de Desarrollo
Local Local

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPGE a 30
de junio de 2025 - Secretaria Distrital de Gobierno.

Resultados por tipo de gasto

La siguiente tabla muestra el comportamiento del primer semestre para el Impacto Directo de
acuerdo con el tipo de gasto, es importante resaltar que las entidades no marcaron recursos
de funcionamiento para este trazador.

Tabla 36. Recursos comprometidos del Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos
(TPGE) segun tipo de sector administrativo
Millones de pesos

Tipo de entidad Funcionamiento Inversién Directa
Administracion Central $0 millones $7.328 millones
Empresas Industriales y Comerciales $0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Local $0 millones $0 millones
TOTAL $0 millones $7.328 millones

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPGE a 30 de junio de 2025 -
Secretaria Distrital de Gobierno.

Marcacioén de recursos por categorias del TPGE

Los recursos de inversion comprometidos con Impacto Directo cuyo monto asciende a $7.328
millones, se asociaron a 2 categorias del TPGE, la categoria 04. Rrom o Gitano, la cual cont6
con un presupuesto total ejecutado de $6.240 millones, equivalente al 51,26%, y la categoria
08. Comunidad Raizal y Pueblos y Comunidades Indigenas ejecuté $1.088 millones. Los
recursos de ambas categorias fueron marcados por la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte

Los recursos ejecutados se distribuyen de la siguiente manera, de acuerdo con las categorias
del Trazador de Grupos Etnicos (TPGE):
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Grafica 12. Recursos comprometidos por categorias con impacto directo del Trazador
Presupuestal de Grupos Etnicos (TPGE)
Millones de pesos
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8,945 -
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08. Comunidad Raizal - Pueblos y Comunidades 04. Pueblo Rrom o Gitano
Indigenas

Fuente: Informe del Trazador Presupuestal TPGE a 30 de junio de 2025 - Secretaria Distrital de
Gobierno.

Para los recursos de inversion comprometidos con Impacto Indirecto cuyo monto asciende a
$1.908.252 millones se observa una clara concentracion en pocas subcategorias. La mayor
asignacion corresponde a “Calidad de vida” con $1.046.478 millones, lo que equivale a mas
de dos tercios del total analizado, es decir, el 54,84%. Le siguen “Educacion diferencial” con
$320.749 millones y “Adecuacién institucional y lucha contra el racismo y la discriminacion”
con $281.655 millones, que en conjunto representan alrededor del 86,41% de la inversion
indirecta. Esto evidencia que las prioridades de politica publica en el marco de la marcacién
presupuestal se orientan principalmente hacia la mejora de condiciones de vida, la educacion
inclusiva y el fortalecimiento institucional frente al racismo.

Los recursos ejecutados se distribuyen de la siguiente manera de acuerdo con las categorias
definidas para del Trazador de Grupos Etnicos (TPGE)

191



Grafica 13. Recursos comprometidos por categorias con Impacto Indirecto del
Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos (TPGE)
Millones de pesos
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12. Comunidades Negras, Afrocolombianos y Palenquera + Indigenas + Gitano | N R R 5293.502
11. Comunidades Negras, Afrocolombianos y Palenquera + Raizal + Indigenas | NN $180.266
14. Raizal + Indigenas + Gitano [ $97.407
04. Gitano [l 3$68.719
02.Raizal [l $21.603
10. Indigenas + Gitano | $15.022
06. Comunidades Negras, Afrocolombianos y Palenquera + Indigenas | $12.316
03. Indigenas | $10.402
05. Comunidades Negras, Afrocolombianos y Palenquera + Raizal £3.028
07. Comunidades Negras, Afrocolombianos y Palenquera + Gitano $440

13. Comunidades Negras, Afrocolombianos y Palenquera + Raizal + Gitano $0

$0 $200.000  $400.000  $600.000  $800.000
Fuente: Informe del Trazador Presupuestal TPGE a 30 de junio de 2025 - Secretaria Distrital de
Gobierno.

Entidades con mayor participacion de recursos del TPGE

De acuerdo con el reporte de SEGPLAN, el total de recursos con Impacto Directo fue
ejecutado por el Sector de Cultura, Recreacion y Deporte a través de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte. La grafica relacionada a continuacion refleja la desagregaciéon de
recursos por entidad.

Grafica 14. Recursos comprometidos por entidades con Impacto Directo del Trazador

Presupuestal de Grupos Etnicos (TPGE)
Millones de pesos

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacidn
y Deporte

Alcaldias Locales | $0

50 £ 15.000

Fuente: Informe del Trazador Presupuestal TPGE a 30 de junio de 2025 - Secretaria Distrital de
Gobierno.
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De acuerdo con el reporte de Bogdata, los recursos con Impacto Indirecto fueron ejecutados
principalmente por la Secretaria Distrital de Integracion Social ($1.199.450 millones), la
Secretaria Distrital del Habitat ($334.549 millones), Fondo Financiero Distrital de Salud -
FFDS ($130.103 millones) y la Secretaria de Educacion del Distrito ($95.313 millones). La
grafica relacionada a continuacion refleja la desagregacion de recursos por entidad.

Grafica 15. Recursos comprometidos por entidades con impacto indirecto del
Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos (TPGE)
Millones de pesos
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= $16.400
Secretaria Distrital de Hacienda 1 $10.788
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Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la..» $8.545
I $5.894
Departamento Administrativo de la Defensoria del..! $5.401
$2.054
Jardin Botanico José Celestino Mutis =~ $1.534
$1.203
Fundacién Gilberto Alzate Avendaino $1.159
$1.098
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte = $594
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$60
Empresa de Transporte del Tercer Milenio -... $35
$0
Alcaldia Local de Puente Aranda | $0
$0
Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal | $0
$0

Fuente: Elaboracién propia — SDH. Matriz consolidad del Trazador Presupuestal — TPGE a 30 junio de 2025-
Secretaria Distrital de Salud

8.4. TRAZADOR PRESUPUESTAL DE POBLACION _ CON
DISCAPACIDAD — TPPD

El Trazador Presupuestal para Poblacién con Discapacidad (TPPD) estd compuesto por seis
(6) categorias y catorce (14) subcategorias, desarrolladas en consonancia con la
reformulacién de la Politica Publica de Discapacidad (PPDB). Los ejes y componentes de esta
politica se relacionan directamente con el trazador, fortaleciendo las acciones sectoriales con
enfoque de derechos para el desarrollo de capacidades humanas e inclusién social de la
poblacion con discapacidad.

Esquema del trazador TPPD

A continuacién, se presenta el esquema de categorias y subcategorias:
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Imagen 1. Estructura de Categorias y Subcategorias del Trazador Presupuestal de
Poblacién con Discapacidad (TPPD)%?
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Fuente: Informe del Trazador Presupuestal TPPD a 30 de junio de 2025- Secretaria Distrital de Salud.
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Fuente: Construccion Propia-

Con corte a 30 de junio del 2025, 25 entidades distritales realizaron la marcacion del trazador
presupuestal, de estas 4 entidades marcaron con Impacto Directo e indirecto y 21 marcaron
con Impacto Indirecto, todas correspondientes a la Administracion Central.

Los recursos comprometidos para el TPPD con Impacto Directo corresponden a $76.202

millones y con Impacto Indirecto corresponden a $2.033.867 millones, desagregados en la
siguiente grafica:

Tabla 37. Recursos comprometidos con impacto directo e indirecto del Trazador
Presupuestal de Poblaciéon con Discapacidad con (TPPD)
Millones de pesos

$76.202 millones
IMPACTO DIRECTO- SEGPLAN

$2.033.867 millones
IMPACTO INDIRECTO- Bogdata

$76.202 millones $2.028.717 millones

Administraciéon Central

Administracion Central

$0 millones $5.151 millones
Empresas Industriales y Empresas Industriales y
Comerciales Comerciales
$0 millones $0 millones

Fondos de Desarrollo Local

Fondos de Desarrollo Local

Fuente: Elaboracion propia SDH-Presentacion Informe del Trazador
Presupuestal — TPPD a 30 de junio de 2025- Secretaria Distrital de Salud

2 |bidem.
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Resultados por tipo de gasto

La siguiente tabla muestra el comportamiento del primer semestre para el Impacto Directo de
acuerdo con el tipo de gasto, es importante resaltar que las entidades no marcaron recursos
de funcionamiento para este trazador.

Tabla 38. Recursos comprometidos del Trazador Presupuestal de Poblacion con
Discapacidad con (TPPD) segun tipo de sector administrativo
Millones de pesos

Tipo de entidad Funcionamiento Inversidén Directa
Administracion Central $0 millones $76.202 millones
Empresas Industriales y Comerciales $0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Local $0 millones $0 millones
TOTAL $0 millones $76.202 millones

Fuente: Elaboracion propia SDH-Presentacién Informe del Trazador Presupuestal — TPPD a 30 de junio
de 2025- Secretaria Distrital de Salud

Marcacién de recursos por categorias del TPPD

Los recursos de inversion comprometidos con Impacto Directo cuyo monto asciende a
$76.202 millones, fueron ejecutados principalmente en la categoria 03. Proteccion, Bienestar
y Justicia Social ($ 72.355 millones), en donde la mayoria de los aportes fueron reportados
por la Secretaria Distrital de Integracion Social en la subcategoria “Inclusion social integral”.
En segundo lugar, se ubica la categoria 01. Salud y autonomia ($ 2.454 millones), marcados
en las subcategorias Acompafiamiento a la atencién integral en salud y Red de Cuidado
colectivo — Rehabilitacion Basada en Comunidad (RBC). En tercer lugar, se encuentra la
categoria 05. Ciudad accesible e incluyente ($ 1.394 millones), la mayor parte de los recursos
comprometidos se encuentran en la subcategoria Servicios integrales para cuidadoras/es de
Personas con Discapacidad.

Esta marcacion se distribuye de la siguiente manera, de acuerdo con las categorias del
Trazador Presupuestal de Poblacion con Discapacidad (TPPD):

Grafica 16. Recursos comprometidos por categorias con IMPACTO DIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE POBLACION CON DISCAPACIDAD (TPPD)
Millones de pesos
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Fuente: Elaboracién propia — SDH. Matriz consolidad del Trazador Presupuestal — TPPD a 30 junio de
2025- Secretaria Distrital de Salud
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Por su parte, para los recursos de inversion comprometidos con Impacto Indirecto, cuyo valor
asciende a $ 2.033.867 millones, se observa que el mayor nivel de recursos ejecutados esta
en la categoria: 03. Proteccion, Bienestar y justicia social, marcadas en las subcategorias
Inclusién social integral, Organizaciones de y para Personas con Discapacidad y Acceso a la
justicia y capacidad juridica. Del valor total comprometido en esta categoria, la Secretaria
Distrital de Integracion Social fue la entidad con mayor reporte, asociado a temas de inclusion
social en los diferentes servicios de la entidad.

La siguiente grafica muestra la distribucién de los recursos de acuerdo con las categorias
definidas para el Trazador Presupuestal de Poblacion con Discapacidad (TPPD):

Grafica 17. Recursos comprometidos por categorias con Impacto Indirecto del
Trazador Presupuestal de Poblaciéon con Discapacidad (TPPD)
Millones de pesos
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Fuente: Elaboracién propia — SDH. Matriz consolidad del Trazador Presupuestal — TPPD a 30 junio de
2025- Secretaria Distrital de Salud

Entidades con mayor participacion de recursos del TPPD
La grafica abajo relacionada describe el comportamiento por entidad de los gastos e

inversiones ejecutados para el Impacto Directo del TPPD. Se destaca que la mayoria de los
recursos los aporta el sector Integracion Social y el sector Salud:
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Grafica 18. Recursos comprometidos por entidades con Impacto Directo del Trazador
Presupuestal de Poblacion con Discapacidad (TPPD)
Millones de pesos
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Fuente: Elaboracion propia — SDH. Matriz consolidad del Trazador Presupuestal — TPPD a 30 junio de 2025-
Secretaria Distrital de Salud

Asi mismo, revisados los recursos por tipo de entidad para el Impacto Indirecto, se observa
que la Administracion Central es la que ejecutd la mayor cantidad de recursos principalmente
a través de la Secretaria de Integracion Social ($1.101.263 millones), la Secretaria de
Educaciéon del Distrito ($348.757 millones) La Secretaria Distrital de Habitat ($332.736
millones) y el Instituto de Desarrollo Urbano ($77.143 millones).

La siguiente tabla relaciona para el Impacto Indirecto la desagregacion de recursos
comprometidos por entidad, de acuerdo con la fuente de informacién Bogdata:
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Grafica 19. Recursos comprometidos por entidades con Impacto Indirecto del
Trazador Presupuestal de Poblacion con Discapacidad (TPPD)
Millones de pesos
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Secretaria Distrital de Hacienda $7.021
Secretaria General ‘53;,2;
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio Zgz
Secretaria Distrital de Planeacion 430
Secretaria Distrital de la Mujer %éi
Instituto Distrital de Turismo 175
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural Eg

Fuente: Elaboracién propia — SDH. Matriz consolidad del Trazador Presupuestal — TPPD a 30 junio de 2025-
Secretaria Distrital de Salud

8.5. TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CULTURA CIUDADANA -
TPCC

El Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana (TPCC) se compone de 3 categorias: i)
Gestidn del conocimiento cultural y comportamental; ii) Gestién del conocimiento cultural y
comportamental vy iii) Disefio e implementacion de estrategias y acciones de transformacion
cultural y comportamental. Estas categorias se dividen en un total de 10 subcategorias.

Esquema del trazador TPCC

En el siguiente cuadro se detallan las categorias y subcategorias del TPCC:
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Imagen 2. Categorias y subcategorias del Trazador Presupuestal de Cultura
Ciudadana —(TPCC)®&

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIA TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CULTURA CIUDADANA - TPCC

g ™ L .. ™y
Gestion del brioe |lrnplnmar_|. :da Fortalecimiento institucional
Categorias conocimiento cultural y &8 g“m’: seelones de para la transformacion
transformacion cultural y
comportamental cultural
comportamental
A ,I, vy vy
Investigacion y Y Fomento 8 iniciativas ciudadanas para ™
St experiments?iﬁn para la la trsnsforma:;dn cniltlursl ¥ Sisterna de informacion
trensformacion culturaly comperiamenta cultural y compartamental
compaortamental J 1
| Comunicaciones y narrativas para la
. _ tranaformacion cultural y
Evaluacion y monitoreo del L comportamental Talsnto humano o apoyo &
cambio cultural y la gestion dea la cultura
comportamental ciudadana
Intervenciones esteticas y creativa para
_ _ la transformacion cultural y
Divulgacion del compartamental
conocimiento cultural y
comportamental I

Escenarios de didlogo y co creacion

Fuente: Elaboracion propia SDH - Guia Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC - Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

Al 30 de junio de 2025, 31 entidades asignaron recursos al Trazador Presupuestal de Cultura
Ciudadana (TPCC), de las cuales 23 corresponde a entidades de la Administracion Central,
con igual cifra de sectores administrativos, 6 son Alcaldias Locales y 2 corresponden a
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito. De estas entidades, con corte a 30 de junio
de 2025, 12 realizaron la marcacién con Impacto Directo y 28 de ellas marcaron recursos con
Impacto Indirecto. Es importante aclarar que una misma entidad puede marcar proyectos
asociados a inversion directa o indirecta.

En total, se destinaron recursos comprometidos con Impacto Directo que ascienden a
$116.985 millones. De esta cifra, $109.134 millones provienen de la Administracién Central,
$7.850 millones de las EICD y $0,01 millones de los FDL. Asi mismo, se comprometieron
recursos con Impacto Indirecto por valor de $661.107 millones de los cuales, $660.896
millones provienen de la Administracion Central, $211 millones de las EICD y 0.01 de los FDL.

A continuacién, se detalla la marcacion de recursos asignados al TPCC, segun los registros
en los sistemas de informacién SEGPLAN y Bogdata:

93 |bidem.
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TABLA 39. RECURSOS COMPROMETIDOS CON IMPACTO DIRECTO E INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CULTURA CIUDADANA (TPCC).
Millones de pesos

$116.985 millones

IMPACTO DIRECTO-
SEGPLAN

$109.134 millones

Administracion Central

$7.850 millones

Empresas Industriales y
Comerciales

$0 millones

Fondos de Desarrollo
Local

$661.107 millones

IMPACTO INDIRECTO-
Bogdata

$660.896 millones

Administracion Central

$211 millones

Empresas Industriales y
Comerciales

$0,01 millones

Fondos de Desarrollo Local

Fuente: Elaboracion propia SDH- Presentacion informe Trazador Presupuestal de
Cultura Ciudadana — TPCC a 30 de junio de 2025 Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacioén y Deporte.

Resultados por tipo de gasto

La siguiente tabla muestra el comportamiento del primer semestre para el Impacto Directo de
acuerdo con el tipo de gasto. Es importante destacar que el presupuesto reportado
corresponde exclusivamente a recursos de inversion, ya que las entidades no asignaron
recursos de funcionamiento a este trazador.

Tabla 40. Recursos comprometidos del Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana

(TPCC) segun entidad
Millones de pesos

Tipo de entidad

Funcionamiento

Inversion Directa

Administraciéon Central $0 millones | $109.134 millones
Empresas Industriales y Comerciales $0 millones $7.850 millones
Fondos de Desarrollo Local $0 millones $0 millones
TOTAL $0 millones | $116.985 millones

Fuente: Elaboracion propia SDH-Informe del Trazador Presupuestal — TPCC a 30 de junio de 2025-
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.
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Grafica 20. Trazador Presupuestal TPGE a 30 de junio de 2025
Millones de pesos

$0 $20.000 $40.000 $60.000 $80.000 $100.000

Secretaria Distrital de Integracion Social $87.096
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y... $9.431
Empresa de Transporte del Tercer Milenio -..} $7.600
Secretaria Distrital de Movilidad $6.974

Secretaria Distrital de la Mujer $2.942
Secretaria Distrital de Gobierno $1.501
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal $1.191
Empresa Metro de Bogota S.A. | $250
Alcaldia Local de Engativa = $0
Alcaldia Local de San Cristébal = $0
Alcaldia Local de Usme = $0
Alcaldia Local de Los Martires = $0
Instituto de Desarrollo Urbano = $0

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPGE a 30 de junio de 2025 - Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

Marcacioén de recursos por categorias del TPCC

Segun la propuesta de categorizacion del Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana, los
recursos de inversion comprometidos con Impacto Directo cuyo valor corresponde a $116.985
millones se concentran principalmente en las categorias 02. Disefio e implementacion de
estrategias y acciones de transformacion cultural y comportamental con un monto de recursos
por $114.776 millones, lo que corresponde al 98,11% del total de $116.985 millones
asignados. Por su parte, la categoria 01. Gestidon del conocimiento cultural y comportamental
registra una asignacion de $2.209 millones (1,89%), dirigida en su totalidad a la subcategoria
de “Investigacion y experimentacién para la transformacion cultural y comportamental”.
Aunque su peso relativo frente al total es reducido, este componente constituye una apuesta
por fortalecer el conocimiento aplicado y los procesos de experimentacién en el ambito
cultural, aunque aun no contempla recursos para otras lineas como la evaluacion y el
monitoreo del cambio cultural y comportamental.

La siguiente grafica muestra como se distribuyen los recursos comprometidos acuerdo con
las categorias del Trazador de Cultura Ciudadana (TPCC):
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Grafica 21. Recursos comprometidos por categorias con IMPACTO DIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CULTURA CIUDADANA (TPCC)
Millones de pesos

02. Disefio & implementacion
de estrategias y acciones de
transformacion cultural y
TPCC{CDE).Directo-C02.09.
Comunicaciones y narrativas
para la transformacion cultural
TPCC{CDD). Directo-C02.07.
Fomento a iniciativas
ciudadanas para la
TPCC(CDF).Directo-C02.11.
Fortalecimiento de
capacidades y conocimientos
TPCC{CDF). Directo-CO02.13.
Intervenciones estéticas y
creativas para la
TPCC{CDH). Directo-C02.15
Escenarios de dialogo y co
creacion.

5114776

$91.270

01. Gestion del conocimiento
cultural y comportamental

TRPCC(CDA). Directo-C01.01.
Investigacion y
experimentacion para la

50 $25.000 $50.000 $75.000 $100.000

Fuente: Informe Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC a 30 de junio de 2025 - Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

En el analisis del Impacto Indirecto, los recursos comprometidos cuyo valor asciende a
$661.107 millones se distribuyen principalmente en la Categoria 02. Disefio e implementacién
de estrategias y acciones de transformacién cultural y comportamental, que concentra el
97,48% de los recursos, equivalentes a $644.454 millones. Por su parte la categoria 01,
correspondiente a la gestion del conocimiento cultural y comportamental, concentra un total
de $6.469 millones (0,98%), orientados a fortalecer la investigacion, la evaluacién y la
divulgacion de saberes en torno a la transformacion cultura.

La grafica relacionada a continuacion refleja la distribucion de los recursos de acuerdo con
las categorias definidas para el Trazador de Cultura Ciudadana (TPCC).
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Grafica 22. Recursos comprometidos por categorias Y SUBCATEGORIAS CON IMPACTO
INDIRECTO DEL TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CULTURA CIUDADANA (TPCC)

Millones de pesos

E = 20. Talenlo humano o apoyo a la gestion de la cultura | $8.915
E 5 cludadana
-
z2 24
L, EE W {8. Sisternas de Informacion cultural y comportamenial, | 1-269
EEfc 2
= . . . . | %7485
'E 16. Escenarios de didlogo y co creacion. :
= .E 14. Intervencionas estélicas y creativas para la % 485
e 5 transformacién cultural y comportamental.
£ 8 _
=2 . .
£ 2 § | 12 Fortalecimiento de capacidades y conocimientos para GGG 551575
E @ E la transformacion cultural y comportameantal.
8 =
288 . )
E’ 2 I:Et 10. Comunicaciones v narrativas para la transiormacion i $29.013
@ g cultural y comportamental
S a
= =
o =
g % E DB. Fomento a iniciativas ciudadanas parala | $25.514
g. E =a translommacidn cultural y comportamenial,
. 06, Divulgacion del conod miento cultural y £ 2.627
= comporamental.
=
3
=
_ on 04, Evaluacidn y monitoreo del cambio culluraly ~ $163
225 comportamental
§ 35 E
== om
E E = 02. Investigacion v experimentacion para la | $3.879
] § g transformacidn cultural y comportamental
= 8 8

0 200000 400000 600000
mSEGPLAN mBOGDATA

Fuente: Presentacion Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC a 30 de junio de 2025- Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

Entidades con mayor participacion de recursos del TPCC

En la vigencia 2025, la marcacion para el Impacto Directo registra compromisos por un total
de $116.985 millones. El Sector Integracion Social concentra la mayor asignacion con
$87.096 millones (74,45%), a cargo de la Secretaria Distrital de Integracién Social. En
segundo lugar, el Sector Movilidad dispone de $14.824 millones (12,67%), ejecutados por
Transmilenio S.A. ($7.600 millones), la Secretaria Distrital de Movilidad ($6.974 millones) y la
Empresa Metro de Bogota S.A. ($250 millones). En tercer lugar, el Sector Cultura, Recreacion
y Deporte registra compromisos por $9.431 millones (8,06%), canalizados a través de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

A continuacion, se relacionan los sectores y las entidades del nivel central, EICD y FDL que

comprometieron recursos para TPCC con Impacto Directo, con corte al 30 de junio del 2025,
de acuerdo con la fuente de informacién SEGPLAN:
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Grafica 23. Recursos comprometidos por entidades con [MPACTO DIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CULTURA CIUDADANA (TPCC)
Millones de pesos

Tartal Ganeral 116, %065

I8 - Sector Irfegrackan social

Secretana Distrital de Integracitn Social

Q11 - Secter Moviidad

Empresa de Tranaports del Tercer Milenio -
Transmalams 5.4

Secretana Distrital de Moviidad

Emprasa Mabro de Bogaotd 5.4

DOS - Secior Cultura, recreacion y deporie

Secretana Distrital de Culhea, Recreacon y
Deparse

013 - Sector Mujeres

Secretaria Destriad de la Mujer

02 - Sector Gabiama

—
oy

=1.501
Secreiarka Distrital de Gobiama I

010 - Secior Ambienie 1.1

Instiuta Distrtad de Probeccion y Benestar
anmal

016 - Lecalidades

Alcaldia Local de San Crshobal
Alcaldia Local de Lsme
Alcaldia Local de Engatia

Alrakdia Local de Las Matres

Fuente: Informe Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC a 30 de junio de 2025 - Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

Para el Impacto Indirecto, el total general de compromisos con marcacion indirecta asciende
a $661.107 millones. El analisis por sectores muestra una alta concentracion en 4 sectores:
el primer sector, Integracion Social, que reine $568.946 millones (86,06%). Dentro de este
sector, la Secretaria Distrital de Integracion Social concentra casi la totalidad con $565.506
millones (85,54%).

El segundo sector es Cultura, Recreacion y Deporte, que suma $36.290 millones (5,49%). En

este sector sobresalen la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, con $19.730
millones (2,98%) y el Instituto Distrital de las Artes (Idartes) con $13.800 millones (2,09%).
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El tercer sector es Hacienda que concentra $18.357 millones (2,78%), todos asignados a la
Secretaria Distrital de Hacienda. El cuarto sector es Gobierno, con $12.875 millones (1,95%),
distribuidos principalmente en la Secretaria Distrital de Gobierno ($10.205 millones; 1,54%) y
el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico ($2.670 millones;

0,40%)

La siguiente grafica relaciona para el Impacto Indirecto la desagregacion de recursos
comprometidos por sector, de acuerdo con la fuente de informacién Bogdata:

Grafica 24. Recursos comprometidos por SECTOR CON IMPACTO INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CULTURA CIUDADANA (TPCC)
Millones de pesos

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

008 - Sector Integracion social 568.946
009 - Sector Cultura, recreacion y deporte 36.290
003 - Sector Hacienda 18.357
002 - Sector Gobierno 12.875
010 - Sector Ambiente 8.527
007 - Sector Salud  4.234
012 - Sector Habitat 1 3.920
004 - Sector Planeacion 1 2.346
011 - Sector Movilidad ' 2.003
017 - Otras entidades distritales | 1.471
014 - Sector Seguridad, Convivencia y Justicia = 836
013 - Sector Mujeres =~ 539
005 - Sector Desarrollo econémico, industriay... 383
001 - Sector Gestién publica = 379
006 - Sector Educacion = 0

Fuente: Elaboracion propia SDH- Informe Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC a 30 de junio de
2025 - Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

8.6. TRAZADOR PRESUPUESTAL DE JUVENTUD — TPJ

El trazador presupuestal de Juventud esta estructurado con siete (7) categorias y catorce (14)
subcategorias respectivamente, con la finalidad de identificar los recursos de funcionamiento
e inversién que en su programacién y ejecucion tienen relaciéon directa o indirecta con las
acciones encaminadas a cumplir el objetivo de la Politica Publica Distrital de Juventud,
CONPES D.C. 08 de 2019, las cuales estan, orientadas a la disminucion de brechas,
ampliacién de oportunidades y garantia de derechos de la poblacion joven en Bogota.

Esquema del trazador TPJ

A continuacién, se presenta el esquema de categorias y subcategoria:
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Imagen 3. Estructura de Categorias y Subcategorias del Trazador Presupuestal de

CATEGORIAS

1. PARTICIPACION INCIDENTE ¥ EL
ACCESO A SERVICIOS DE INGRESO
MINIMO GARANTIZADO Y SUBSIDIOS

2. ACCESO,PERTINENCIA, PERMANENCIA
¥ CALIDAD PARA LA EDUCACION

Juventud (TPJ)%

SUBCATEGORIAS

« Acceso de jowenes a servicios de renta bésica yfo programas de subsidios
econdmicos y en especie para jovenes

= Reconocimiento de diversidad, participacion, incidencia y dinamicas territoriales e
inclusion social

« Acceso, pertinencia y fortalecimiento a la educacidn basica, media y posmedia
ﬁmnﬂnﬂ:ﬂ!m:&hm m{u
= Permanencia en educacion posmedia.

= Actividades de educacian, sensibilizacidn y gestion ambiental, y fomento dela
proteccion del bienestar animal.

= Empleabilidad rau:malh'd:ijn.

3. INCLUSION PRODUCTIVA o y emprendi -

= Accesos a servicios de salud, salud mental, salud sexual, derechos sexuales y
reproductivos y prevencion de |a patermnidad y maternidad temprana.

= Prevencion y atencidén de consumo de alcohol y sustancias psicoactivas.

4 SALUD INTEGRAL ¥ AUTOCUIDADO

= Actividades de apreciacion, creacion, produccion y estimulos culturales.

= Fomento de habitos de lectura e intercambio de saberes con enfoque diferencial y
poblacional.

= Actividades recreativas y procesos de formacion deportiva para jovenes.

5. ARTE, CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE

= Promocidn de entornos seguros.
6. CONSTRUCCION DE CULTURA DE PAZ, » Acceso y promocion de la justicia, convivencia para la construccion de paz y
CONVIVENCIA, JUSTICIA Y ENTORNOS {ﬂ

SEGUROS = Sistema ll!Rﬁponsahlichd Penal Adolescente [SRPA) y reincarporacion social de
rcelario.

los jovenes que egresan del Sistemna Penal y Acusatorio ca

7. RESIGNIFICACION DEL ESPACIO
PUBLICO, LA MOVILIDAD SOSTENIBLE Y
EL HABITAT

= Mejoramiento e innovacion social para el habitat y acceso a la oferta de vivienda.
= Acciones en la promocién de uso de transporte publico sostenible para la movilidad
segura.

Fuente: Informe del Trazador Presupuestal - TPJ- Secretaria Distrital de Educacién e Integracién Social

El Trazador Presupuestal de Juventud (TPJ) reportd, al 30 de junio de 2025, la asignacién de
recursos presupuestales provenientes de 28 entidades de la Administracion Central, 2
Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICD) y 12 Fondos de Desarrollo Local
(FDL). De estas, 6 entidades realizaron marcacién con Impacto Directo, comprometiendo
recursos por $410.603 millones, marcados en su totalidad por la Administracion Central y 28
entidades marcaron recursos con Impacto Indirecto por un valor de $2.085.895 millones.

En la tabla que se presenta a continuacion, se detallan los recursos comprometidos con
impacto directo e indirecto del TPJ, segun los sistemas de informacién SEGPLAN y Bogdata.

% Ibidem.
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TABLA 41.

Recursos comprometidos con impacto directo e indirecto del Trazador

Presupuestal de JUVENTUD (TPJ)
Millones de pesos

$410.603 millones

IMPACTO DIRECTO-
SEGPLAN

$410.603 millones

Administracion central

$0 millones

Empresas Industriales y
Comerciales

$0 millones

Fondos de Desarrollo
Local

$2.805.895 millones

IMPACTO INDIRECTO-
Bogdata

$790.208 millones

Administracion central

$2.015.687 millones

Empresas Industriales y
Comerciales

$0 millones

Fondos de Desarrollo
Local

Fuente: Elaboracién propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPJ a 30 de junio de
2025 - Secretarias Distritales de Educacioén e Integracion Social

Resultados por tipo de gasto

La siguiente tabla muestra el comportamiento del primer semestre para el impacto directo de
acuerdo con el tipo de gasto, es importante resaltar que las entidades no marcaron recursos
de funcionamiento para este trazador.

TABLA 42. Recursos comprometidos del Trazador Presupuestal de Juventud (TPJ)

segun tipo de sector administrativo
Millones de pesos

Tipo de entidad Funcionamiento Inversion Directa
Administracién Central $0 millones| $410.603 millones
Empresas Industriales y

Comerciales $0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Local $0 millones $0 millones

TOTAL

$0 millones| $410.603 millones

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPJ a 30 de junio de
2025 - Secretarias Distritales de Educacion e Integracion Social
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Marcacién de recursos por categorias del TPJ

Los recursos de inversion comprometidos con impacto directo cuyo monto asciende a
$410.603 millones, estan conformados por las categorias: 02. Acceso, pertinencia,
permanencia y calidad para la educacion con $375.458 millones, categoria 03. Inclusidn
productiva por $13.573 millones, categoria 06. Construccion de cultura de paz, convivencia,
justicia y entornos seguros con $11.863 millones, categoria 05. Arte, cultura, recreacion y
deporte con $4.502 millones, categoria 01. Participacion incidente y el acceso a servicios de
ingreso minimo garantizado y subsidios con $4.200 millones y la categoria 04. Salud integral
y autocuidado con $1.008 millones, del Trazador Presupuestal de Juventud (TPJ):

Grafica 25. Recursos comprometidos por categorias con impacto directo del Trazador
Presupuestal de Juventud (TPJ)
Millones de pesos

$0 $100.000 $200.000 $300.000 $400.000

02. Acceso, pertinencia, permanencia y calidad

para la educacion $375.458

03. Inclusion productiva $13.573

06. Construccion de cultura de paz, convivencia,

justicia y entornos seguros $11.863

05. Arte, cultura, recreacion y deporte $4.502

01. Participacion incidente y el acceso a
servicios de ingreso minimo garantizado y | $4.200
subsidios

04. Salud integral y autocuidado = $1.008

Fuente: Elaboracién propia SDH- Informe del Trazador Presupuestal — TPJ a 30 de junio de 2025 - Secretarias
Distritales de Educacion e Integracion Social

En cuanto a los recursos de inversion comprometidos con impacto indirecto, cuyo valor
asciende a $2.805.895 millones, se distribuyen principalmente por las categorias 03. Inclusion
productiva con $ 2.063.946 millones, precedida por la categoria 07. Resignificacién del
espacio publico, la movilidad sostenible y el habitat con $ 338.427 millones, categoria 06.
Construccion de cultura de paz, convivencia, justicia y entornos seguros con $ 127.047
millones, seguida de la categoria 05. Arte, cultura, recreacién y deporte con $110.116
millones, categoria 02. Acceso, pertinencia, permanencia y calidad para la educacion con
$70.274 millones, categoria 04. Salud integral y autocuidado con $62.353 millones y la
categoria 01. Participacion incidente y el acceso a servicios de ingreso minimo garantizado y
subsidios con $33.732 millones para el Trazador de Juventud (TPJ).
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Grafica 26. Recursos comprometidos por categorias con IMPACTO INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE JUVENTUD (TPJ)
Millones de pesos

08, Construccitn de cultura de paz, comivencia .
o 5 127.047
Jushicia y enlomos seguros
(6, Arte CUIlUR, recreacin y depone _ $110116
02 A i 3 . o . el i
04 Salud integral y autocuidado _ S 62 353
1. Parbcipacion incidente ¥ el acceso a semicios
do greso minimo gararkizato y subsicios I $ 2722
e ingreso minimo garantizado y subsidios

Fuente: Informe del Trazador Presupuestal Juventud — TPJ a 30 de junio de 2025- Secretarias Distritales de
Educacion e Integracién Social

Entidades con mayor participaciéon de recursos del TPJ

La siguiente grafica refleja para el Impacto Directo la desagregacién de recursos
comprometidos por $410.603 millones para el TPJ, destacando las siguientes entidades:
Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia con $ 362.950
millones, Secretaria Distrital de Integracion Social con $15.490 millones, el Instituto Distrital
para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud con $ 13.573 millones, la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia con $ 9.579 millones, la Secretaria de Educacion del Distrito
con $ 7.923 millones, Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte con $ 1.088
millones de acuerdo con la fuente de informacion SEGPLAN:

209



Grafica 27. Entidades CON MAYOR PARTICIPACION DE RECURSOS CON IMPACTO DIRECTO
DEL TRAZADOR PRESUPUESTAL DE JUVENTUD - TPJ
Millones de pesos

Agencia Distrital para la Educacion Superior, la
Secretaria Distrital de Integracion Social

Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez...
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y..!

Secretaria de Educacion del Distrito

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y...

Alcaldia Local de Ciudad Bolivar
Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe
Alcaldia Local de Engativa
Alcaldia Local de Usaquén
Alcaldia Local de Tunjuelito
Alcaldia Local de Santa Fe
Alcaldia Local de Los Martires
Alcaldia Local de La Candelaria
Alcaldia Local de Sumapaz
Alcaldia Local de Antonio Narifo
Alcaldia Local de Suba
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Fuente: Elaboracion propia SDH - Informe del Trazador Presupuestal — TPJ a 30 de junio de 2025 - Secretarias

Distritales de Educacion e Integracion Social

En cuanto al Impacto Indirecto, la grafica

relacionada a continuacion refleja la desagregacion

de recursos comprometidos por $2.805.895 millones y se concentra principalmente a través
de la Empresa Metro de Bogota S.A. con $ 2.013.699 millones, la Secretaria Distrital del
Habitat con $ 333.716 millones, la Secretaria Distrital de Integracién Social con $ 118.926

millones, el Instituto Distrital de las Artes

con $ 65.314 millones y el Secretaria de Educacién

del Distrito con $43.293 millones, de acuerdo con la fuente de informaciéon Bogdata:

210



Grafica 28. Recursos comprometidos por entidades con IMPACTO INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE JUVENTUD (TPJ)
Millones de pesos

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
1 2.013.699

Empresa Metro de Bogota S.A.
T 333.716

Secretaria Distrital de Integraciéon Social 77 118.926

™ 65.314
Secretaria de Educacion del Distrito 7 43.293
7 41674
Secretaria Distrital de la Mujer 7 39.878
7 38.400
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte 7 27.657
7 23.374
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos 1 17.257
1.14.774
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la...! 6.772
14710
Secretaria Distrital de Gobierno ' 3.325
1 3.120
Secretaria Distrital de Ambiente ' 2.718
1 1.988
Secretaria General ' 1.039
1 915
Instituto para la Economia Social ' 853
1 849
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal ! 715
1 378
Instituto Distrital del Patrimonio Cultural ' 271
1199
Instituto Distrital de Turismo ' 80
10
Alcaldia Local de La Candelaria ' 0
10

Fuente: Elaboracion propia SDH — Matriz consolidada del Trazador Presupuestal — TPJ a 30 de junio de 2025 -
Secretarias Distritales de Educacion e Integracion Social

87. TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CONSTRUCCION DE PAZ -
TPCP

El Trazador Presupuestal de Construccion de Paz (TPCP) “es una herramienta de gestiéon y
seguimiento a la trayectoria de los gastos que financian actividades especificas para
conseguir los objetivos y propdsitos que se planteen en la Politica Publica Distrital de Paz,
Reconciliacion, No Estigmatizacion y Transformacion de Conflictos, garantizando la

transversalidad y focalizacion del gasto”.

El trazador esta organizado en cuatro (4) categorias y catorce (14) subcategorias, a saber: 1.
Construccion de Paz Territorial, 2. Reconciliacion, 3. Reincorporacion y Reintegracion y 4.
Sistema Integral de Paz.

Esquema del trazador TPCP

A continuacién, se presenta el esquema de categorias y subcategoria:
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Imagen 4. Estructura de Categorias y Subcategorias del Trazador Presupuestal de
CONSTRUCCION DE PAZ (TPCP)®%
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Fuente: Presentacion informe Trazador Presupuestal Construccion de Paz — TPCP-Secretaria General de la
Alcaldia Mayor

Los resultados al 30 de junio de 2025 para el TPCP indican que la marcacion por tipo de
impacto fue realizada por 11 sectores, 20 entidades distritales, una empresa industrial y
comercial y 12 FDL. Se destaca el valor de recursos comprometidos para el impacto directo
el cual asciende a $63.869 millones y con impacto indirecto cuyo monto corresponde a
$621.401 millones, como se detalla a continuacion:

TABLA 43. Recursos COmpROMETIDOS CON IMPACTO DIRECTO E INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CONSTRUCCION DE PAZ (TPCP)
Millones de pesos

$63.869 millones
IMPACTO DIRECTO-
SEGPLAN

$621.401 millones
IMPACTO INDIRECTO-
Bogdata

$63.869 millones
IAdministracion Central

$619.331 millones
IAdministracion Central

$0 millones $2.070 millones

Empresas Industriales
y Comerciales

Empresas Industriales
y Comerciales

$0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Fondos de Desarrollo
Local Local

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador
Presupuestal TPCP a 30 de junio de 2025 - Secretaria General de
la Alcaldia Mayor

% |bidem.
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Resultados por tipo de gasto

La siguiente tabla muestra el comportamiento del primer semestre para el Impacto Directo de
acuerdo con el tipo de gasto, es importante resaltar que las entidades no marcaron recursos
de funcionamiento para este trazador.

TABLA 44. Recursos comprometidos del Trazador Presupuestal de Construccion de
Paz (TPCP) segun tipo de sector administrativo
Millones de pesos

Tipo de entidad Funcionamiento Inversién Directa
Administracion Central $0 millones $ 63.869 millones
Empresas Industriales y Comerciales $0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Local $0 millones $0 millones
TOTAL $0 millones $ 63.869 millones

Fuente: Elaboracién propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPCP a 30 de junio de 2025 -
Secretaria General de la Alcaldia Mayor

Marcacién de recursos por categorias del TPCP

Los recursos de inversion comprometidos con Impacto Directo cuyo monto asciende a
$63.869 millones, se concentra principalmente en la categoria 01. “Construccion de Paz
Territorial” ($27.720 millones; 43,40%). La segunda categoria es la 02. “Reconciliacién”
($22.177 millones; 34,72%) y la tercera categoria con mayor cantidad de compromisos es la
03. “Reincorporacion/Reintegracion ($11.316 millones; 17,72%).

La distribucion de recursos por categoria se puede visualizar en la siguiente grafica de
acuerdo con las categorias establecida para el Trazador de Construccién de Paz (TPCP):

Grafica 29. Recursos comprometidos por categorias con IMPACTO DIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL CONSTRUCCION DE PAZ-TPCP

Millones de pesos
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01. Construccion 02. Reconciliacion 03. 04. Sistema Total general
de Paz Territoria Reincorporacion /  Integral de Paz

Reintegracion
m Apropiacion vigente wmCompromiscs = Pago (Giros)

Fuente: Informe del Trazador Presupuestal Construccién de Paz — TPCP a 30 de junio de 2025 -
Secretaria General de la Alcaldia Mayor
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En cuanto a los recursos de inversion comprometidos con Impacto Indirecto cuyo monto
asciende a $621.401 millones, se observa que estos se concentran en la categoria 02.
“Reconciliacién” ($508.624 millones; 81,85%), seguida de la categoria 01. “Construccion de
Paz Territorial” ($57.646 millones; 9,28%) y en tercer lugar esta la categoria 03.
“Reincorporacion/Reintegracion ($54.417 millones; 8,76%).

La distribucién de recursos por categoria se puede visualizar en la siguiente grafica de
acuerdo con las categorias establecida para el Trazador de Construcciéon de Paz (TPCP):

Grafica 30. Recursos comprometidos por categorias con Impacto Indirecto del del
TRAZADOR PRESUPUESTAL CONSTRUCCION DE PAz-TPCP
Millones de pesos

8.76% 0.11% 9.28%
$54.417 £714 $57.648

= 01. Construccion de Paz
Territorial
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= 03. Reincorporacion /
Reintegracidn

= 04, Sistema Integral de Paz

Fuente: Presentacion Informe del Trazador Presupuestal Construccion de Paz — TPCP a 30 de junio de 2025
-Secretaria General de la Alcaldia

Entidades con mayor participacion de recursos del TPCP

La marcacion de Impacto Directo fue realizada por 5 entidades de la administracion distrital
que representan un total de $63.869 millones de recursos comprometidos. De estas, la
Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia tiene la mayor participacion con el 33.07%,
seguido por la Secretaria General con el 29,58% y en tercer lugar, La Secretaria Distrital de
Educacion con el 28%.

A continuacion, se presenta para el Impacto Directo la desagregaciéon de recursos
comprometidos por entidad, de acuerdo con la fuente de informacién SEGPLAN:
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Grafica 31. Recursos comprometidos por entidades con [MPACTO DIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CONSTRUCCION DE PAZ (TPCP)
Millones de pesos

$0 $5.000 $10.000 $15.000 $20.000 $25.000

Secretaria General $18.891
Secretaria de Educacion del Distrito $17.885
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Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia... $21.119
Alcaldia Local de Engativa | $0
Alcaldia Local de Puente Aranda =~ $0

Alcaldia Local de Ciudad Bolivar = $0

Fuente: Elaboracion propia SDH - Informe del Trazador Presupuestal Construccion de Paz - TPCP a 30 de
junio de 2025 —Secretaria General de la Alcaldia

Por su parte, los recursos de inversidbn comprometidos con Impacto Indirecto, cuyo valor
asciende a $621.401 millones evidencian una marcada concentracion en la Secretaria
Distrital de Integracion Social. Esta entidad ha comprometido $501.257 millones vy, por si sola,
supera ampliamente la participacion de las demas entidades de la Administracién Central.

En un segundo nivel de participacidon se encuentran la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico con $52.678 millones y la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital con
$28.837 millones. De manera intermedia, entidades como el Instituto Distrital para la
Proteccion de la Ninez y la Juventud (IDIPRON), la Secretaria General y la Secretaria Distrital
de Salud/Fondo Financiero Distrital de Salud presentan compromisos entre $4.000 y $11.000
millones.

Para el Impacto Indirecto, la siguiente grafica relaciona la desagregacion de recursos
comprometidos por entidad, de acuerdo con la fuente de informacién Bogdata:
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Grafica 32. Recursos comprometidos por entidades con IMPACTO INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE CONSTRUCCION DE PAZ (TPCP)
Millones de pesos
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Fuente: Elaboracién propia SDH- Informe del Trazador Presupuestal Construccion de Paz — TPCP a 30 de junio
de 2025 -Secretaria General de la Alcaldia

8.8. TRAZADOR PRESUPUESTAL DE PRIMERA INFANCIA,
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA - TPPIIA

El Trazador Presupuestal de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia (TPPIIA) esta
compuesto por siete (7) categorias: i) Bienestar; ii) Educacién; iii) Diversidades; iv) Capacidad
de Agencia y Participacion Incidente; v) Proteccién de Derechos; vi) Deporte Recreacion,
Cultura y Juego; vy, vii) Desarrollo de competencias para una transicion exitosa a la juventud
y sus respectivas subcategorias.

Esquema del trazador TPPIIA

A continuacién, se presenta el esquema de categorias y subcategoria:
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Imagen 5. Estructura de Categorias y Subcategorias del Trazador Presupuestal DE
PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA (TPPIIA)®
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Fuente: Guia del Trazador Presupuestal de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia (TPPIIA) - Secretarias
Distritales de Educacion e Integracion Social

Los resultados al 30 de junio de 2025 para el TPPIIA indican que la marcacién por tipo de
impacto fue realizada por 9 sectores, 19 entidades distritales y 5 FDL. Se destaca el valor de
recursos comprometidos para el/ impacto directo que asciende a $1.491.563 millones y con
impacto indirecto el monto es de $1.720.940 millones, como se detalla a continuacion:

Tabla 45. Recursos comprometidos con [MPACTO DIRECTO E INDIRECTO DEL TRAZADOR
PRESUPUESTAL DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA (TPPIIA)
Millones de pesos

$1.491.563 millones

IMPACTO DIRECTO-
SEGPLAN

$1.491.563 millones

Administraciéon Central

$0 millones

Empresas Industriales y
Comerciales

$0 millones

Fondos de Desarrollo Local

$ 1.720.940 millones

IMPACTO INDIRECTO-
Bogdata

$ 1.720.940 millones

Administracion Central

$0 millones

Empresas Industriales y
Comerciales

$0 millones

Fondos de Desarrollo Local

Fuente: Elaboracién propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPPIIA a 30 de junio de
2025 - Secretarias Distritales de Educacion e Integracion Social

% |bidem.
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Resultados por tipo de gasto

La siguiente tabla muestra el comportamiento del primer semestre para el Impacto Directo de
acuerdo con el tipo de gasto. Es pertinente aclarar que las entidades no marcaron recursos
de funcionamiento para este trazador.

Tabla 46. Recursos comprometidos del Trazador Presupuestal de PRIMERA INFANCIA,
INFANCIA Y ADOLESCENCIA (TPPIIA) SEGUN TIPO DE SECTOR ADMINISTRATIVO

Millones de pesos

Tipo de entidad Funcionamiento Inversién Directa
Administracién Central $0 millones | $ 1.491.563 millones
Empresas Industriales y Comerciales $0 millones $0 millones
Fondos de Desarrollo Local $0 millones $0 millones
TOTAL $0 millones |$ 1.491.563 millones

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPPIIA a30 de junio de 2025 -
Secretarias Distritales de Educacion e Integracién Social

Marcacién de recursos por categorias del TPPIIA

Los recursos de inversion comprometidos con Impacto Directo cuyo monto asciende a
$1.491.563 millones se concentra en primer lugar, en la categoria 02- Educacién, con un
94,75% del total de recursos comprometidos. En segundo lugar, la categoria 05. Proteccion
de derechos con un 3,23% del total de recursos comprometidos. En tercer lugar, la categoria
06. Deporte recreacién y cultura, con un 1,91%. La grafica relacionada a continuacion
evidencia como se distribuyen los recursos comprometidos de acuerdo con las categorias
definidas para Trazador de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia (TPPIIA):

Grafica 33. Recursos comprometidos por categorias con IMPACTO DIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA (TPPIIA)
Millones de pesos
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Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPPIIA a 30 de junio de
2025 - Secretarias Distritales de Educacion e Integracion Social
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En cuanto a los recursos de inversion comprometidos con impacto indirecto, cuyo valor
asciende a $1.720.940 millones es importante destacar que las entidades marcaron todas las
categorias del trazador: La categoria con mayor marcacion fue 01. Bien-estar con un 54,21%,
seguida por la 07. Desarrollo de competencias para una transicion exitosa a la educacién
superior con un 17,95%, 05. Proteccion de derechos con un 16,87%, 02. Educacion con un
7,36%, 06. Deporte recreacion y cultura con un 2,97%, 03. Diversidades con un 0,33% y 04.
Capacidad de agencia y participacién incidente con un 0,32%.

La marcacién se distribuye de la siguiente manera de acuerdo con las categorias definidas
para el Trazador de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia (TPPIIA)

Grafica 34. Recursos comprometidos por categorias con IMPACTO INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA (TPPIIA)

Millones de pesos
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Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPPIIA a 30 de junio de 2025 - Secretarias
Distritales de Educacion e Integracién Social

Entidades con mayor participaciéon de recursos del TPPIIA

La entidad que genero la mayor marcacién de recursos de inversion con Impacto Directo fue
la Secretaria de Educacion del Distrito, con una participacion del 78,67%, la segunda entidad
con mayor marcacion de recursos comprometidos con impacto directo es la Secretaria
Distrital de Integracion Social con una participacion del 18,09% y la tercera entidad con mayor
marcacion de recursos comprometidos con impacto directo es Instituto Distrital de Recreacién
y Deporte con un 1,38%. A continuacion, se presenta para el impacto directo la desagregacion
de recursos comprometidos por entidad, de acuerdo con la fuente de informacién SEGPLAN
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Grafica 35. Recursos comprometidos por entidades con IMPACTO DIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA (TPPIIA)
Millones de pesos
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Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPPIIA a 30 de junio de 2025 - Secretarias
Distritales de Educacion e Integracion Social

Las entidades que realizaron la mayor marcacién para los recursos marcados con Impacto
Indirecto fueron: El Fondo Financiero Distrital de Salud de la Secretaria de Salud Distrital con
45,66%, seguido de la Secretaria Distrital de Integracion Social con una marcacién del 31,67%
y la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia con una marcacion
del 17,95%.

La siguiente grafica relaciona para el impacto indirecto la desagregacion de recursos
comprometidos por entidad, de acuerdo con la fuente de informacién Bogdata.

Grafica 36. Recursos comprometidos por entidades con IMPACTO INDIRECTO DEL
TRAZADOR PRESUPUESTAL DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA (TPPIIA)
Millones de pesos
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Instituto Distrital del Patrimonio Cultural = $59
Alcaldia Local de Engativa = $0
Alcaldia Local de Sumapaz = $0
Alcaldia Local de Tunjuelito = $0

Fuente: Elaboracion propia SDH. Informe del Trazador Presupuestal TPPIIA a 30 de junio de 2025 - Secretarias
Distritales de Educacion e Integracion Social
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Anexo 4
PRESUPUESTO 2026

Bogota, Distrito Capital:

Este libro contiene Ia informacion
correspondiente a Atencion a la
Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia, Juventud, Atencion,
Asistencia y Reparacion Integral a
Ias Victimas del Conflicto Armado,
Cestion de Riesgos y Cambio
Climatico, Bogota confia en su
Cobierno, Presupuestos
Participativos, Productos, Metas y
Resultados (PMR) y Trazadores

Presupuestales.

ECETaI 06
HACIENDA
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