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PARA: SECRETARIOS(AS) DE DESPACHO, DIRECTORES(AS) DE 
DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS, UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS ESPECIALES, GERENTES Y 
DIRECTORES(AS) DE, ESTABLECJMIENTOS PUELICOS, 
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL DISTRITO, 
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, RECTOR ENTE 
UNIVERSITARIO AUTONOMO, ALCALDES(SAS) LOCALES, 
PERSONERO DE BOGOTA, VEEDORA DISTRITAL, 
CONTRALOR DE BOGOTA Y CONCEJO DE BOGOTA. 

DE: 	ALCALDE MAYOR DE BOGOTA D.C. 

ASUNTO: LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA EL PRESUPUESTO 
ANUAL 

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 20 del Decreto Distrital 714 de 19961, "Estatuto 
Orgánico del Presupuesto Distrital", en concordancia con los artIculos 214 y 284 del Decreto 
Distrital 645 de 2025, Unico del Sector Hacienda, y previo el concepto del Consejo. Distrital de 
Poiltica Económica y Fiscal - CONFIS, emitido en sesiones nUmero 2 del 27 de febrero y 2 de 
marzo de 2026, se expiden los "Lineatnientos de politicapara elprcsupuesto anual". 

Este documento de lineamientos se podrá consultar en Ia sede electronica de Ia Secretaria 
Distrital 	de 	Hacienda 	a 	través 	del 	siguiente 	enlace: 
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/lineamientos-y-circulares  

'ArtIculo 20. be los lineamientos de politica. 'Escuchado el Consejo Distrital de Politico Econômica y Fiscal. el Alcalde Mor definlrá pot 
escrito, y rernt:ira a los Organismos coinpelenles, anies del primero (I) de abill de cada aflo, los objet! vos y las metas que se deben tenet en 
cuenta en In elaboractOn del Presupueslo AnuaP'. 
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INTRODUCCION 

En los ültimos aos, Bogota ha realizado esfuerzos importantes para ejecutar proyectos de 
inversion estratégicos, enmarcados en ci Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura" 
(Acuerdo Distrital 927 de 2024). No obstante, su desarroilo tiene lugar en un escenario de 
limitaciones fiscales y de aita volatilidad del entorno econOmico, elementos que demandan una 
gestiOn estratégica y eficiente de Ia inversiOn pUblica. 

En este contexto, Ia AdministraciOn Distrital ha continuado fortaleciendo estrategias orientadas a 
mitigar el impacto de dichas limitaciones sobre los principales proyectos en ejecuciOn, 
reconociendo su papel determinante en Ia dinámica productiva de Ia ciudad y su aporte a Ia 
economia nacional. 

Durante los aflos 2025 y 2026, el crecimiento del Producto Interno Bruto (P18) de Bogota ha 
mantenido una senda de recuperaciOn superior at promedio nacional, consolidándose como uno 
de sus principales niotores. Para el aflo 2025, se proyecta un crecimiento de 3,1% (MFMP 
distrital 2025), frente at 2,6% (DANE) observado para el. pals, .y para el allo 2026, se prevé una 
expansiOn de 3,4% para Ia ciudad, en contraste con ci 2,6% proyectado para Ia economla 
nacional. Este comportamiento ha sido impulsado principalmente por los altos niveies de 
inversiOn püblica y Ia fortaleza del sector servicios. No obstante, a nivel nacional, Ia formación 
bruta de capital continua enfrentando rezagos frente a niveles de prepandemia, en un entomo de 
tasas de interés reales aS contractivas y con tendencia at alza (Informe de Poiltica Monetaria del 
Banco de Ia Rep6blica)2. 

El crecimiento reciente responde a un proceso de ajuste hacia una senda sostenible tras los 
choques de afios anteriores. A nivel global, se proyecta una estabilizaciOn del crecimiento en 
tomo al 2,7% para los aflos 2026 y.20273, aunque sujetos a riesgos geopolIticos y cambios en Ia 
politica comercial de Estados lJnidos. En este escenario, Bogota busca consolidar su balance 
fiscal, proyectando una reducciOn del deficit primario ai -0,4% del PIB en el alto 2027 y Ia 
obtenciOn de.superávits sostenidos a partir del alto 2028. 

En materia laboral, Ia ciudad registrO una recuperaciOn histOrica al cIerre del alto 2025, con una 
tasa de desempIeo en promedio anual del 8,2%, Ia más baja en tres décadas y 0,7 puntos 

2 Banco de Ia Repüblica. Informe de Politica Monetaria - enero de 2026 httys://www.nrep.gov,co/es/oublicaciones-invtigacionesIinforme-
oolitica-monetaria/enero-2026 
'Global Economic Prospects - January 2026. Informe del Banco Mundial 
(bttps://openknowledge.woridbank.orglserver/apwcorcibitstroams/a9c24256-batS.4Sbb-9075-75e437e1 d6f7/content) 
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porcentuales inferior al promedio nacional del 8,9%. Sin embargo, el mercado enfrenta las 
presiones derivadas del incremento del 23% en el Salario Minima Mensual Legal Vigente 
(SMMLV) para 2026, Ia ha impactado significativamente en los costos laborales en los sectores 
pUblico y privado5. 

En lo que respecta a Ia inflación, que mostró una trayectoria descendente en ci aflo 2024 y se 
estabilizó en ci aflo 2025 en niveles superiores at 5%, presenta un repunte en el aflo 2026, 
impulsado por el ajuste salarial y por presiones al aiza en bienes y servicios regulados. Las 
proyecciones sitáan Ia inflacion de cierre de aflo 2026 en 6,3%, lo que ha lievado al Banco de Ia 
Repüblica a elevar Ia tasa de intervención hasta el 10,25% en enero, con expectativas de 
incrementos adicionales que podrIan ubicarla cerca del 12%. En este contexto, que Ia 
convergencia al rango meta entre 2% y 4% se alcance hacia finales del aflo 20276. 

El presupuesto anual de Ia vigencia 2026, aprobado por $40,4 billones, constituye Ia principal 
herramienta para Ia materialization de las polIticas del Plan "Bogota Ca,nina Segura". Con una 
asignaciOn del 80,6% destinada a inversiOn, el presupuesto prioriza los sectores de movilidad 
($9,2 billones), educaciOn ($9,I billones) y salud ($5,3 billones), baja criterios de eficiencia y 
sostenibilidad fiscal. 

En este marco, Ia AdministraciOn Distrital continuará implementando Ia politica de austeridad en 
el gasto páblico, fortaleciendo el enfoque de "Calidad del Gasto" y priorizando inversiones que 
maximicen Ia generaciOn de bienes, obras y servicios para Ia ciudadania. Pam ella, en el proceso 
de programaciOn presupuestal se dara continuidad al uso de las herramientas y a las estrategias 
definidas per cada entidad, con ci fin de asegurar que las decisiones de asignaciOn de recursos se 
flindamenten en evidendia y optimicen el impacto del gasto püblico. 

Adicionalmente, las entidades distritales deberán observar las disposiciones de Ia Ley 996 de 
2005, ley de garantias electorales, previendo las restricciones a Ia contrataciOn püblica y las 
prohibiciones para servidores páblicos ante las elecciones del aflo 2027. La anterior exige una 
planeaciOn anticipada que garantice Ia continuidad en Ia prestaciOn de los servicios misionales sin 
incurrir en restricciones legales. 

Boletin Mercado Laboral N° 184 (ODES): https://observatorio.desarrollocconomico.gov.co/publicaciones/boletines/bogota-
cierra-eI-ano-2025-con-la-tasa-de-desempleo-mas-baja-desde-2007/  

Informe Especial - Investigaciones EconOrnicas y análisis de niercados del Banco de Bogota 
6 Banco de Is .Repüblica. Jnfornie de Politica Monetaria - enero de 2026 Ifltps;f/ww.banreogpvco/esIpubIicacjppes-jnvesigaciçnestjnfome- 
oolitica-monetaña/enero-2026 
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En este contexto, y en el marco de Ia Constitución .PolItica de Colombia, Ia Ley 819 de 20037
y 

las normativas relacionadas con Ia administracion páblica, Ia Alcaldia Mayor de Bogota expide Ia 
presente Directiva, con el propOsito de establecer las directrices para la ejecuciOn y cierre de Ia 
vigencia 2026 y los lineamientos para Ia programaciOn presupuestal 2027. 

Por Ia cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y Se dictan otras disposiciones. 
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1. DIRECTRICES PARA LA EJECUCION Y CIERRE DE LA VIGENCIA 2026 

El presupuesto anual de Ia vigencia 2026, adoptado mediante ci Acuerdo Distrital 1019 de 2025, 
"For ci cual se expide ci Fresupuesto A nual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de 
Bogota, Distrito Capital, para Ia vigencia fiscal comprcndida entre ci 1 de encro y ci 31 de 
diciembre de 2026 y se dictan otras disposiciones" y liquidado par ci Decreto Distrital 675 de 
2025, "For ci cual se liquida ci Fresupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos c 
Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para Ia vigencia fiscal comprendida entre ci I de enero 
y ci 31 de diciembre de 2026 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento del Acuerdo 
Distrital 940 del 19 de diciembre de 2024", deberá evidenciar at cierre de Ia ejecución un avance 
sustancial en ci cumplimiento del Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Scgura ". En ci 
tercer aflo de gobierno, Ia ejecución fiscal deberá trascender ci cumplimiento de metas de 
producto, incorporando criterios de eficiencia y sostenibilidad frente a un entorno de restricción 
fiscal y presiones inflacionarias estimadas en 6,3%, asociadas, entre otros factores, incremento 
del salario minima mensual legal vigente del 23% para 2026. 

En este contexto, los planes de austeridad 2025-2027, formulados conforme a Ia Circular Externa 
SDH-000002 de 2025, deberén materiaiizar una efectiva racionalizaciOn del gasto de 
füncionamiento, mediante metas de ahorro verificables por entidad, orientadas a Ia optimización 
del uso de los recursos püblicos y a la priorización del gasto hacia inversiOn social, seguridad y 
sectores estratégicos. La ejecuciOn presupuestal deberá reflejar una gestiOn administrativa 
eficiente, apoyada en procesos de simplificaciOn y digitalizaciOn, asI como en esquemas de 
seguimiento y reorientaciOn periOdica del gasto, alineados con las metas del Plan. 

En este sentido, Ia programaciOn financiera exige, un uso técnico y responsable del instrumento 
de vigencias futuras, evitando prácticas inerciales que generen ineficiencias o Ia acumulaciOn de 
pasivos exigibles. AsI las cosas, conforme a Ia Circular CONFIS 07 de 2024, las vigencias 
futuras ordinarias deberán contar con una apropiación minima del 15% en Ia vigencia de 
autorizaciOn y ser consistentes con los techos definidos en ci Marco Fiscal de Mediano Plaza 
(MFMP 2026-2036). Este mecanismo debe destinarse a proyectos plurianuales estratégicos, 
dejando las reservas presupuestales para situaciones excepcionales debidamentejustificadas. 

En cumplimiento de to dispuesto en ci articulo 62 del Decreto Distrital 714 de 1996, "For ci cual 
se compilan ci Acuerdo li de 1995 y Acuerdo 20 de 1996 quc conforman ci Estatuto Orgánico 
del Presupuesto Distrital", el Gobierno Distrital procederá a reducir el presupuesto de Ia vigencia 
siguiente si las reservas de funcionamiento superan el 4% del presupuesto anterior, o si las de 
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inversion exceden ci 20%. En aplicaciOn del articulo 62 del Decreto Distrital 714 de 1996, el 
Gobierno Distrital podrá ajustar el presupuesto de La vigencia siguiente cuando las reservas de 
firncionamiento superen el 4% o las de inversiOn ci 20% del presupuesto anterior; en 
consecuencia, los ordenadores del gasto deberán priorizar Ia ejecuciOn efectiva y Ia entrega 
oportuna de bienes y servicios. La asignaciOn presupuestal para ci ciclo 2026-2027 estará 
condicionada al desempeiio institucional medido a través de Ia herramienta EPICO, con base en 
el avance fisico-financiero de los Productos, Metas y Resultados (PMR) registrados en BogData. 

Las modificaciones presupuestales deberán ser excepcionales y pienamente justificadas, sin 
comprometer el cumplimiento de las metas del Plan, mientras que el gasto de füncionamiento 
deberá cefiirsc a criterios de estricta necesidad, conforme a lo previsto en el Decreto Distrital 645 
de 2025, Unico del Sector Hacienda. 

Finalmente, Ia ejecuciOn en ténninos de giros constituye el principal indicador de gestión, en 
tanto garantiza Ia Iiquidez de los contratistas y Ia materiatizaciOn del valor püblico. En este 
sentido, Ia DirecciOn Distrital de Presupuesto, en coordinaciOn con Ia Tesoreria Distrital, realizará 
seguimiento estricto al Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y a Ia ejecuciOn de 
compromisos con registro presupuestal (RP), con base en Ia programación mensual reportada por 
las entidades, fortaleciendo asI ci control y Ia eficiencia en Ia ejecuciOn del gasto. 

2. LINEAMWNTOS PARA LA PROGRAMACION PRESUPUESTAL DE LA 
VIGENCIA 2027 

Las directrices del proceso de programaciOn de Ia vigencia 2027, son fundamentales para cumplir 
con los compromisos establecidos en ci Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura". a 
continuaciOn, se establecen los lineamientos que se deben tener en cuenta para Ia correcta 
programaciOn presupuestal: 

1.1. Marco Fiscal de Mediano Plazo - MFMP 

En cumplimiento de lo establecido en Ia Ley 819 de 2003, "For Ia cual se dictan normas 
orgánicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras 
disposiciones", el Marco Fiscal de Mediano Piazo (en adelante ci "MFMF") constituye el 
principal instrumento de piancaciOn financiera prospectiva a diez (10) afios del Distrito, orientado 
a evaluar Ia sostenibilidad de las finanzas pUblicas mediante Ia integración de supuestos 
macroeconómicos y proyecciones fiscales que trascienden el periodo de gobierno. 

tt,  
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El MFMP Sc presenta anualmente al Concejo de Bogota, como anexo al proyecto de presupuesto 
e incorpora las estrategias de politica fiscal, las necesidades de financiamiento y el impacto 
proyectado de las decisiones de ingresos y gasto sabre Ia senda de mediano y largo plazo, baja 
criterios de transparencia y responsabilidad fiscal. 

Para Ia elaboraciOn del MFMP, las entidades del nivel central y descentralizado deben 
suministrar Ia información necesaria pan Ia proyección de ingresos a diez (10) aflos, acompaflada 
de su respectiva memoria metodológica, asI como de las estimaciones de endeudamiento y 
pasivos contingentes que puedan incidir en Ia sostenibilidad financiera del Distrito Capital. 

En ci caso de proyectos de infraestructura, dotaciOn a ampliacion de cobertura, debera reportarse, 
en el formato definido por Ia Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), Ia proyección en pesos 
corrientes de los gastos recurrentes asociados a su operación, incluyendo fuentes de financiación 
y anualidades, con ci fin de incorporar su impacto en Ia senda fiscal del MFMP (senda de 10 
aflos). 

Las entidades descentralizaclas —Establecimientos Püblicos, Empresas Industriales y 
Comerciales del Estado y Empresas Sociales— deberán complementar sus recursos propios 
mediante estrategia&que fortalezcan Ia financiacion de inversiones en el mediano y largo plaza. 

Los anteprayectos de presupuesto para Ia vigencia 2027 deberan articularse con el MFMP, Ia 
estrategia de Calidad del Gasto y ci Marco de Gasto de Mediano Plaza (MGMP), como anclas de 
programación. Para ella, las entidades deberán identificar: (i) gastos de inversion recurrentes y 
sus fuentes de financiaciOn; (ii) componentes inflexibles del gasto, derivados de mandatos 
legales, vigencias futuras a rentas de destinaciOn cspeciflca; (iii) evaluacioncs de costo-resultado 
de los gastos recurrentes; y (iv) riesgos presupuestales asociados a programas a proyectos, junta 
con sus medidas de mitigaciOn. 

Finalmente, el presupuesto solicitado deberá ser consistente con los Productos, Metas y 
Resultados (PMR) y sus indicadores, c incorporar Ia información relativa a pasivos contingentes 
y vigencias flituras, como insumo esencial pan Ia adecuada estructuraciOn del MFMP. 
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2.2. Marco de Gasto de Mediano Plazo 

El Marco de Gasto de Mediano Plazo- MGMP Cs Ufl proceso estratdgico de proyección y 
priorización de gasto que "permite construir un escenario más predecible para la asignación y 
ejecución de los recursos püblicos, al hacer explIcitos los efectos y restricciones que las 
decisiones de gasto anualpueden tener en elfuturo" 8• 

En ese sentido, ci MGMP se consolida como un instrumento de planificación financiera y 
presupuestal plurianual con un horizonte de cuatro (4) aflos, coincidente con ci periodo del Plan 
Distrital de Desarroilo y sucesivamente va dejando trazada la linea de acción para los aflos 
subsiguientes. Su fortalecimiento metodologico integra principios rectores de sostenibilidad fiscal 
y priorización estratégica, permitiendo que Ia asignación de recursos responda a competencias 
legales y metas de ciudad bajo un esquema de programación integral que considera tanto 
compromisos adquiridos como nuevas iniciativas de polItica páblica. 

Dc acuerdo con lo establecido en el articulo 104 del Decreto Distrital 645 de 2025, Unico del 
Sector Hacienda, ci Marco de Gasto de Mediano Plazo del Distrito Capital "contendrá las 
proyecciones para un periodo de cuatro (4) años de las principales prioridades sectoriales y los 
niveles maximos de gasto, distribuidos por sectores y componentes de gasto del Presupuesto 
Anual del Distrito. El Marco de Gasto de Mediano Plazo se renovará anualmente. 

Al interior de cada sector se incluirán los gastos autorizados por Acuerdos preexistentes en 
concordancia con lo previsto en el artIculo 28 del Decreto Distrital 714 de 1996, Estatuto 
Orgánico de Presupuesto del Distrito Capital, los compromisos adquiridos con cargo a 
vigencias jituras, los gastos necesarios para la atención del servicio de la deuda y los nuevos 
gastos que se pretende ejecutar. En caso que se propongan nuevos gastos, se identzjIcarán los 
nuevos ingresos, las fuentes de ahorro o la fInanciación requerida para su implementación. 
Adicionalmente, el Marco de Gasto de Mediano Plazo propondra reglas para hi distribución de 
recursos adicionales a los proyectados en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 

De acuerdo con ci marco normativo existente y ci plan de implementacion y regiamentación de 
Ia administración distrital, las acciones para la formulación del MGMP involucran una 
coordinacion técnica estrecha entre la Secretarla Distrital de Hacienda, Ia Secretarla Distrital de 
PianeaciOn y las entidades que integran el presupuesto anna! distrital. Este proceso se estructura 
en fases de proyección macroeconómica, análisis de programas y estimaciôn de costos 

Mnisterio de Hacienda: 
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ineludibles como ci servicio de Ia deuda, gastos de personal, rentas de destinación espeelfica, 
transferencias de icy, vigencias futuras, entre otros. 

Esta metodologia permite Ia distribución de techos indicativos por sectores administrativos, 
garantizando que ci gasto recurrente necesario para Ia operación básica Sc identifique claramente 
frente a Ia inversion estratégica e incluso identificando concurrencia de fuentes como 
mecanismos de Obras por impuestos, regallas, entre otros mecanismos que sean medios para ci 
cumplimiento de proyectos de alto impacto en consonancia con ci logro de las metas establecidas 
en ci Plan Distrital de Desarrollo. 

Entre las bondades técnicas de este modelo se destaca Ia construcciOn de un escenario predecible 
que hace explIcitas las restricciones futuras de las decisiones de gasto anual, evitando ci 
desplazamiento de Ia capacidad de pago de obligaciones preexistentes. Para su implementaciOn 
efectiva, se proponen herramientas para Ia verificaciOn obligatoria de cspacio fiscal dentro del 
MGMP para Ia aprobaciOn de avales fiscales y vigencias futuras, asegurando una cultura de 
disciplina fiscal y .autonomIa responsable en Ia cjecucion presupuestal de todas las entidades del 
Distrito. 

Aunado .a lo anterior, Ia programación del presupuesto y su articulaciOn con ci MOMP permite 
revisar ci escenario de mediano plazo c identificar Ia distribuciOn sectorial del espacio de gasto 
mostrando un escenario más real para Ia asignación eficiente de los recursos; asI como, establecer 
un techo para Ia aprobacion de vigencias futuras y visualizar de manera detallada las restricciones 
que ci gasto anual puede tener en ci futuro en virtud de Ia programaciOn de los recursos con los 
que se pueden contar para las siguientes vigencias9. 

Finalmente, esta herramienta de análisis presupuestario debe estar sustentada en información 
confiable y oportuna, que debe ser elaborada y reportada por las entidades en In referente a sus 
ingresos propios y en Ia planificaciOn de los gastos con Ia rigurosidad que exigen las normas. 

Aspectos generales del presupuesto sexta edición, Ministerio de Hacienda y crédito püblico. https://w-ww.ptegov.co/presupuesto-general-
nacion/programacioni2025  

carrera8No.1O-65 I 	 'c":: 
Ctdigo Postal: 1117111 t z 
Tel.: 3813000 	I BOGOT4 
info: linea 195 	I 

CLASIFICACIóN DE LA INFORMACION: PCJBLICA 
2310460-FT-079 VersiAn 02 



Pág. 11 de 40 

CONTINUACION DE LA DIRECT! VA No. 0 0 i DE 2026 

2.3. Supuestos Macroeconómicos y programâticos 

Las proyecciones de las principales variables de Ia economla, que las entidades distritales deben 
seguir pam Ia programación presupuestal de Ia vigencia fiscal 2027, podran ser consultadas en Ia 
sede electrónica de Ia Secretarla Distrital de Hacienda10, o ingresando por Ia siguiente ruta: 

Ingrese en su navegador Ia dirección: httys://www.haciendabogota.gov.co  
' Seleccione Ia opción "Haciendapüblicay economla" 

=' En Ia secciOn "Marco fiscal de mediano plazo ", de clic en "Supuestos 
macroeconómicos" 

2.4. Ingresos 

Bogota D.C. sustenta Ia financiación de su presupuesto en los ingresos tributarios como fuente 
principal de recursos corrientes. En ese contexto, Ia Secretaria Distrital de Hacienda implementa 

-estrategias de gestión y fiscalizacion orientadas a optinlizar el •recaudo y preservar La 
sostenibilidad fiscal del Distrito. No obstante, el balance fiscal enfrenta riesgos relevantes 
derivados de politica econémica de orden nacional que inciden sobre los supuestos macrofiscales 
de p!aneación. 

En particular, el incremento del Salario MInimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) del 23% para 
Ia vigencia 2026, establecido mediante los Decretos 1469 de 2025 y 159 de 2026, genera 
presiones significativas sobre el gasto páblico, al incrementar tanto las obligaciones pensionales 
del Regimen de Prima Media como Ia masa salarial del sector püblico. De acuerdo con ci Comité 
AutOnomo de Ia Regla Fiscal (CARF), este ajuste incide negativamente en ci balance fiscal del 
Gobierno Nacional, al ampliar el deficit en 0,3% del Pifi en 2026 y en 0,4% del Pifi a partir de 
2027". 

Por su parte, las entidades descentralizadas; esto Cs, los Establecimientos Püblicos, las Empresas 
Industriales y Comerciales y las Empresas Sociales del Estado, deben fortalecer sus esquemas de 
gestión de ingresos propios, mediante Ia optimizaciOn del recaudo de rentas corrientes y Ia 
diversificacion de flientes de financiacion, con ci fin de garantizar Ia disponibilidad de recursos 
que permitan apalancar proyectos de inversion en beneficio de Ia ciudad. 

'°Stmuestos mac,oeconórnicos 
Comunicado No. 22 - CARF: 

salario.niinimo-2026 
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Do igual forma los rendimientos financioros dorivados de Ia gestion de Ia liquidez, a cargo de Ia 
Dirección Distrital de Tesororia de Ia Socretarla Distrital de Hacienda, constituyen una fuente 
complomontaria de ingresos de capital. En ese ámbito La consoLidacion de Ia Cuenta Unica 
Distrital ha permitido optimizar Ia administración de los excedentes de liquidez y mejorar Ia 
oficiencia en Ia gestión del portafolio de inversiones, fortaleciendo su contribución a Ia 
financiación del presupuesto Distrital. 

En tërrninos generales, Ia Secretarla Distrital de Hacienda y las cntidadcs distritales deben 
implementar medidas orientadas a La goneración sostenible de ingresos, mediante el 
fortalecimiento de los ingresos tributarios y no tributarios, asI como Ia consolidación de fuentes 
altemativas de financiación, en función de La sostenibilidad fiscal y Ia atcnciOn de las necesidades 
ciudadanas. 

En consideracion a que Bogota D.C. accede a transferencias y demás recursos provenientes del 
nivel nacional, resulta fundamental que las entidades distritales responsables de Ia ejecuciOn de 
programas y proyectos ostratégicos, orientados, entre otros, a Ia atenciOn integral de Ia primera 
infancia, el mejoramionto de Ia calidad de Ia educación básica y media, Ia prestación de servicios 
de salud, Ia atención a Ia poblaciOn migraine, atonción a las vIctimas del conflicto armado intorno 
y el fortalecimionto del sistoma de transporte páblico, fortalozcan Ia ostructura, formulacion y 
prosentaciOn de proyectos de inversiOn, asI como el cumplimiento oportuno de los requisitos 
técnicos,juridicos y financioros oxigidos por las ontidades del ordon nacional. Lo anterior, con el 
propésito de asegurar el acceso ofoctivo a cofinanciaciOn y otras fuontos de recursos, de manora 
que el apoyo de Ia Nación complomonte y potoncio Ia capacidad financiora del Distrito Capital 
para atender las necesidades de Ia ciudad. 

Do igual manora, doborán observarso las disposiciones pertinontos del Docroto Nacional 1477 de 
2025, "For ci cual se liquida ci Presupuesto General de la Nación para Ia vigencia fiscal de 
2026, se detallan las apropiaciones y se clas?fican y definen los gastos", en el marco de Ia 
gestiOn de recursos del nivol nacional, con miras a fortalocor el fmanciamionto de las necesidades 
de Bogota en Ia proyocciOn de Ia vigoncia fiscal 2027. En particular los articulos 43, 76 y 90 del 
reforido decroto'2. 

12  "ArtIculo 43. La ejecución cit los recursos que se giran al Fonda Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales 
(FONPET) con cargo ai Presupuesto General de Ia NaclOn, se realizara por medio de resolución expedida por el Ministerio de 
Hacienda y CrOdito PUblico, ordenando el giro de los recursos. Si no there posible realizar ci giro de los recursos a las 
administradoras del Fondo, bastará para ci mismo efecto, que por dicha resolutiOn se disponga Ia administratiOn & los mismos 
por pafte de Ia DirecciOn General de Crédito PUblico yTesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico a traves de 
una cuenta especial, mientras los recursos puedan ser efectivamente entregados. 
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Frente al Sistema General de Participaciones - SGP, los sectores de educación y salud deben 
optimizar las estrategias pan cumplir con los criterios de distribucion y asignación de recursos 
definidos por la normativa vigente. Es pertinente precisar que los recursos del SGP tiene 
destinación especifica y, por lo tanto, no pueden ser objeto de contracrédito pan la atenciOn de 
pasivos exigibles; en caso de que tales obligaciones se hubiesen constituido con cargo a esta 
fuente, su pago deberá efectuarse con recursos ordinarios de la respectiva vigencia fiscal. Lo 
anterior, en concordancia con los lineamientos emitidos por Ia Dirección General de Apoyo 
Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Püblico mediante los conceptos 2-2021-044833 del 
10  de septiembre de 2021, 2-2022-016803 del 22 de febrero de 2022 y 2-2022-031442 del 22 de 
julio de 2022. 

Adicionalmente, es necesario advertir que la cuantla de las transferencias del SGP esté 
directamente condicionada al comportamiento de los Ingresos Corrientes de la Nación (JCN). En 
consecuencia, desviaciones negativas en las metas de recaudo del Gobierno Nacional inciden en 
la Iiquidación de las doceavas giradas a! Distrito Capital, como se evidenció en el cierre de la 
vigencia 2025, donde menores niveles de recaudo nacional generaron reducciones en la áltima 
doceava frente al monto inicialmente aforado. 

Per otra parte, en el marco de lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020, "For la cual se regula la 
organización y el funcionamiento del Sistema General de Regalias", reglamentaria del Acto 
Legislativo 05 de 2019, las entidades distritales deberán fortalecer la estructuración y gestion de 
proyectos susceptibles de financiaciOn con cargo al Sistema General de Regallas (SGR), 
priorizando aquellos de impacto regional que se encuenfren incorporados en el capItulo de 
inversiones del Plan Distrital de Desarrollo. Para tat efecto, deberán atender lo previsto en el 
Decreto Nacional 1821 de 2020, "For el cual se expide €1 Decreto Unico Reglamentario del 
Sistema General de Regallas", contando con el acompaflamiento técnico de la Subsecretarla de 
Planeación de Ia Inversion - Direccion de Inversiones Estratégicas de la Secretaria Distrital de 
PlaneaciOn. 

Los recursos serán girados con la periodicidad que disponga ci Gobierno nacional. En ci evento en que los recursos no se hayan 
distribuido en su totalidad ernie las entidades territoriales, los no distribuidos se podrán girar a una cuenta del Fondo administrada 
de la misma manera que los demas recursos del Fondo, como recursos por abonar a las cuentas correspondientes de las entidades 
tethtoriales" 
"Articulo 76. Con cargo a los recursos del Sistema General de Participaciones del sector educaciOn de la vigencia 2026, 
correspondientes a las ültimas doceavas de la vigencia 2025 se podran financiar las obligaciones laborales causadas y pendientes 
de pago que correspondan a contribuciones de nómina, aportes patronales y del atiliado con destino a] FOMAG y paratiscales." 
"Articulo 90. En In vigencia 2026, los recursos del Sistema General de Participaciones con destino al FONPET utilizados en las 
anteriores vigencias por el Gobierno nacional para destinarlos a] frnanciamiento de los sectores educacion y salud, serán 
reintegrados ala cuenta del FONPET en el valor equivalente a una catorceava pane de Ia dcuda". 
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En relación con los ingresos no tributarios, particuiarmente aquellos derivados de multas, 
sanciones y demás imposiciones pecuniarias por incumplimiento normativo, se deberá fortalecer 
su gestión integral, orientándola tanto a Ia eficiencia en ci recaudo como a Ia promoción de Ia 
cultura ciudadana, Ia autorrcgulación y ci cumplimiento de Ia normativa. En este sentido, las 
entidades distritales deberán optimizar los mecanismos de recaudo mediante ci uso del 
Ecosistema de Recaudo administrado por La Tesoreria Distrital, promoviendo Ia adopciOn de 
canales digitales y pasarelas de pago que mejoren Ia trazabilidad y oportunidad de los ingresos. 

En materia de rendimientos financieros, resulta aplicable lo establecido en ci artIculo 147 del 
Decreto Distrital 645 de 2025, Unico del Sector Hacienda, segén ci cual, salvo las excepciones 
previstas en ci Estatuto Orgánico Presupuestal, dichos rendimientos pertenecen al Distrito 
Capital y no podrán dcstinarse a fines distintos a su giro al Tesoro Distrital. En consecuencia, 
estos deberán ser liquidados mensualmente y consignados por las entidades receptoras en La 
DirccciOn Distrital de Tesoreria dentro de los ties (3) dias habiles siguientes a su liquidación, 
contados a partir de Ia entrega del extracto correspondiente por parte de Ia entidad frnanciera. 

Finalmente, se deberá observar lo dispuesto en Ia ResoluciOn 22 de 2025 de Ia Secretaria Distrital 
de Hacienda, que reglamenta los articulos 28 y 30 del Decreto 192 de 2021, compilados en el 
Decreto Distrital 645 de 2025, Unico del Sector Hacienda, asI como ci articulo 288 del Acuerdo 
Distrital 927 de 2024 y demás disposiciones aplicables,- en lo relacionado con ci manejo, 
administración y operación del mecanismo de Cuenta Unica Distrital (CUD), como instrumento 
central degestión eficiente de Ia Iiquidez del Distrito. 

2.5. Endeudamiento 

La estrategia de endeudamiento del Distrito Capital para Ia transiciôn 2026-2027 se ejecuta bajo 
una gestión de riesgos activa, fundamentada en Ia diversificaciOn de flientes y Ia preservación de 
Ia sostenibilidad fiscal en ci largo plazo. Esta politica se desarrolla en un entomo 
macroeconómico nacional de alta complejidad y una elevada meta de deficit del Gobierno 
Nacional Central del 6,2% del PIB para 2026's. A pesar de Ia volatilidad y los desafios 
financieros del pals, Ia economla de Bogota proyecta un crecimiento del 3,4%, superior al 
promedio nacional'4, lo que otorga una posición de resiliencia para el acceso a financiamiento a 
través de Ia banca comercial local e internacional, agencias gubernamentales, banca de fomento y 

IS  Actualizacion Plan Financiem: https://www.minhacienda.gov.co/politica-fisca]Idocumentos-planeacion-frnanciera/plan-
financiero/2026  
"Marco fiscal de mediano plazo distrital: https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/marco-fiscal-de-mediano-plazo  
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organismos multilaterales. Se mantendrá el cumplimiento estricto de los indicadores de Ia Ley 
358 de 1997" modificados por el articulo 30 de Ia Ley 2155 de 202116,  garantizando que Ia 
capacidad de pago sea consistente con Ia senda de superávits pdmarios proyectada a partir de 
2028. 

Actualmente, Bogota D.0 cuenta con Ia más alta calificación de riesgo de crédito a nivel local 
(AAA) emitida por Ia agencia BRC Ratings y a escala nacional de largo y corto plazo de AAA 
(cot) y F1± (col)17, respectivamente, emitida por Fitch Ratings. En cuanto al ámbito 
internacional Ia capital tiene calificaciOn crediticia BB emitida por Fitch Ratings y Baa3 emitida 
por Moody's, ambas en el mes de noviembre de 2025 18  

Teniendo en cuenta el liderazgo del Distrito Capital en Ia innovaciOn y diversificación de fuentes 
de financiamiento y dadas las necesidades de inversiOn en términos sociales, ambientales y de 
sostenibilidad con las que cuenta Ia ciudad, Ia DirecciOn Distrital de Crédito Pñblico - DDCP 
desarrollo un Marco de Referencia para Bonos Sostenibles'9, con el objetivo de acceder a una 
amplia base de inversionistas interesados en financiar proyectos con impacto positivo en el medio 
ambiente y en Ia calidad de vida de los ciudadanos. Para ello, es importante que las entidades 
ejecutoras, en el proceso de formulaciOn de estos proyectos, consideren las categorias verdes, 
sociales o sostenibles que sean elegibles para Ia estructuraciOn de las posteriores emisiones 
temáticas. 

La Secretaria Distrital de Hacienda en cabeza de Ia DDCP, Ia DDP junto con Ia Secretarla 
.Distrital de PlaneaciOn, lideran las mesas técnicas con los responsables de los sectores, con el fin 
de evaluar y seleccionar los proyectos elegibles. Es importante mencionar que, una vez elegidos 
los proyectos, las entidades ejecutoras deberán suministrar periOdicamente informaciOn sobre el 
estado de avance de los proyectos y de los indicadores de impacto ambiental o social de estas 
inversiones, de acuerdo con las metas plan establecidas. 

"Ley 358 de 1997, 'For/a awl Se regiamen/a ci ar/Icc/a 364 de ía Constitucióny Sc die/an otras disposiciones en mater/a de endeudamiento 
6 Ley 2155 de 2021, "Par med/ode ía awl se expide laity de inversion social y se dicta,, 0/rag dispos:ciones 

17 https:lThack,haciendabogotagovco/sites/default/flles/pagina_visSdcpt2O2S I 2-I-Iistorico-Calificadoms-Def,pdf 
' Extraido de: https://www  
https://ww-whaciendabogota.gov.co/es/sdh/calificaciones-de.riesgo-0.  
'9  Resolucion SDH-0265 del 5 de noviembm de 2024, "Por to cual se adopta el "Marco de Referenda de Bonos Verdes, Socialesy Soslenibles 
de Bogota D.C. ' para la emisiOn de bonos verdes, sociales o sostenibies a nombre del Distrito Capital en el mercado local y10 en los mercados 
internacionales de capital, se crean las Mesas Then/easy se dicta,, otras disposiciones" 
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Los proyectos estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo pueden financiarse con recursos de 
deuda a través de Ia consecución de créditos con organismos multilaterales, bilaterales y banca de 
fomento quienes normalmente otorgan las tasas más favorables del mercado y recursos de 
cooperación no reembolsables para las entidades ejecutoras. Para ello, Ia Secretarla Distrital de 
Hacienda requiere del apoyo de los responsables ejecutores en Ia estructuraciOn de los 
compromisos, componentes elegibles y planes de acción ambiental y social de estas iniciativas. 

Igualmente, se lideraran mesas de trabajo desde Ia DDCP y Ia DDP con los responsables 
ejecutores de los proyectos estratégicos para asegurar que las metas propuestas en el marco del 
financiamiento multilateral, bilateral o de banca de fomento sean realistas, toda vez que los 
desembolsos están condicionados al cumplimiento de estos hitos. Posterior a Ia contratación de 
tales empréstitos, las entidades vinculadas al mecanismo de financiamiento deberán enviar 
periodicamente información relacionada con el avance de los proyectos, segUn los compromisos 
contractuales adquiridos. Finalmente, en estas mesas de trabajo se concertarán las alternativas y 
planes para aprovechar los recursos de cooperación no reembolsables, el apoyo técnico y Ia 
experiencia de Ia banca multilateral, bilateral o de fomento en alinear indicadores intemacionales, 
verificar viabilidad técnica de los proyectos, evaluarlos, contribuir a Ia integración de factores 
ambientales y sociales, entre otros. 

Cabe destacar que, de conformidad con In establecido en el artIculo 183 del Decreto Distrital 645 
de 2025, Ia Secretarla Distrital de Hacienda tiene Ia competencia para celebrar a nombre del 
Distrito Capital las operaciones de crédito pñblico y asimiladas a las mismas, las operaciones de 
manejo de Ia deuda y las conexas a las anteriores, de Ia administracion central del Distrito y de 
los establecimientos püblicos distritales. Lo anterior, en concordancia con lo establecido en el 
Decreto Nacional 1068 de 201520;  por lo que las operaciones de crédito püblico que pretendan 
realizar las entidades del Distrito deberan realizarse a través de Ia SDI-I. 

2.6. Recursos de Cooperación Internacional 

La Oficina de Ia Consejeria Distrital de Relaciones Internacionales de Ia Secretarla General de Ia 
AlcaldIa Mayor de Bogoté D.C., de acuerdo con las funciones establecidas en el artIculo 15 del 
Decreto Unico del Sector GestiOn Püblica, Decreto 640 de 2025, "Por medlo del cual se expide el 
Decreto Unico del Sector Gestión Püblica", ejercerá el liderazgo en Ia articulación y gestiOn de 
recursos de cooperación intemacional por parte de las entidades distritales. 

20 Decreto Nacional 1068 de 2015 "Por medlo del cual se expide ci Decreto Ilinico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PÜM ico" 
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La movilizacion de estas flientes de financiaciOn externa constituye un elemento estratégico para 
complementar los ingresos corrientes y de capital del Distrito, apalancando Ia ejecución de 
proyectos de inversion y fortaleciendo Ia sostenibilidad fiscal. En este sentido, dichos recursos 
coadyuvan a Ia financiacion de iniciativas prioritarias contempladas en el Plan Distrital de 
Desarro!lo "Bogota Camina Segura", potenciando el impacto de las intervenciones püblicas y Ia 
eficiencia en Ia asignaciOn de recursos. 

La ejecuciOn de estas iniciativas, mediante Ia formalizaciOn de instrumentos de cooperaciOn 
internacional de naturaleza técnica, financiera y programática por parte de entidades distritales - 
en el marco de sus competencias - o, cuando corresponda por su alcance institucional, mediante 
su suscripciOn por el Alcalde Mayor en representaciOn del Distrito Capita! (previo al 
cumplimiento de los requisitos seflalados en S Anexo I del Decreto Distrital 479 del 2024, Unico 
del Sector GestiOn JurIdica), se configura como un mecanismo estratégico para asegurar el acceso 
a fuentes complementarias de financiaciOn y Ia sostenibilidad de los proyectos de inversiOn. 

En este contexto, Ia Estrategia de IntemacionalizaciOn "Bogota, una ciudad de puertas abiertas" 
2024-2027 cumple un rol determinante al fortalecer Ia articulaciOn con actores de Ia cooperación 
internacional y facilitar Ia movilización de recursos no reembolsables y asistencia técnica. Lo 
anterior contribuye a mejorar Ia eficiencia en Ia asignaciOn de recursos püblicos y a garantizar Ia 
alineaciOn de estas iniciativas con las prioridades del Plan Distrital de Desarrollo y los objetivos 
de Ia Agenda 2030. 

Los instrumentos de cooperaciOn internacional podrán adoptar distiptas modalidades, de acuerdo 
con Ia naturaleza de Ia iniciativa y Ia vojuptad de Ia fuente coopeffle,  tales çomo meniorapdos 
de entendimiento, convenios de cooperaciOn técnica, arreglos institucionales de carácter 
programático, esquemas de cooperaciOn técnica no reembolsable, asistencia técnica 
especializada, ejecuciOn directa per parte de organismos internacionales o canalizacion de 
recursos a través de terceros ejecutores definidos o avalados por Ia fuente cooperante. En estos 
Oltimos casos, el Distrito Capital actha como beneficiario de Ia cooperaciOn, sin administrar 
directamente los recursos ni asumir compromisos financieros, contractuales o presupuestales 
derivados de su ejecuciOn. 

Dentro de este contexto, Ia Oficina de Ia ConsejerIa Distrital de Relaciones Internacionales, en 
sinergia con Ia Dirección Distrital de Credito Püblico de Ia Secretarla Distrital de Hacienda, 
desempena un papel determinante en Ia orientaciOn y articulaciOn institucional de las iniciativas 
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de cooperaciOn intemacional21. Ambas instancias brindarán el soporte necesario para Ia adecuada 
estructuración y canalizaciOn de las iniciativas de cooperaciOn financiera, garantizando una 
gestiOn coordinada y coherente que responda a las necesidades del Distrito Capital y a las 
prioridades establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo. 

La evaluación de la viabilidad y conveniencia financiera de los recursos de cooperación que se 
encuentren vinculados o condicionados a nuevas operaciones o acuerdos de crédito será 
responsabilidad de Ia DirecciOn Distrital de Crédito Püblico. Este proceso de evaluaciôn resulta 
fundamental para asegurar que las decisiones adoptadas redunden en beneficios concretos, 
sostenibles y acordes con Ia capacidad financiera del Distrito Capital. 

Adicionalmente, en consonancia con las estrategias de especialidad y calidad del gasto aplicadas 
al presupuesto, se insta a las entidades distritales a realizar un análisis integral que considere los 
costos de transacción, los costos asociados a Ia gestiOn de Ia cooperación y los costos de 
oportunidad frente al impacto anticipado de las iniciativas de cooperación. El propósito de este 
análisis es orientar los recursos de cooperaciOn hacia aquellos sectores donde su impacto sea más 
significativo y donde aporten un mayor valor agregado, optimizando los beneficios derivados de 
Ia cooperación internacional y asegurando que estos recursos se destinen a satisfacer las 
necesidades prioritarias del Distrito Capital. 

Por otra parte, en atención a las medidas de austeridad y a los principios de eficiencia y 
racionalidad del gasto püblico, se propone crear un mecanismo estratégico para Ia asignación y 
gestión de recursos destinados a promover y posicionar a Bogota D.C. como sede de eventos 
internacionales. Esta propuesta tiene como objetivo optimizar el uso de los recursos financieros, 
garantizar una adecuada planeación y ejecución presupuestal y alinear los esfuerzos con los 
objetivos estratégicos del Distrito Capital en materia de proyecciOn internacional. 

La Oficina de Ia Consejerla Distrital de Relaciones Internacionales establecerá, junto con los 
sectores y entidades distritales, Ia seleccion de eventos con potencial de impacto significativo y 
proyección internacional, siguiendo una planificacion que asegure su alineación con las metas del 
Distrito Capital y con Ia previa disponibilidad presupuestal para su realización. Asimismo, se 
subraya Ia necesidad de una administracion presupuestaria estricta, conforme a las medidas de 
austeridad y control del gasto, con el fin de garantizar Ia viabilidad financiera de estas acciones. 

2] En ci marco del articulo 44 del Decreto Distrital 645 de 2025 "Por medio del cual se expide el Decrelo Unico del Sector Hacienda". 
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Como lo establece el articulo 20 del Decreto Distrital 675 de 2025, "las adiciones presupuestales 
originadas por recursos de cooperaciOn y/o donaciones deberan incorporarse al presupuesto como 
Donaciones por decreto del Alcalde Mayor o Alcalde/sa Local segün corresponda, previa 
certificaciOn de su recaudo expedida por el/la Tesorero/a Distrital, salvo que los reglamentos 
internos de los donantes exijan requisitos diferentes". En caso de que sean los organisnios 
intemacionales los que programen, contraten y ejecuten a nombre propio bienes y servicios para 
apoyar técnicamente a las entidades, no se requerirá programación presupuestal. En el mismo 
sentido, cuando Ia füente cooperante disponga Ia ejecución a través de on tercero ejecutor 
autorizado o avalado per esta, sin ingreso de recursos al Distrito Capital, tampoco se requerirá 
programaciOn presupuestal. 

2.7. Pasivos Contingentes 

Los Pasivos Contingentes son posibles pasivos determinables a partir de condiciones futuras e 
inciertas que pueden ser generados por eventos exOgenos o endogenos y su valoracion dependerá 
de dos variables: el posible impacto y Ia probabilidad de ocurrencia del evento. 

La normativa relacionada con el manejo de las obligaciones contingentes de las entidades 
estatales establece que se deberán incluir en los presupuestos de servicio de deuda, las 
apropiaciones necesarias para cubrir las posibles pérdidas por las obligaciones contingentes a 
cargo de cada entidad22 . 

Asi mismo, las disposiciones para Ia gestiOn de obligaciones contingentes en Bogota establecen 
que las entidades distritales deberan solicitar las apropiaciones presupuestales necesarias para 
cubrir el impacto de las obligaciones contingentes a su cargo, considerando en cada vigencia Ia 
porción corriente del contingente valorado, es decir, aquella susceptible de pago en dicho 
periodo, con base en análisis de probabilidad y materialización del riesgo. Como buena práctica 
de gestiOn fiscal y en lInea con los principios de sostenibilidad y prudencia presupuestal, estas 
apropiaciones deberán articularse con el mecanismo propuesto por Ia administración distrital, a 
través del cual se provisionen o constituyan ahorros especificos para Ia atenciOn de sentencias y 
conciliaciones con alta probabilidad de fallo adverso a Ia Administracion Distrital, mitigando su 
impacto sobre el equilibrio de las finanzas pñblicas y preservando Ia capacidad de ejecución de 
las prioridades definidas en el Plan Distrital de Desarrollo. 

Ley 448 de 1998, "Por medlo de Ia cud se adoptan med/dos en re/ac/on con ci manejo de las obligaciones contingentes de las entidades 
estatales y se dicta.', ott-as disposiciones en mater/a de endeudamiento pñblico "; Ley 819 de 2003, "Par ía ceo! Sc diclan normas orgOnicas en 
mater/a de presupueslo, responsabilidad y transparencia fiscal p se dicta,, otras disposiciones" y Decreto Nacional 1068 de 2015 'Par media del 
cual se expide el Decreto Un/co Reglarnentario del Sector Hacienda p Crédito POblico 
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Se debe sefialar que, de conformidad con el articulo 205 del Decreto Distrital 645 de 2025, Unico 
del Sector Hacienda, sobre la sostenibilidad fiscal y el MFMP, las entidades deberán ceflirse a los 
lineamientos de la Secretaria Distrital de Hacienda con respecto a la información necesaria para 
emitirel concepto de que trata el articulo mencionado, y a los procedimientos para incluir en el 
presupuesto los montos necesarios para mitigar los pasivos contingentes valorados. 

	

2.8. 	Sentencias y Conciliaciones 

Frente a las obligaciones respecto de las cuales ya existe fallo con obligatoriedad de pago y que 
están en proceso de liquidacion (capital e intereses), las entidades efectuaran las niodificaciones 
presupuestales necesarias para apropiar los recursos requeridos y asi cumplir oportunamente las 
obligaciones, teniendo en cuenta los parámetros establecidos en las normas. 

El articulo 33 del Decreto Distrital 714 de 1996, "Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 
1995y Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital", 
establece que: 

"Los creditos fudicialinente reconocidos, los laudos arbitrales y las conciliaciones se 
presupuestarán en cada sección presupuestal a la que corresponda el negoclo respectivo y con 
cargo a sus apropiaciones se pagarán las obligaciones que se deriven de éstos. 

Será responsabilidad de cada Organo y Entidad defender los intereses del Distrito Capital, 
debiendo realizar todas las actuaciones necesarias en los procesos y cumplir las decisiones 
judiciales, para lo cual el jefe de cada Organo o Entidad tornará las medidas conducentes." 

El articulo 39 del Decreto Distrital 675 de 2025, "Por ci cual se liquida ci Presupuesto Anual 
de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia 
fiscal comprendida entre ci 1 de enero y ci 31 de diciembre de 2026 y se dictan otras 
disposiciones, en cuinpiimiento del Acuerdo Distrital 1019 del 15 de diciembre de 2025", 
mediante el cual se liquida el Presupuesto Distrital para la vigencia 2026, sobre Ia proyecciOn 
de obligaciones contingentes contractuales y de crédito pUblico. 

El numeral 3.2., numeral 5 (Ejecución Pasiva - Pago - Pagos de decisiones judiciales) de la 
ResoluciOn SDH 191 de 2017, "Por la cual se adopta y consolida ci Manual de 
Programación, Ejecución y Cierre Presupuestal del Distrito Capital", establece: 
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"Elpago de providenciasjudiciales, sentencias, conciliaciones, transacciones, indemnizaciones, 
laudos arbitrales y tutelas se atendera con los recursos presupuestales de coda entidad y del 
ente autOnomo universitario. Para tal efecto, se podrán hacer los traslados presupuestales 
requeridos de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. 

Asi mismo, se podran pagar los gastos accesorios o administrativos que se generen como 
consecuencia delfallo, de las providenciasfudiciales, sentencias, conciliaciones, transacciones, 
indemnizaciones, laudos arbitrales y tutelas. Los gastos que se originen dentro de los procesos 
correspondientes serán atendidos con cargo a los rubros definidos en el Plan de Cuentas. 

Cuando las dec/s/ones anteriormente senaladas se originen como consecuencia de la ejecuciOn 
de proyectos de inversiOn u obligaciones pensionales, la disponibilidadpresupuestal se expedirO 
por el mismo rubro o proyecto que originO la obligaciOn principaL Las demas decisiones 
judiciales se atenderán por el rubro sentenciasjudiciales de gastos defuncionamiento. 

Los servidores püblicos estOn obligados a desarrollar y adoptar las medidas conducentes ai 
pago de las sentencias dentro de los plazos establecidos, respelando en su integridad los 
derechos reconocidos a terceros y actuando de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. 

El articulo 192 de la Ley 1437 de 2011, "Por la cual se expide el COdigo de Procedimiento 
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo", respecto del cumplimiento de sentencias 

conciliaciones por parte de las entidades pñblicas establece: 

(•)"Las condenas impuestas a entidades püblicas consistentes en el pago o devoluciOn de 
una suma de dinero serán cumplidas en un plazo maximo de diez (10) meses, contados a 
partir de la fecha de la ejecutoria de la sentencia. Para tal efecto, el beneflciario debera 
presentar la solicitud de pago correspondiente a la entidad obligada. 

Las cantidades liquidas reconocidas en providencias que impongan o liquiden una condena 
que aprueben una conciliaciOn devengaran intereses moratorios a partir de la ejecutoria 

de la respectiva sentencia o del auto, segán loprevisto en este Cod/ga" (...) 

El articulo 195 de Ia referida ley respecto del traslado de recursos para pago de sentencias y 
conciliaciones dispone: 

(...) 'Pardgrafo 2: El monto asignado para sentencias y conciliaciones no se puede 
trasladar a otros rubros, y en todo caso serán inembargables, asi como los recursos del 
Fonda de Contingencias La orden de embargo de estos recursos será falta disciplinaria." 
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En smntesis, las entidades distritales están obligadas a garantizar Ia apropiación y disponibilidad 
oportuna de recursos para el pago de obiigaciones derivadas de providencias judiciales, laudos 
arbitrales y conciliaciones, mediante las modificaciones presupuestales a que haya lugar y con 
cargo a sus propias secciones presupuestales. Este cumplimiento debe observar estrictamente los 
plazos legales, evitar Ia causaciOn de intereses moratorios y asegurar Ia atención integral de las 
obligaciones reconocidas, incluidos los gastos asociados. 

Asimismo, dichos recursos cuentan con destinacion especIfica, no son susceptibles de traslado a 
otros rubros y su inembargabilidad refuerza su carácter prioritario, por Jo que las entidades deben 
adoptar las medidas necesarias para preservar Ia disciplina fiscal y salvaguardar los intereses del 
Distrito Capital. 

2.9. Gastos 

Para Ia programación de los gastos que se pretenden ejecutar en Ia siguiente vigencia fiscal, los 
cuales se desarrollaran en un contexto de elecciones territoriales y, por ende, bajo Ia Icy de 
garantIas23, se deberán tener en cuenta los siguientes aspectos: 

2.9.1. Calidad del Gasto Püblico 

Para Ia programación presupuestal de Ia vigencia 2027, las entidades que conforman el 
Presupuesto Anual del Distrito Capital, las Empresas lndustrialcs y Comerciales del Distrito y los 
Fondos de Desarrollo Local, deberán consolidar procesos de presupuestacion bajo un enfoque 
técnico sustentado en informacion verificable, análisis de datos y evidencia objetiva, que respalde 
Ia priorizaciOn y asignaciOn eficiente de los recursos püblicos, con el fin de garantizar que Ia 
asignaciOn de recursos sea eficiente y transparente. Es fundamental fortalecer Ia coherencia y 
sinergia entre Ia planeaciOn fisica y Ia financiera, adoptando un enfoque que trascienda Ia 
ejecución presupuestal como un fin en sí mismo, orientados hacia Ia generaciOn efectiva de valor 
pñblico y Ia optimizaciOn del gasto, bajo criterios de eficicncia, eficacia, transparencia y 
sostenibilidad fiscal. 

En estc sentido, es imperativo el uso riguroso de las herramientas de Calidad del Gasto vigentes 
en el Distrito, tales como ci instrumento de Productos, Metas y Resuitados (PMR), las 

'Ley996de2OO5 
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Evaluaciones de Gasto, el Marco de Gasto de Mediano Plazo y los Trazadores Presupuestales. La 
planeación para 2027 deberá incluir un análisis detallado no solo de los costos directos de 
inversiOn, sino también de los gastos recurrentes de operaciOn y mantenimiento, asegurando que 
los programas propuestos cuenten con sostenibilidad financiera para cumplir su impacto social y 
ambiental en Ia ciudad. 

A través de Ia herramienta PMR, las entidades deben avanzar hacia Ia determinaciOn precisa de 
los costos unitarios de los bienes y servicios entregados a Ia ciudadania. Esto permitirá realizar 
comparaciones historicas y sectoriales que optimicen Ia toma de decisiones presupuestales. Se 
espera que Ia informacion registrada sea clara y completa, contribuyendo a una asignaciOn 
estratégica de recursos que responda a los objetivos de ciudad y reduzca las brechas econOmicas, 
sociales y a un fortalecimiento institucional enfocado a Ia transparencia y Ia rendiciOn de cuentas 
a Ia ciudadania. 

Para Ia vigencia 2027, Ia asignaciOn presupuestal tomará como criterio técnico fundamental los 
análisis derivados de Ia herramienta EPTCO24. Esta  herramienta evalüa los productos del PMR 
bajo dos dimensiones: desempeflo, analizando el avance fisico-financiero real; y prioridad, 
verificando su alineaciOn con el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Gambia Segura ". Los 
recursos se orientarán prioritariamente hacia aquellos productos con mejor desempeflo y mayor 
relevancia estratégica. 

Finalmente, cada entidad tiene Ia obligaciOn de identificar los rubros de funcionamiento y 
proyectos de inversiOn vinculados al cumplimiento de los siete (7) trazadores presupuestales25  
establecidos y los demás que se definan. Es mandatorlo realizar Ia marcaciOn de los Certificados 
de Registro Presupuestal (CRP) asociados, clasificando su impacto de acuerdo con los 
lineamientos técnicos definidos por La Secretarla Distrital de Hacienda. 

2.9.2. Austeridad en ci Gasto Püblico 

Las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital, las Empresas Sociales 
del Estado, los Fondos de Desarrollo Local, las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito 
y las entidades que tienen el regimen de aquellas, las Sociedades Pábiicas, las Sociedades de 
Economla Mixta del orden distrital en las que el Distrito Capital posea el noventa por ciento 

EPICO - Evaluacion del Prcsupuesto de InversiOn Colombiano-adaptada at distrito. 
25 (i)Igualdad y Equidad de Géncro (TPIEG), (ii)Juventud (TPJ), (iii)PoblaciOn con Discapacidad (TPPD), (iv)Cultura Ciudadana (TPCC), 
(v)Gnipos Etnicos (TPGE), (vi) ConstnjcciOn de Paz (TPCP) y (vii) Trazador Presupuestal pars Ia Primers infancia, Infancia y Adolescencia 
(TPPIIA). 
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(90%) o más de su Capital social, el entes autónomo universitario y Ia Veeduria Distrital; deben 
dar cumplimiento estricto a! Plan de Austeridad 2025-2027. Este plan se fundamenta en La 
Circular Externa SDH-000002 de 2025 y se ratifica para Ia vigencia 2026 a través de Ia Circular 
Externa SDH-000009 de 2025, bajo las medidas del Capitulo I del Titulo I de Ia Parte 2 del 
Libro 2 del Decreto Distrital 645 de 2025, Unico del Sector Hacienda orientadas a fortalecer Ia 
gestiOn fiscal y el uso eficiente, mesurado y transparente de los recursos püblicos de Bogota. 

Para Ia vigencia 2026 las entidades deberan cumplir metas de aliorro propuestas en su Plan de 
Austeridad y gestionar eficientemente el gasto operativo, garantizando on ahorro obligatorio 
adicional del 5% en los productos PMR del esquema de Fortalecimiento Institucional (excepto 
los gastos ineludibles pore! incremento del SMMLV). 

Adicionalmente, para los gastos en contratación de prestación de servicios las entidades deberán 
verificar, antes de suscribir un nuevo contrato, si Ia persona natural cuenta con más de cuatro (4) 
contratos vigentes con entidades pñblicas. En este y todos los casos de suscripción de contratos 
de prestación de servicios, Ia entidad evaluará Ia disponibilidad de tiempo del contratista, Ia 
adecuada ejecuciOn de sus obligaciones y Ia inexistencia de conflictos de interés, inhabilidades e 
incompatibilidades26, en los términos previstos en Ia Directiva Conjunta 4 de 2025. 

Con base en todo el análisis anterior, las entidades deberán adoptar las medidas administrativas 
correspondientes, como parte de Ia estrategia de fortalecimiento de Ia transparencia, 
responsabilidad y eficiencia en Ia gestiOn contractual aunado a acciones de contención sobre el 
impacto fiscal del incremento salarial y los ajustes presupuestales respectivos encaminados a que 
cada entidad adelante un ejercicio riguroso de priorización y recomposición de sus apropiaciones 
existentes, garantizando el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas de esta medida. 
Esta coyuntura deberá asumirse con una gestiôn fiscal responsable, eficiente y estratégica, que 
asegure Ia atención de los compromisos institucionales dentro de los recursos asignados, sin dar 
lugar a solicitudes de adiciones presupuestales.27  

El presupuesto 2027 debe integrar los principios de austeridad, reflejando una reduceion en el 
gasto asociado a los diferentes conceptos de austeridad enunciados en el TItulo 1 de Ia Parte 2 del 
Libro 2 del Decreto Distrital 645 de 2025, Unico del Sector Hacienda. A continuaciOn, se 
proponen ajustes y acciones adicionales que alineen el presupuesto 2027 con los principios de 

26 Conflictos de interds, inhabilidades e incompatibilidades que puedan revelatse del desarrollo de los diferentes objetos 
contractuales que ejecute el contratista. 
27 Estrategias de optirnizaciOn del gasto publico pam Ia vigencia 2026 contenidas en Ia Circular Externa No. SDH - 000009 de 31 de diciembre de 
2025. 
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austeridad, sin comprometer ci cuniplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo y 
adoptando como base las medidas que se logren en Ia vigencia 2026: 

Recorte de gastos administrativos No esenciales: Aplicar recortes en gastos administrativos 
que no afecten Ia ejecución de los proyectos esenciales y misionales. Esto incluye Ia limitación 
de contrataciones temporales y Ia optimizaciOn de los servicios internos para mejorar Ia 
eficiencia en ci funcionamiento de Ia entidad. 
Contrataciones razonables: Fomentar Ia austeridad en todas las contrataciones, buscando 

siempre las mejores condiciones econOmicas, garantizando Ia calidad de los servicios y 
proyectos, sin recurrir a contratos con sobrecostos o plazos innecesarios. 
Compra de bienes y servicios de forma responsable: Priorizar Ia compra de bienes y 

servicios necesarios para ci flincionamiento de los proyectos y programas, etiminando gastos 
superfiuos y evaluando cada solicitud de compra bajo criterios de eficiencia y necesidad real. 
Fomento de Ia austeridad en las contrataciones y compras pñblicas: Optimizar procesos 

administrativos y ejecutar estrategias de compras püblicas unificadas para atender necesidades 
de bienes y servicios que requieran varias entidades del mismo sector o de otros, con 
instrumentos de agregación que promuevan economias de escala y optimizaciOn del gasto 
pñblico distrital. 
SimplificaciOn de Procedimientos: Reducir Ia burocracia en los procesos administrativos, 

simplificando procedimientos que no afecten ci control y Ia transparencia, con ci fin de evitar 
retrasos y costos adicionales innecesarios. 
Fortalecimiento de Ia evaluaciOn del gasto püblico: Fortalecer sistemas de monitoreo y 

evaluaciOn en tiempo real de Ia ejecución presupuestal, que permita a los ciudadanos hacer 
seguimiento al gasto püblico y priorizar los proyectos que hayan demostrado on impacto 
positivo y que requieran recursos para garantizar su continuidad. 
Revision y ajuste de objetivos: Revisar los resultados obtenidos frente a los objetivos 

establecidos en ci Plan Distrital de Desarrollo, evaluando ci cumplimiento de metas, ci uso 
adecuado de los recursos y, en caso tal, reasignando los sobrantes o los recursos no utilizados 
a proyectos que requieran refuerzo presupuestal. 
Uso eficiente de recursos destinados a infraestructuras: Priorizar ci mantenimiento 

adecuado de las infraestructuras existentes especialmente las relacionadas con Ia seguridad 
peatonal y Ia movilidad sostenible, para evitar gastos futuros. 
Respaldo a iniciativas de bajo costo y alta eficiencia: Fomentar Ia ejecución de proyectos 

que utilicen modelos de gestión de bajo costo, como las aiianzas püblico-privadas o Ia 
participaclOn comunitaria en iniciativas que ayuden a resolver conflictos a nivel barrial, 
logrando resultados sin generar una carga adicional al presupuesto püblico. 
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CapacitaciOn de funcionarios en gestiOn eficiente: Impulsar programas de capacitación 
para sensibilizar a los funcionarios sobre Ia importancia de Ia austeridad y Ia gestiOn 
responsable de los recursos püblicos, alineando a todos los actores con los objetivos y metas 
del Plan de Austeridad. 
Difusión de Resnitados: Publicar los resultados de las polIticas de austeridad implementadas, 

mostrando el impacto positivo que estas han tenido en Ia ejecución del Plan Distrital de 
Desarrollo "Bogota Gamma Segura" yen el desarrollo de Ia ciudad. 

2.9.3. Gastos de Funcionamiento 

Para Ia vigencia fiscal 2027, Ia programaciOn de los gastos de funcionamiento requeridos en el 
desarrollo de las actividades administrativas, técnicas y operativas de las entidades se debe hacer 
en el marco del Plan de Austeridad, cumpliendo las siguientes directrices orientadas a optimizar 
el uso de los recursos: 

La programación presupuestal debe cumplir el principio de anualidad28  y para aquellos 
contratos recurrentes en Ia operaciOn de Ia entidad, se debe hacer uso del mecanismo de 
vigencias fljturas, programando en cada vigencia los bienes y servicios a recibir en cada 
una de ellas. 
Los gastos de funcionamiento se programarán en el agregado de bienes y servicios, con un 
incremento máximo equivalente al 3% para ci aflo 2027. Para los gastos que requieran un 
incremento mayor, se deberá soportar con Ia justificacion correspondiente para su 
aprobaciOn. 
Los gastos de personal se programarán segün el incremento salarial que se acuerde en las 
mesas de negociación con las organizaciones sindicales distritales. El incremento salarial 
será fijado por el Alcaide Mayor para las entidades del nivel central, conforme a los lImites 
maximos que fije el Gobierno Nacional. El incremento salarial aplicable a las entidades 
descentralizadas será ci mismo que adopte Ia AdministraciOn Central y tendrá como limite 
máximo el seflalado por el Gobierno Nacional, previa aprobaciOn de Ia Junta Directiva. 
La planeación y ejecución del gasto para adquisiciOn de bienes y servicios debera ajustarse 
a Ia realidad de las necesidades minimas esenciales, con criterio de austeridad que requiera 
Ia operación de cada entidad, evitando de manera radical todo gasto innecesario o no 
prioritario; es decir, se deben realizar proyecciones de gasto confiables, considerando Ia 
ejecución histOrica. 

"Decreto Disthtal 714 de 1996. Articulo 13. 'Dc los principios del Sistema Presupuestal, literal c) Anualidad. El aflo fiscal comiena ella. de 
enero y termina el 31 de dictembre de cada aRo. Despues del 31 de dice embre no podrán asumirse compromisos con cargo a las aproptaciones 
del año fiscal que se cierra en esafecha y los saldos de apropiacidn no aft ciados par compromisos caducarán sin excepción". (A cuerdo 24 de 
1995, art. Ilü, lit c,). 
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Las entidades deben establecer controles en Ia planeaciOn del gasto, aplicando criterios 
técnicos de productividad y eficiencia e implementando mejores practicas que permitan Ia 
simplificación de Ia gestión administrativa. 

0 
	

La programación de los gastos debera realizarse teniendo en cuenta Ia definiciOn propia del 
rubro, en virtud del principio presupuestal de especialización del gasto, acorde con los 
eódigos del Catálogo de Clasificación Presupuestal para Entidades Territoriales y 
Descentralizadas (VersiOn 7 o Ia versiOn vigente) y ejecutarse conforme al fin para el cual 
fueron programados. 
Respecto a los productos del PMR, Los gastos de funcionamiento deberán distribuirse 
aplicando Ia metodologia de plantas de personal establecida en Ia gula. En cuanto a Los 
recursos destinados para bienestar e incentivos, no podran crear o incrementar salarios, 
bonificaciones, sobresueldos, primas, prestaciones sociales, remuneraciones extralegales o 
estImulos pecuniarios ocasionales que Ia ley no haya establecido para los servidores 
páblicos. 
Los procesos de educaciOn formaL requeridos por las entidades y organismos distritales para 
sus programas de bienestar e incentivos, se deben coordinar con el Departamento 
Administrativo del Serviclo Civil Distrital para incluirlos en Ia oferta que se canaliza a 
través del Fondo Educativo en AdministraciOn de Recursos para CapacitaciOn Educativa de 
los Empleados PUblicos del Distrito Capital - FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito 
para hijos de empleados - FEDHE, segiln Ia disponibilidad de recursos. 
Los gastos de funcionamiento deben contar con Ia marcaciOn de trazadores presupuestales, 
de acuerdo con los lineamientos establecidos por las Secretarias Distritales de Hacienda y 
Planeacion. 
Los procesos de contrataciOn en curso se realizarán en estricto cumplimiento del articulo 8 
de Ia Ley 819 de 2003. 
Los pasivos exigibles serán programados de acuerdo con los criterios que se establezcan en 
Ia Circular de ProgramaciOn Presupuestal 2027, sin embargo, deberan ajustarse a los pagos 
que realmente se pretendan realizar en Ia vigencia. 

En conclusiOn, Ia programaciOn de los gastos de funcionamiento para Ia vigencia 2027 debe 
enmarcarse en estrictos criterios de austeridad, disciplina fiscal y eficiencia en Ia asignaciOn de 
recursos, garantizando su coherencia con los principios presupuestales de anualidad, 
especializaciOn y sostenibilidad. En este sentido, las entidades distritales deberán realizar una 
planeaciOn realista y técnicamente sustentada, alineada con Ia ejecuciOn histOrica y las 
necesidades esenciales de operaciOn, limitando el crecimiento del gasto y evitando erogaciones 
no prioritarias. 
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Asimismo, resulta indispensable fortalecer los controles en la gestión del gasto, asegurar Ia 
correcta utilizaciOn de los instrumentos presupuestales, como las vigencias futuras y los 
trazadores presupuestales y garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de 
contrataciOn, regimen salarial y programación de pasivos exigibles. Lo anterior, con el propôsito 
de optimizar ci uso de los recursos péblicos, preservar el equilibrio fiscal y contribuir al 
cumplimiento de los objetivos institucionales del Distrito Capital. 

2.9.4. Gastos de Inversion 

La proyecciOn del gasto de inversiOn para Ia vigencia fiscal 2027, debe orientarse a: 

Cumplir el principio de anualidad29  haciendo uso del mecanismo de vigencias futuras para 
aquellos proyectos donde su horizonte de ejecuciOn supere Ia vigencia, programando en cada 
aflo los bienes y servicios a recibir. 
Programar gastos de inversiOn consistentes con el Plan Distrital de Desarrollo, el PMR, el 
Plan de Ordenamiento Territorial, los Planes Maestros, y demás instrumentos de 
ordenamiento territorial vigentes. 
Priorizar los recursos para cumplir los objetivos y metas del Plan Distrital de Desarrollo 
"Bogota Gamma Segura 
Garantizar el avance en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, a 
través de las metas e indicadores priorizados en el Plan Distrital de Desarrollo en el marco de 
Ia agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y en armonla con las recomendaciones del 
Documento CONPES 3918 de 201830  asignar recursos a inversiones prioritarias analizadas de 
forma conjunta por las entidades que conforman cada uno de los sectores evitando Ia 
duplicidad y mejorando Ia eficiencia del gasto. 
Optimizar Ia asignación de recursos en cada entidad ejecutora, aplicando criterios de 
intersectorialidad, complementariedad, subsidiariedad y concurrencia con las instancias 
locales; evitando duplicidades, sumando esfuerzos institucionales y fortaleciendo Ia 
capacidad de ejecuciOn. En ese marco, Ia administraciOn central propenderá en armonizar 
inversiones, bienes y servicios con las prioridades del Plan Distrital de .Desarrollo y las metas 
de los Planes de Desarrollo Local. 

29 Deoreto Distrital 714 de 1996. Articulo 13. Dc los principios del Sistema Presupuestal, literal c) Anualidad El año fiscal comienza ella de 
enero y termina el 31 de diciembre de cada anti. Despues del 31 de diciembre nopodrán asumirse compromisos con cargo a las apmpiaciones 
del anti fiscal que Sc cierra en esafecha y los saldos de apropiación no afeciados por compromisos caducarán sin excepciOn". (Acuerdo 24 de 
1995, art I Iti, lit c). 
'°CONPES 3918 de 2018 "Estrategiapara hi implementación de /as Objelivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia 
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Garantizar Ia sostenibilidad de las inversiones a realizar, seflalando su impacto económico y 
social. 
Programar los recursos que garanticen el cumplimiento de los compromisos adquiridos a 
través de vigencias futuras. 
Programar y ejecutar el presupuesto aplicando el "Catalogo de Clas(ficación Presupuestal 
para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas - CCPET'. en cumplimiento de Ia 
Resolución 3832 del 18 de octubre de 2019' del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, 
sus modificatorias y complementarias. 
Priorizar los recursos necesarios para Ia gestión integral de riesgos, de acuerdo con Ia misiOn 
de cada entidad y su responsabilidad en el Sistema Distrital de Gestión de Riesgo y Cambio 
Climatico (SDGR-CC) de Bogota. AsI mismo, orientar recursos con el fin de disponer de 
mecanismos Optimos para identificar, enfrentar los riesgos y efectuar las acciones preventivas 
necesarias para evitar y reducir el daflo. 
Priorizar y optimizar los recursos que permitan adelantar las acciones y las gestiones 
necesarias, para desarrollar las politicas páblicas definidas •para los diferentes grupos 
poblacionales, asI como las acciones afirmativas concertadas, atendiendo ci enfoque de 
género y de ciclos vitales, contribuyendo al avance hacia Ia igualdad de oportunidades y a Ia 
garantia, protecciOn y restituciOn de los derechos. En este marco, se deberá asegurar Ia 
apropiación presupuestal necesaria para Ia implementación de las acciones acordadas con los 
grupos étnicos, en cumplimiento de In establecido en el artIculo 202 del Acuerdo Distrital 
927de 202432.  
Priorizar los recursos necesarios para Ia atención, asistencia y reparaciOn integral a las 
vIctimas del conflicto armado interno, de conformidad con to dispuesto en las normas, en 
especial Ia Ley 1448 de 201 	AsI mismo, deberán desarrollar estrategias de articulación 
para Ia ejecuciOn de las acciones de protecciOn, atención, asistencia y reparación integral de 
las victimas entre las entidades distritales que tengan responsabilidades relacionadas en esta 
materia, bajo Ia articulación de Ia Secretaria General de Ia AlcaldIa Mayor - Oficina de Alta 
Consejeria para los Derechos de las Victimas, Ia Paz y Ia Reconciliación. 

" ResoluciOn 3832 del 18 de octubre de 2019 "Por Ia cud Se expide el Catálogo de ClasificaciOn Presupueslal para Enlidades Terriloriales y sus 
Descent ralL-adas - CCPET' 
32  Acuerdo Distrital 927 de 2024, Articulo 202. "Planes de AcelOn de Poilficas Püblicas Etnicas. Para to implemenlación y seguimienlo de los 
Planes de Acción de las PolIticos Pdbiicas Etnicas de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales, Palenqueras, Pueblos indigenas ye! 
Pueblo Rron, a Guano, aprobadas baja his docurnentos CONPES D.C., No. 37, 38, .39y 40 de 2023, to AdminisiraciOn Pãblica Distrital, una ye: 
aprobado ci Plan Distrulai de Desarrollo, deberO definir In asignación espec(fica de los presupuestos de inversion, cuando aplique, de acuerdo 
con to vigencia fiscal yfuentes dejinanciaciOn, en concordancia con el Plan Plurianual de Inversion. La implementaciOn de los productos de 
estas polilicas se reali:arO de manera concertada con las instancias rep reseniativas de los pueblos y comunidades étnicas de conforinidad con Ia 
nonnatividad vigente" 
"Ley 1448 de 2011 "Par to cual se dictan medidas de atenciOn, asistencia y reparaciOn integral a las viclitnas del conflicto artnado interno y se 
diclan otras disposictones 
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Tener en cuenta ci Decreto Nacional 2460 de 2015 14  , articulo 22.8.3.1.8, relacionado con la 
Programación del presupuesto para Ia ejecuciOn anual del Plan de Acción Territorial (PAT): 
"En la elaboración y aprobación de su presupuesto, los departamentos, municipios y 
distritos deberán garantizar recursos necesarios para el cumplimento de los compromisos 
adquiridos en los planes de acción territorial, con base en la aplicacion de los principios de 
concurrencia y subsidiariedad". 
Ejecutar los proyectos y temáticas derivados de Ia implementacion del Decreto Distrital 555 
de 2021, "For el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de 
Bogota D.C.". 
Gestionar mecanismos de colaboraciOn que permitan complementar la financiaciOn del Plan 
Distrital de Desarrollo, tales como asociaciones püblico-privadas, obras por impuestos, obras 
con saido pedagOgico y sentido transformador, entre otras, que haran pafle de una 
concurrencia de fuentes incorporadas en los techos de gasto definidos en ci MGMP. 
Respecto de la modalidad de Asociaciones Püblico-Privadas - APP, para adelantar estos 
procesos, se debe cumplir los requisitos contenidos en la Ley 1508 de 2012 reglamentada 
por el Decreto Nacional 1467 de 201236,  la Ley 1882 de 201817  y ci articulo 113 de la Ley 
1955 de 201938,  ci Decreto Distrital 039 de 2025 y la Directiva 001 de 2025 del alcalde 
mayor. La Secretaria Distrital de PlaneaciOn, como secretarla téenica del Comité de APP del 
Distrito, convocará mesas de trabajo y entrenamientos, para los análisis de Ia viabilidad fiscal, 
financiera, jurIdica y de riesgos de las propuestas de iniciativa privada o pübiica que se estén 
considerando. 
Reportar de forma oportuna la informaciOn en las diferentes herramientas de programaciOn y 
seguimiento establecidos en el Distrito Capital y la NaciOn para dar cuenta del seguimiento y 
control all cumplimiento de las metas, la ejecuciOn presupuestal y la calidad del gasto, 
permitiendo medir oportunamente el impacto y ci cumplimiento del Plan Distrital de 
Desarrollo y demás instrumentos de PlaneaciOn con que cuenta ci Distrito Capital. 
Los procesos de contrataciOn en curso se realizarán en estricto cumplimiento del articulo 8 de 
la Ley 819 de 2003. 

Decreto Nacional 2460 de 2015 'Por ci cua! Sc rcglamcnia parcialmenie ci articulo 172 de la Ley 1448 de 2011, se adopta la Eslrategia de 
Corresponsabitidad de Ia politica pábiica para las victimas del conflicto annado interno y se modifica ci parágrafo 2 del articulo 2.2.8.3.8 del 
Dect-elo 1084 de 2015. Un/co Reglamentario dc/Sector de InclusiOn Social y ReconciliaciOn". 
' Ley 1508 de 2021 Por la cual Sc csiablecc ci regimen juridico de las Asociacioncs POblico-Privadas, Sc diclan normas organicas de 

presupuesto y Sc dictan otras disposici ones 
"Decreto Nacional 1467 de 2012 'Pore! cualse reglamcnta la Ley 1508 de 2012 
" Ley 1882 de 2018 "Por la cual se adicionan, modyi  can y dictan disposicioncs orientadas afortalccer la ConiralaciOn P,iblica en Colombia. la 
Icy de infraesiruciura y Sc dictan otras disposicioncs 
'8eLey 1955 de 2019 "Pore! cualse expide ci Plan Notional de Desarrollo 20/8-2022. 'Pactopor Colombia, Pactopor la Equidad". 
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18. Los pasivos exigibles serán programados de acuerdo con los criterios que se establezcan en Ia 
Circular de ProgramaciOn PresupuestaL 2027 y deberán ajustarse a los pagos que se pretendan 
realizar en Ia vigencia. 

2.9.5. Lineamientos para trámite de vigencias futuras 

La Administración Distrital, durante el Oltimo aflo de gobierno, no autorizará vigencias futuras 
con cargo al aflo 2027, en atenciOn al cambio de administraciOn previsto para el aflo 2028 y con 
el propOsito de no comprometer Ia autonomia de Ia siguiente gestión gubernamental. Se 
exceptüan de esta restricción ias vigencias futuras que sean declaradas de importancia estratégica 
por el Consejo de Gobiemo Distrital, en los términos del numeral 5° del articulo 89 del Decreto 
Distrital 640 de 2025, Unico del Sector Gestión Püb!ica, siempre que cumplan las condiciones de 
sostenibilidad, consistencia fiscal y demás requisitos establecidos en la normativa vigente. 

La p!aneación presupuestal debe observarel principio de anualidad, evitando Ia constitución de 
reservas presupuestales y previendo Ia utilizaciOn de vigencias futuras para asumir compromisos 
con cargo a presupuestos de vigencias fiscales posteriores, destinados a gastos de 
ilincionamiento, operaciOn o inversion de 1 as entidades y organismos distritales, con el fin de 
lograr una mayor eficiencia en el gasto páblico, aprovechar economias de escala y cumplir Los 
principios de economla y eficiencia que rigen Ia gestiOn contractual de las entidades distritales. 

La autorizaciOn de compromisos con cargo a vigencias futuras debe tener en cuenta Ia 
normatividad vigente: Ley 819 de 2003, "For Ia cual se dictan normas orgánicas en materia de 
presupuesto, responsabilidady transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones", Ley 1483 de 
2011, "For medio de Ia cual se dictan normas orgánicas en materia de presupuesto, 
responsabilidady transparencia fiscal para las entidades territoriales", .Ley 2116  de 2021, "For 
medio de la cual se modjfica el Decreto Ley 1421 de 1993, referente al Estatuto Orgánico de 
Bogota", Decreto NacionaL 1068 de 2015, "For medio del cual se expide el Decreto Unico 
Reglamentario del Sector Hacienda y Credito Fáblico" y Decreto Unico del Sector de Hacienda 
645 de 2025. 
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Con el fin de hacer el correcto uso de Ia herramienta de vigencias futuras las entidades que 
programen recursos para contratar vigencias futuras deberan tener en cuenta los siguientes 
aspectos, en armonia con to establecido en Ia Circular CONFIS 07 de 2024, y Ia Circular 
Externa DDP-00001 1 de 2024 1  o las normas que las modifiquen o sustituyan: 

Para vigencias futuras de carácter ordinario, como minimo, deberan contar con apropiaciOn 
disponible y comprometer el quince por ciento (15%) del valor total de las vigencias futuras 
en Ia vigencia fiscal en Ia que éStas Sean autorizadas. 
La sumatoria de todos los compromisos que se pretende adquirir y sus costos flituros de 
mantenimiento o administracion no deben exceder Ia capacidad de endeudamiento, teniendo 
en cuenta que los montos que se comprometan como vigencias futuras (ordinarias y 
excepcionales), se descontarán de los ingresos que sirven de base para el calculo de Ia 
capacidad de endeudamiento. 
El monto máximo de compromisos con cargo a vigencias futuras, su plazo y condiciones 
deben consultar las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo y los topes 
sectoriales en el Marco de Gasto de Mediano Plazo establecido por Ia Secretaria Distrital de 
Hacienda. 
Para fortalecer Ia gestión integral de las finanzas distritales, las solicitudes de autorizaciOn 
para comprometer vigencias futuras ordinarias que se lleven at CONFIS, que tengan como 
propósito Ia creación de nueva infraestructura, estarán acompafladas de on análisis y 
estimaciôn del gasto recurrente que se generaré a partir de Ia entrada en operación de los 
proyectos, de manera tal que puedan ser incorporados en los análisis y proyecciones de los 
instrumentos de mediano plazo conforme a su consistencia macro-fiscal y presupuestal como 
to son el MFMP y MGMP del Distrito. 
En las solicitudes presentadas de autorización para comprometer vigencias futuras se analizara 
Ia pertinencia del uso de Ia fuente Aporte Ordinario con respecto a las ya aprobadas y a las 
demás fuentes asociadas at rubro o proyecto para el cual se solicita Ia vigencia futura. La DDP 
estudiará el uso de las flientes y podra sugerir cambios para modificar Ia solicitud. 
Las entidades deben procurarsolicitar Ia autorizaciOn para comprometer recursos con cargo a 
vigencias futuras en el primer semestre del año, con el fin de que puedan ser comprometidas 
oportunamente y ejecutadas at cierre de Ia vigencia. 
Se priorizarán las solicitudes de autorizaciOn para comprometer vigencias futuras cuyos 
procesos contraetuales sean a través de procesos de Convocatoria Püblica. 

Circular CONFIS 07 de 2024 "Actualización gula básica so/we vigenctasfuturas y procedimiento pam su solicitud ante el Confis Distrital a 
ante las jun/as o consejos dtrectivos de empresas distritates delegadas segin resolucidn Confis No 13 de 2021 0/a que to susiituya". 
4° Circular DDP-0000l I de 2024 "Trámite de vigenciasfuturas ordinarias para gas! as defunciona,niento de las entidades del Presupuesto Anual 
del Distrito Capital, delegadas a to Direccidn Distrital de Presvpuesto-DDP" 
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8. Aunado a los numeraies anteriores las entidades que conforman el presupuesto anual distrital 
darIn aplicaciOn de las normas expedidas para tramites de vigencias futuras ordinarias y 
excepcionales41. 

En conclusiOn, Ia utilizaciOn de vigencias futuras en Ia vigencia 2027 debera ajustarse a un 
enfoque restrictivo y técnicamente sustentado, orientado a preservar Ia sostenibilidad fiscal y Ia 
autonomla de Ia siguiente administración distrital. En este sentido, su autorización se limitara a 
casos de importancia estratégica, debidamente justificados y alineados con los instrumentos de 
planeacion de mediano plazo, tales como el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de Gasto 
de Mediano Plazo. 

Asimismo, las entidades deberán garantizar que Ia programación y solicitud de vigencias futuras 
se realice con rigor técnico, observando los requisitos legales y fiscales aplicables, incluyendo Ia 
disponibilidad de apropiaciones, Ia consistencia con Ia capacidad de endeudamiento y Ia 
estimaciOn de costos tbturos asociados. Lo anterior, con el propOsito de asegurar una gestiOn 
responsable del gasto, evitar rigideces presupuestales y contribuir al equilibrio y sostenibilidad de 
las finanzas del.Distrito Capital. 

2.10. Jnversión de los Fondos de Desarrollo Local 

Para el cumplimiento de los Planes de Desarrollo Local, es importante que las administraciones 
locales orienten su inversiOn considerando los siguientes aspectos: 

a) Los Fondos de Desarrollo Local - FDL deben aplicar los criterios técnicos de elegibilidad y 
viabilidad establecidos para las entidades distritales conforme con lo establecido en el 
Acuerdo Distrital 740 del 201942,  "Pane 2 Regulación Especjflca, TIlulo 1, Gesilón Páblica y 
Gobernabilidad Local" del Decreto Distrital 642 de 2025, los cuales quedaron definidos en 
el segundo semestre de 2024. El sector responsable deberá velar por su actualizaciOn, y en 
caso de requerirse, debera publicar con ajustes antes de Ia ejecuciOn de los proyectos de 
inversiOn locales, a más tardar al finalizar elprimer semestre de 2026. 

' Requisites exigidos en ci OUR nacional 1068 del 2015 y to contenido en ci Decreto Unico del 5ector Hacienda 645 de 2025. 
41 Acuerdo Distrital 740 del 2019 "Fore! cued se dictan normas en relacidn con In organiractOn y elf'uncionamiento de las localidades de Bogot4 
D.C,' 
' Per med io del cual se expide ci Decreto Unico del Sector Gobiemo" 
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En el mismo sentido, y segOn to definido por el "Subcapitulo 3 Presupueslos Participativos" 
del Decreto Distrital 642 de 2025, se tendrá en cuenta este mecanismo que permitirá a Ia 
ciudadanla, presentar y priorizar propuestas ciudadanas frente a los conceptos de gasto objeto 
de presupuestos participativos, de las cuales deberan ser implementadas aquellas propuestas 
priorizadas, en los respectivos proyectos de inversion local de las Alcaldias Locales, 
atendiendo a su relaciOn con los conceptos de gasto. 
Las Obligaciones por Pagar existentes se deben depurar ya sea a través de Ia LiquidaciOn de 
compromisos, fenecimiento y/o anulaciOn de saldos, en estricto cumplimiento de Ia Circular 
009 de 2011 de Ia Secretarla Distrital de Gobierno, o Ia que haga sus veces, para su respectivo 
saneamiento financiero, lo cual da lugar a Ia liberaciOn de recursos que permiten Ia 
optimización Ia ejecución de inversiones. 
Las inversiones que se programen deberan ser consistentes con Los resultados del proceso de 
presupuestos participativos, el Plan Distrital de Desarrollo, los Planes de Desarrollo Local, las 
PolIticas Püblicas, el Plan de Ordenamiento Territorial, los Planes Maestros, Planes Zonales, 
y demás instrumentos de ordenamiento territorial vigente. 
Utilizar los mecanismos de complementariedad, subsidiariedad y concurrencia con las 
entidades de Ia Administración Distrital, evitando Ia duplicidad de acciones y realizando las 
inversiones complementarias a los programas y proyectos de Ia administración distrital para 
Ia provisiOn de bienes y servicios destinados a poblaciones en condiciones especiales o de 
vulnerabilidad tal como lo establece el Acuerdo Distrital 740 de 2019 sobre las 
competencias locales. Para esto, los FDL podran realizar convenios interadministrativos con 
otras entidades de Ia administraciOn distrital, teniendo en cuenta las lineas de inversiOn y las 
metas de los Planes de Desarrollo Local. 

0 Fomentar Ia vinculaciOn y participación del sector privado en Ia realizaciOn de proyectos, 
especiaLmente en aquellos que generen impacto en las zonas donde éste tiene presencia o 
participación econOmica y contribuya al desarrollo y Ia generaciOn de empleo. 

g) Efectuar Las gestiones pertinentes para incrementar el nivel de ejecuciOn presupuestal y de 
giros al cierre de Ia vigencia 2026. Cabe seflalar que, si se generan excedentes financieros, 
segOn lo dispuesto en el artIculo 78 del Decreto Distrital 714 de 1996 y el artfculo 317 del 
Decreto Distrital 645 de 2025, Unico del Sector Hacienda, "los excedentesfinancieros de los 
Fondos de Desarrollo Local son de propiedad del Distrito ", por lo tanto, éstos no 
necesariamente serán asignados a Ia misma Localidad. 

Decreto Distrital 495 de 2023 "Pop medio del cual cc reglamenta el aniculo 66 del Acuerdo Distrital 878 de 2023 en relacián con ía 
implementación de los Presupuestos Participativos para In ejecucidn de los Planes de Desarrollo de los Fondos de Desarrollo Local' 
' Acuerdo Distrital 740 de 2019 "Pop el cual Se dictan normas en relacion con ía organizacióny elfuncionamiento de las localidades de Bogota. 

D.C." 
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h) Reportar Ia informacion en los tiempos establecidos, de tal forma que se dé cuenta del 
seguimiento y control a la ejecución presupuestal de forma oportuna y permita medir los 
impactos y ci cumplimiento de las metas de los Planes de Desarrollo Local, asI como de las 
iniciativas ciudadanas en los conceptos de gasto de presupuestos participativos. 

2.11. Empresas Sociales del Estado - Subredes Integradas de Servicios de Salud 

El proceso de programaciOn presupuestal de las Subredes Integradas de Servicios de Salud E.S.E. 
adscritas a Ia Secretarla Distrital de Salud, debe considerar, adicional a los criterios generales 
establecidos para las entidades distritales, las siguientes generalidades e instrucciones: 

La programación presupuestal debe estar acorde con la politica pUblica de salud, el Plan 
Decenal de Salud y las directrices de los Planes de Desarrollo Distrital y Nacional y la Ley 
1438 de 201146. 
Atender lo seflalado en la Resolucion Conjunta 2794 de 2021 del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Püblico, Ministerio de Salud y Protección Social47: "ArtIculo 3. Programación y 
Elaboración del Presupuesto. Las Empresas Sociales del Estado destinatarias de la presente 
Resolución, elaborarán sus presupuestos con base en sus estados Jmnancieros: 0 balance; iz) 
estado de resultados; iii) fiujo de caja, y iv) sus respectivas proyecciones; y para ci efecto 
tendrán en cuenta que ( ... ) 
La informacion referida en los numerales 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4, debe estar debidamente 
conciliada con la información presupuestal correspondiente. Lo anterior procurando que la 
pro yección de ingresos corrientes a ser recaudados durante la viencia fiscal prowamada 
sea coherente con el comportamiento histórico. 
Los gastos estimados se programarán en funcion de los ingresos proyectados (...)" 
(subrayado fliera de texto) 
Las Subredes deben propender por generar equilibrio operacional, por lo cual, la proyección 
de compromisos debe estar asociada a la estimación del recaudo real por yenta de servicios a 
las Empresas Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB) ydemas pagadores. 
La programación y ejecución del presupuesto se hara aplicando el "Catálogo de Clasjflcación 
Presupuestaipara Entidades Territoriales y sus Descentraiizadas -CCPET'. 
Los ingresos por yenta de servicios deben garantizar la financiaciOn y pago de los gastos 
prioritarios y esenciales relacionados con: Gastos de personal, adquisiciOn de bienes y 

Ley 1438 de 2011 "For medio de to cual se reforina el Sislema General de Seguridad Social en Saludy se diclan otras disposi clones" 
° Resolución Conjunta 2794 de 2021 "For to cual se iniparien instrucciones para (a programación, elaboracidn y ejecución de los presupuestos 
de las Empresas Sociales del Esiado que no se encuentren catalogadas en riesgo financiero, o que no sean objeto de planes o medidas de 
saneamientoJiscalyJinanclero". 
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servicios y los gastos que garantizan Ia prestación de los servicios de salud en condiciones de 
calidad. 

t) De forma permanente y continua, las Subredes deben adelantar las acciones tendientes a 
depurar el valor de las cuentas por cobrar, consignaciones pendientes por identificar, glosas y 
convenios sin liquidar que correspondan al pago de servicios de salud, tanto en los estados 
financieros como en los demas reportes contables y de cartera, obligados a presentar, de tal 
forma que estos Sean confiables y razonables, atendiendo In establecido en Ia Resolucion 
Conjunta 2794 del 2021 del Ministerio de 1-lacienda y Crédito Püblico, Ministerio de Salud y 
ProtecciOn Social48. 
Las Subredes deberán aplicar los pagos recibidos de las Empresas Administradoras de Planes 
de Beneficios (EAPB), de manera oportuna durante Ia vigencia de recaudo. Se recomienda 
implementar acciones que permitan depurar los ingresos por identificar. 
En cumplimiento del Decreto Nacional 1769 de 1994 41  se debe destinar como minimo el 5% 
del Presupuesto de Ingresos a las actividades de mantenimiento de Ia infraestructura y Ia 
dotacion hospitalaria. En consecuencia, las Subredes deben garantizar, desde el inicio y 
durante toda Ia vigencia, Ia apropiación de dicho porcentaje. 
De conformidad con el artIculo 156 de Ia Ley 1450 de 2011 1  y el artIculo 212 del Decreto 
Distrital 645 de 2025, Unico del Sector Hacienda, Ia inversion que pretenda ampliar Ia 
capacidad instalada para incrementar Ia produccion de bienes o servicios deberá ser en el 
contexto de Ia red de servicios de salud aprobada per el Ministerio de Salud y ProtecciOn 
Social, previa aprobaciOn por parte de Ia Junta Directiva y debera responder a Ia 
especializaciOn de servicios de cada Subred Integrada de Servicios de Salud - ESE, siendo 
requisito previo para su presentaciOn y aprobación por parte de Ia Junta Directiva, el 
certificado de viabilidad del proyecto de inversiOn expedido por Ia DirecciOn de Planeación 
Sectorial (o quien haga sus veces) de Ia Secretarla Distrital de Salud. AsI mismo, para Ia 
programaciOn de Ia vigencia fiscal 2027 no se acometerán obras nuevas y se deben culminar 
las ya iniciadas evitando que al cierre de Ia administraciOn se conviertan en obras inconclusas, 
previendo los recursos necesarios para su operaciOn. 
Las subredes deben coordinar y consolidar adquisiciones de bienes y servicios utilizando las 
autorizaciones para comprometer vigencias futuras, para rubros de funcionamiento, operación 

48 Resolución Conjun!a 2794 de 2021 'For Ia cual se imparlen instrucciones para (a programación, elaboracion y ejecución de los presupuestos 
de las Einpresas Sociales del Estado que no se encuengren catalogadas en riesgo financiero, o que no sean objeto de planes o medidas de 
saneamiento fiscal yfinanctero" 
a Decreto Nacional 1769 de 1994 "For el cvii! se reglamenta el arliculo 90 del Decreto 1298 de 1984. El Gobierno Nacional mediante Ia 
expedición del Decreto 1769 de 1994, y su aclaratorio el Decreto 1617 de 1995 reglamenió el articulo 189 de to Ley 100 de 1993 so/ire el 
Mantenimiento Hospitalario" 
90  Ley 1450 de 2011 "Por In cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014". 
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e inversiOn y previendo presentar las necesidades conjuntas ante el CONFTS Distrital y asi 
hacer uso de esta herramienta financiera para estabilidad de precios y economias de escala. 

k) En relación con Ia determinaciOn de las Cuentas por Pagar se debe incluir el valor de 
constituciOn de estas a 31 de diciembre de Ia vigencia. Por tanto, es procedente gestionar Ia 
liquidaciOn de contratos finalizados con el fin de determinar los saldos a liberar y/o valores a 
pagar, antes de Ia finalizacion de Ia vigencia. 

I) Los rubros "sentencias" y "conciliaciones" ñnicamente son presupuestables sobre los 
procesos clasificados en el Sistema de lnformaciOn de Procesos Judiciales -SIPROJ- como 
"probables" y cuyas fechas estimadas de pago se tengan proyectadas por las .Direcciones 
JurIdica y Financiera de cada subred, dentro de Ia vigencia 2027. 
El pago de providencias judiciales, sentencias, conciliaciones, transacciones, 
indemnizaciones, laudos arbitrales y tutelas deberá atenderse con los recursos presupuestales 
de cada Empresa Social del Estado. Para tal efecto, podrãn realizarse los traslados 
presupuestales que se requieran, conforme a to establecido en ci articulo 273 del Decreto 
Distrital 645 de 2025, IJnico del Sector Hacienda. Adicionalmente, se deberá dar 
cumpiimiento a to dispuesto en el articulo 100 del Decreto Distrital 479 de 2024 1 . 
En cumplimiento de to establecido en el articulo 13 del Decreto Nacional 115 de 199652, 
modificado por el articulo 10 del Decreto Nacional 4836 de 2011 compilado en el Decreto 
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Püblico, es responsabilidad de cada 
Subred Integrada de Servicios de Salud garantizar que Ia totalidad de las obligaciones 
contraidas y con obligaciones financieras pendientes, cuenten con CDP y CRP de Ia vigencia 
que las ampare presupuestalmente. 

51  Por inedjo del cual se expide el Decreto Unico Distrital del Sector Gestion .Juridico 
52 Por el cual se establecen normas sabre to elaboración, conformaciOn y ejecuciOn de los presupuestas de los Empresas Industriales y 
Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas at regimen de aquellas, dedicadas a actividades nofinancieras. 
53 Articulo 10. ModØcase ci articlo 13 del Decreto 115 de 1996, el cual quedará as!: 
"Anilculo 13. Elpresupueslo de gastos comprende las opropiacianes para gas/os defuncionamiento, gas/os de operación comercial, servicio de 
Ia deuda y gas/os de inversion que se causen durante Ia vigencia fiscal nespecliva. 
La causaciOn del gasto debe coniar con to apropiaciOn presupuesial correspondiente. 
Los conzpromnisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre deberán incluirse en elpresupueslo del año siguienle como una cuenia 
par pagary supago deberá realizarse en dicha vigenciafiscaI"  
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2.12. Transferencias a Empresas Industriales y Comerciales del Distrito 

Para Ia autorización de giro de las transferencias por parte de las entidades de Ia administraciOn 
central, las solicitudes deberan venir acompañadas de informes que den cuenta previa del avance 
de compromisos y giros y de on análisis de datos tinancieros e indicadores, que describan las 
actuaciones de las empresas. La programación anual de las transferencias a las empresas püblicas 
distritales requiere de Ia presentación de soportes detallados, que permitan identificar Ia forma en 
que se gastarán los recursos asignados con base en objetivos estratégicos y programas del Plan 
Distrital de Desarrollo. 

2.13. Seguridad de Ia informacion 

El aprovechamiento de las Teenologias de Ia informaciOn y las Comunicaciones (TIC), el modelo 
de seguridad y privacidad de Ia informacion garantiza Ia protección de Ia informacion de las 
entidades y Ia privacidad de los datos de los ciudadanos y funcionarios, acorde con lo expresado 
en Ia normatividad. 

El aprovechamiento estratégico de las TIC, junto con Ia implementacion del Modelo de 
Seguridad y Privacidad de Ia Informacion adoptado mediante Ia Resolución 500 de 2021 del 
Ministerio de TIC y actualizado en su anexo mediante Ia ResoluciOn 02277 de 2025 de este 
mismo Ministerio, asi como el enfoque de Seguridad Digital, garantiza Ia protecciOn, integridad, 
disponibilidad y confidencialidad de Ia informaciOn de las entidades distritales, asi como Ia 
privacidad de los datos personales de los ciudadanos y funcionarios, en concordancia con Ia 
normatividad vigente y los lineamientos distritales y nacionales aplicables. 

Por In anterior, se requiere que las Entidades Distritales adelanten las acciones y proyectos 
necesarios para apoyar las iniciativas de seguridad y privacidad de Ia informacion a nivel 
institucional y sectorial: identificacion, análisis, evaluacion, tratamiento, revision y monitoreo de 
riesgos; asi como Ia contenciOn de incidentes de seguridad derivados de su materializaciOn, 
incluyendo Ia detecciOn, gestiOn, respuesta y recuperaciôn, igualmente el monitoreo continuo de 
los servicios tecnolOgicos y Ia implementaciOn de medidas orientadas a garantizar Ia continuidad 
de Ia operaciOn institucional; de modo que se garantice que Ia informaciOn producida y procesada 
para Ia prestaciOn de servicios cumple con los lineamientos mmnimos de seguridad, disponibilidad 
y calidad requeridos. No obstante, se recomienda hacer on uso eficiente de los recursos a] 
adquirir estos servicios. 
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Especial atención requieren las iniciativas y proyectos tendientes a Ia adopción e implementaciOn 
de los elementos babilitadores que hacen parte de Ia politica de gobierno digital (articulo 
2.2.9.1.2.1 del Decreto 1078 de 2015), siendo uno de ellos Ia seguridad y privacidad de Ia 
información, especificamente las tendientes a las fases de evaluación de desempeflo y mejora 
continua que hacen parte del Modelo de Seguridad y Privacidad de InformaciOn del Ministerio de 
TIC. 

Es pertinente seflalar que "Seguridad de Ia lnformación" no solo corresponde a Seguridad 
lnformatica, sino que su alcance se complementa con ciberseguridad, seguridad fisica, ambiental 
y del recurso humano, entre otras, buscando mantener Ia confidencialidad, Ia disponibilidad e 
integridad de Ia informaciOn y resiliencia de Ia informaciOn y los servicios institucionales. 

2.14. Transparencia y publicaciOn de Ia informacion de caracter presupuestal 

Las entidades distritales deben cumplir con to establecido en el articulo 74 de Ia Ley 1474 de 
201 1M,  relacionado con el Plan de AcciOn de las entidades püblicas: 

"( ..) lodas las enlidades del Estado a mcis lardar ci 31 de enero de cada año, deberan publicar en sit 
respectiva página web ci P/an de Acción para ci aio siguienle, en e/ CUOl se espec(ficarán los objetivos, las 
estrategias, los proyectos, las metas, los responsabies, los planes genera/es de compras y  /a distribución 
presunuesta/ de sus yrovectos de inversion junto a los indicadores de £estiOn 

A partir del año siguiente, ci P/an de Acción debera estar acompañado del informe de gestiOn del año 
inmediatamente anterior. kualmente yub/icarán yor dicho medio sit presupuesto debidamente desagregado, 
asi como las moditIcaciones a éste o a sit desarezaciOn. 

Paragrafo. Las empresas industriales y comercia/es del Estado y las Sociedades de Economia Mixta estarán 
exentas de publicar /a informaciOn re/acionada con sits proyectos de inversion." (Subrayado fbera de texto). 

Igualmente, to establecido en Ia Ley1.712 de 2014, en particular el articulo 9 relacionado con Ia 
informaciOn minima obligatoria que las entidades deben publicar en los sistemas de informaciOn 

-del Estado o herramientas que to sustituyan: 

' Ley 1474 de 2011 "For ía cual Sc dictan normas orientadas a fortalecer los mecanisruos de prevención, invesligación y sanción c/c actos de 
corn.pciOn y to efectividad del control de Ia gestiOn pñblica 
"Ley 1712 de 2014 'For rnedio de In curd se crea 10 Ley de Transparencia ye/el Derecho c/c Acceso a to Jnformacion PiTh/icc, Nacional y se 
dictan otras disposiciones 
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( 	 ) 
'(...) b) Su presupuesto general, ejecución presupuestal historica anual y planes de gasto püblico para 
cada aflo fiscal, de confor,nidad con el artIculo 74 de la Ley 1474 de 2011; (f'. 

Por ü!timo, para efectos de Ia aplicaciOn de esta Directiva Ia remisión hecha a normasjurIdicas se 
entiende realizada a las que modifiquen, adicionen o sustituyan. 

Cordial saludo, 

/~J 	- 6 L ~- 
CARL FERNAN 0 GALAN PACIIO.M 

Alcatdc Mayor de Bogota, 

Aprobó: Ana Maria Cadena Ruiz Secretaria Distrital do 	
a 
c 	da 

Subsecretario d e Técni
H
co Revise: Andrés Felipe Jribe Medina 

upu Claudia Marcela Numa Pez Directora Distri 	P 	 !#'  
Marcela COmex Martinez Directora Juridica rJW. 
Jennifer Lilian Pabón Martinez Subdirectora de Análisis y Sostenibilidad Presupuesta] 
Monica Diana ParadaMoreno Subdirectora de Desarrollo Social 
JirPmy Alexis Rodriguez Rojas Subdirector de Finanzas Distritales 	r 
Adriana Lucia Navani, Vargas Subdirectora deGestiOn do Ia lnformaciOn Presupuestal 	- — 
Claudia Gonzalez Alfonso Asesora DirecciOn Distrital de Presupuesto 

ProyectO: José Sebastian Cubillos Fonseca Asesor DirecciOn Distrital de Presupuesto 

Carrera 8 No. 10-65 
codigoPoslal: 111711 
Tel.: 3813000 
www.bogote.gov.co  
Into: Lfnca 195 

BOGOT4 
CLASIFICACION IDE LA INFORMACIÔN: PUBLICA 

2310460-FT-079 Version 02 


