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INTRODUCCION

La Direccion Distrital de Crédito Publico (DDCP) de la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) elabora
y presenta trimestralmente un informe del estado de endeudamiento del Distrito Capital —
Administraciéon Central al Concejo de Bogota, en cumplimiento de lo estipulado en el Articulo 73 del
Decreto Distrital 714 de 1996 y el numeral 6 del Articulo 184 del capitulo 7 del Titulo 1 de la parte 1
del libro 2 del Decreto 645 de 2025 (Decreto unico del Sector Hacienda).

En los diferentes capitulos se desarrollan: el resumen econémico que describe el comportamiento de
las variables macroeconémicas que tienen incidencia directa en el desempefio del portafolio de deuda
de la Administracion Central de Bogota, el Estado de la Deuda, deuda contratada durante el periodo,
asi como informacion referente al cupo de endeudamiento y al perfil de la deuda, la composicion por
monedas, tasas de interés, fuentes de financiacién y otras variables financieras, con el fin de brindar
un panorama general de su composicion. Adicionalmente, en cumplimiento del Articulo 9 del Acuerdo
939 de 2024, el presente informe incluye un informe técnico y de impacto econémico y social de las
inversiones realizadas con el uso del cupo vigente autorizado.

Igualmente, se presenta el comportamiento del servicio de la deuda de los créditos suscritos, el
resumen de las calificaciones crediticias de la ciudad otorgadas por las agencias calificadoras
acreditadas ante la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), las gestiones realizadas en la
contrataciéon de operaciones conexas en el marco del Programa de Emisién y Colocacion (PEC) de
Bonos de Deuda Publica Interna de Bogota D.C., los indicadores de sostenibilidad de la deuda y
capacidad de pago al cierre del periodo analizado, correspondiente al segundo trimestre del afio 2026.
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1. INFORME DE IMPACTO ECONOMICO AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2026
1.1 Contexto Internacional e influencia en el mercado de renta fija, inflacién y PIB.

En el ultimo informe de las Perspectivas de la economia mundial (informe WEQ) de abril de 2026, el
Fondo Monetario Internacional (FMI), proyecta que el crecimiento mundial se desacelere hasta el 3,1%
en 2026 y el 3,2% en 2027. Presentando una revision a la baja en 0.2 puntos para el pronostico del
afo 2026 con respecto al informe del pasado mes de enero de 2026 que lo estimaba en 3,3%,
manteniendo la perspectiva a mediano plazo para el afio 2027 en 3.2% intacta con respecto al citado
informe previo. En general, la actividad mundial enfrenta ahora la dura prueba de la continuidad de la
guerra en Oriente Medio, por consiguiente, las revisiones de las perspectivas de la economia mundial
se contindan realizando bajo el supuesto de que el conflicto siga siendo de duracion y alcance
limitados'.

De acuerdo con lo mencionado, la revision a la baja en el crecimiento econémico para el afio 2026,
se debe principalmente a los efectos en el corto y mediano plazo derivados del conflicto en Oriente
Medio. Esta revision, se ven compensada en parte por el efecto de la reduccion de las tasas
arancelarias que afectaron enormemente la economia durante el afio 2025. En efecto, la guerra en
Oriente Medio ha frenado el repunte en el crecimiento que se hubiera dado si este conflicto no hubiera
estallado. Basicamente, el principal efecto econémico se debe a que el cierre del estrecho de Ormuz
y los graves dafios a instalaciones de infraestructura de la regién, estan teniendo repercusiones en el
suministro mundial de hidrocarburos y se plantea la posibilidad de una grave crisis energética si las
hostilidades contintan, por el incremento que se puede desencadenar en los precios de materias
primas energéticas y sus efectos en los costos de los bienes y servicios altamente dependientes de
la energia y su consecuente efecto inflacionario que debe ser controlado por las politicas monetarias
de los Bancos Centrales?.

En cuanto a lo referente a la inflacidn, en la actualizacion de abril de 2026 del informe WEOQO. Se prevé
que la inflacion general mundial aumente hasta el 4,4% en 2026 y descienda hasta el 3,7% en 2027,
lo que supone revisiones al alza para ambos afios. En la actual coyuntura, es fundamental que los
Bancos Centrales mantengan atencion sobre los efectos que el repunte de precios de insumos
energéticos pueda generar sobre sus propias metas de inflacion y si es preciso, ajustar sus politicas
monetarias en consecuencia. En términos generales, restaurar la estabilidad de precios pasa a ser
mas prioritario que lograr el crecimiento a corto plazo y exigira un rapido endurecimiento monetario3.

Por su parte, el Banco de la Republica de Colombia, ha tenido que adoptar una postura mas restrictiva
para enfrentar el repunte de la inflacién, dando prioridad a su control incluso a costa de mantener
condiciones financieras mas restrictivas en el corto plazo. Si bien es cierto que en la reunion de abril
la junta directiva opto por mantener inalterada la tasa de intervencién, debido principalmente a poder
contar con mas informacion para evaluar el impacto de incrementos de tasa previos, en un ambiente
electoral. Como se verd mas adelante en el presente informe, en el mes de junio fue indispensable
realizar un incremento en vista de la presion inflacionaria que estan generando algunas medidas como
la del aumento del salario minimo.

! Informe de Perspectivas de la Economia Mundial FMI — Edicién Abr 2026 — Pagina Principal
https://lwww.imf.org/es/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026

2 Informe de Perspectivas de la Economia Mundial FMI — Edicion Abr 2026 — Capitulo | — Perspectivas y Politicas
https://www.imf.org/es/blogs/articles/2026/04/14/war-darkens-global-economic-outlook-and-reshapes-policy-priorities
3 Informe de Perspectivas de la Economia Mundial FMI — Edicion Abr 2026 — Capitulo | — Informe Completo
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/april/spanish/execsum.pdf
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Cuadro No. 1 - Crecimiento del PIB Porcentual — Proyeccion FMI (Abr 2026)

Proyecciones de crecimiento

de Perspectivas de la
p del
rs o
economia mundial oo
(PIB real, variacién porcentual anual) 2025 2026 2027
Producto mundial 3.4 31 3.2
Economias avanzadas 1,9 1,8 1.7
Estados Unidos 2,1 23 254
Zona del euro 14 11 1,2
Alemania 0,2 0,8 1,2
Francia 0,9 0,9 0,9
Italia 0,5 0,5 05
Espana 2,8 2,1 1.8
Japén 152 0,7 0,6
Reino Unido 1.3 0,8 4¢3
Canada 157 1,5 1.9
Otras economias avanzadas 3,0 2,6 2,2
Economias de mercados emergentes y en desarrollo 4,4 3.9 4,2
E: i yend llo de Asia 5,5 49 4,8
China 5,0 4,4 4,0
India 7.6 6,5 6,5
E i g yend llo de Europa 2,0 2,0 21
Rusia 1,0 11 1.1
América Latina y el Caribe 2,4 2,3 27
Brasil 2.3 1,9 2,0
México 0,6 1,6 2,2
Oriente Medio y Asia Central 3,6 1,9 4.6
Arabia Saudita 4,5 31 4,5
Africa subsahariana 4,5 43 44
Nigeria 4,0 4,1 4,3
Sudafrica 11 1,0 13
Partidas informativas
ias de ! eingl di 4,4 3,8 41
Paises en desarrollo de ingreso bajo 4,8 4,8 4,9

se cel ejercicio

; el ejercicio

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL IMF.org/pubs

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)

1.2 Politica monetaria en principales zonas de influencia econémica mundial.

En lo corrido del segundo trimestre de 2026, tanto la Reserva Federal (FED) como el Banco de
Inglaterra, contindan manteniendo inalterados los tipos de interés en niveles s de 3.75%, para estos
dos casos, las tasas vienen inalteradas desde finales del afio 2025, sin embargo, en el caso de
Europa, estas presentaron un incremento desde principios de junio desde 2.15% hasta 2.40%.
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Gréfico No. 1 - Principales Tasas de Politica Monetaria Internacionales (Jun 2026)
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Fuente: Investing.

En lo referente al comportamiento que presentaron las tasas de interés internacionales durante el
segundo trimestre de 2026, cabe destacar que, la tasa SOFR de 3 meses se incrementé desde 3,68%
hasta 3,73%, por su parte, la tasa SOFR de 6 meses se incrementé desde 3,70% hasta 3,85% al corte
del mes de junio de 2026, conforme a lo anteriormente mencionado, por su parte, la FED continta
manteniendo sus tipos de interés estables en 3.75%.

Gréfico No. 2 - Comportamiento Tasa SOFR 6M, Tasa SOFR 3M y Tasa FED (Jun 2026)

6,00%
— FFD)
5,00% e SOFR-3 Meses
— SOFR-6 Meses 3,85%
4,00%
3,00%
2,00%

|

1,00%

0,00%
O O 0 O O « = A A ™N N N N MO ;N Mmoo MNoT T T T NN N W W
b B B B " I o A . N o B N o O o T Y o T " B N VA o Y o o T o o s . e ]
O © O O © O 0O O Q0 0 O 0 0 0 © 0 O 0 0O 0 © 0 O © © ©
S dgagsggggeggdgoagaggggogeggogsgg
NN L NN W N MW N MO NN W N MW N M W
e g9 dLoeeLceoegeseoegedoLeLdeLeo Lo
- 4 O 0O -+ 4 0O 0 4+ 4 0O 0 -+ 4 0O 0 4 4 0 0 4 4 O O A —~ O
m oo mMm M M 0N M M M M N M M N 0N M o MNoNno Mmoo Mo Mmoo Mmoo mMmo Mmoo Mmoo oM M
Fuente: FED de Nueva York y la CME.
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1.3 Contexto Nacional

1.3.1  Economia y politica monetaria

Durante la reunion de Politica Monetaria que tuvo lugar a finales del mes de abril de 2026, La
Junta Directiva del Banco de la Republica decidié por unanimidad mantener inalterada la tasa de
interés de politica monetaria en 11,25%. Si bien es cierto que los miembros de la Junta Directiva tienen
opiniones diversas en torno a la politica monetaria, han tomado por consenso la decision de mantener
inalterada la tasa de interés, en la busqueda de lograr acuerdos en la actual coyuntura. En el desarrollo
de la reunién, la Junta Directiva considero los siguientes aspectos. En primer lugar, en marzo la
inflacion total se situd en 5,6% y la inflacion basica sin alimentos ni regulados aumenté y se ubicé en
5,8%. Por otra parte, las expectativas de inflacion a mediano plazo se redujeron, pero las encuestas
para fin de 2026 se incrementaron, en general, las estimaciones continian por encima de la meta de
3% del Banco de la Republica en el horizonte de dos anos. Adicionalmente, la continuidad de la
situacién geopolitica en Medio Oriente podria presionar los precios internacionales de la energia y los
fertilizantes principalmente, asi mismo, podria complicar las condiciones financieras externas para el
pais*.

Es asi como, en términos generales, la decision adoptada por unanimidad de mantener inalterada la
tasa de interés de politica es con el fin de reflejar que, aunque existen opiniones encontradas entre
los miembros de la junta, sobre la politica que se debe adoptar, es prudente lograr acuerdos en medio
de las diferencias y evitar que las politicas del Banco sean interpretadas como elementos relacionados
con el proceso electoral. De esta manera, se da un margen de espera hasta la siguiente sesion
decisoria de la Junta que permita contar con mas informacion para evaluar el impacto de los ajustes
ya realizados en la tasa de interés sobre el comportamiento de la inflacién y sus perspectivas.

Un grupo de cuatro directores manifestd su preocupacién por el incremento que se ha venido
observando en la inflacion total y basica, y en sus expectativas. Destacan de manera especial que,
entre noviembre de 2025 y marzo de 2026, la inflacion basica, excluyendo alimentos y regulados,
paso6 de 4.9% a 5.8% anual, lo que refuerza la sefial de persistencia inflacionaria. En general, este
grupo estima que el origen de las presiones inflacionarias también responde a excesos de demanda,
teniendo en cuenta el elevado déficit primario del Gobierno Nacional y los aumentos reales muy por
encima de cualquier medida de productividad en el salario minimo. En este contexto, consideraron
que dejar estables las tasas de interés, en lugar de ajustarlas al alza en la coyuntura actual, podria
conllevar el riesgo de tener que mantenerlas mas altas durante mas tiempo en el futuro, lo cual
resultaria costoso para la economia.

Por otra parte, los dos directores que abogan por una postura de politica monetaria mas relajada
sostienen que la inflacion anual ha descendido sustancialmente desde los maximos observados en
afios anteriores, y que sus incrementos recientes obedecen a choques de oferta e indexacion a la
inflaciéon pasada, y no a excesos de demanda que justifiquen una respuesta mas contractiva de la
politica monetaria. En su lugar, el ultimo miembro de la junta directiva, analiza que la inflacion en
marzo estuvo explicada por diversos factores, entre los que predominan los choques de oferta
especialmente en alimentos y en las cadenas de suministro vinculadas a los efectos del conflicto
global.

Durante la reuniéon de Politica Monetaria que tuvo lugar a finales del mes de junio de 2026, La
Junta Directiva del Banco de la Republica decidié por mayoria incrementar en 75 puntos basicos (pbs)
la tasa de interés de politica monetaria a 12%. Durante su desarrollo, Cuatro directores votaron a favor
de esta decision, dos por una reduccion de 50 pbs y uno por mantenerla inalterada. En su discusion
de politica, la Junta Directiva tuvo en cuenta las siguientes consideraciones. En primer lugar, la

4 Fuente: Minutas Reunién de Politica Monetaria — Banco de la Republica de Colombia — abril de 2026
https://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-abril-2026
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inflacién total en mayo se ubicd en 5,8%, alejdndose aun mas de la meta de 3,0%, incremento
presionado especialmente por el grupo de servicios, arriendos, otros servicios indexados y regulados
como la gasolina. En cuanto a las expectativas por parte del mercado, estas presentaron incrementos
a todos los plazos continuando significativamente por encima de la meta, con valores que se ubican
sobre el 6,5% para fines del presente afio. Como aspecto a resaltar, cabe anotar que la demanda
interna ha mantenido un dinamismo superior al de la produccién, con crecimientos destacados del
consumo publico, del consumo privado en bienes durables y de la inversidn en maquinaria y equipo.
Adicionalmente, la incertidumbre sobre el entorno externo permanece elevada, debido a la
persistencia del conflicto en Medio Oriente y su efecto sobre los precios internacionales de los
combustibles, costos de transporte y fertilizantes®.

El grupo mayoritario que voté por incrementar la tasa de interés de politica en 75 pbs, hacen especial
énfasis en que en el ultimo afo la tendencia de la inflacién se ha mantenido al alza acumulando un
aumento de 100 pbs, puntualizando que se trata de un fendmeno que se ha extendido a muchos
rubros de la canasta familiar explicado por un importante repunte de la demanda, adicionalmente, este
hecho también se explica por el fuerte aumento en el salario minimo para 2026. Técnicamente
hablando en términos macroecondémicos, este grupo de directores recalca la urgente necesidad de
iniciar un ajuste estructural de las finanzas publicas, que no solo direccione la inflacién hacia el
cumplimiento de su meta, sino que también contribuya a organizar fiscalmente el retorno de la
inversion del pais, Unica manera de lograr un mayor crecimiento econdmico sostenible.

Los directores que votaron por una reduccion de 50 pbs de la tasa de interés consideran inconveniente
incrementos adicionales de la tasa de interés, dada la postura actual de politica monetaria. Este grupo
sostiene que el comportamiento de la inflacion se explicaria mas por choques de oferta y a la
indexacion a la inflacion pasada y no a factores de demanda que justifiquen una postura mas
contractiva. En particular sefialan que la inflacion anual de alimentos obedece a factores climaticos
que han afectado la produccién agricola y la oferta de alimentos, como también a las tensiones
geopoliticas internacionales que han aumentado los costos de suministro y de insumos agricolas a
nivel global. Advierten también que incrementos adicionales de la tasa de interés en Colombia atraeria
capitales especulativos del exterior, lo cual acentuaria la revaluacién de peso, generando un posible
deterioro del sector exportador. De esta manera, incrementos de la tasa de interés no serian
apropiados puesto que podrian desincentivar la inversién y afectar el ya débil dinamismo, en
momentos criticos de la economia colombiana.

Por su parte, el miembro de la Junta que votd por mantener inalterada la tasa de interés de politica
sostuvo que la inflacion, crece, pero a menor ritmo y en general, aunque con algunos origenes de
demanda, sigue siendo explicada por fendmenos de oferta. Sefala que el empleo se mantiene estable
y el crecimiento sigue débil, al tiempo que se observa una leve recuperacion de la industria, mientras
que el sector agropecuario se ha debilitado por fenémenos climaticos®.

> Fuente: Resumen Reunion de Politica Monetaria Banco de la Republica — Junio de 2026
https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-junio-2026

% Fuente: Minutas Reunién de Politica Monetaria Banco de la Reptiblica — Junio de 2026
https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-junio-2026
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Gréfico No. 3 - Comportamiento IPC y Tasa de Intervencion (Jun 2026)
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Fuente: DANE y Banco de la Republica.

En cuanto a la IBR, durante el segundo trimestre de 2026, esta tasa presentd incrementos en sus
todas sus referencias (1 mes, 3 meses y Overnight), la tasa overnight cerro en valor de 10,54% desde
9,64%, la referencia de plazo a un mes paso de 10,56% a 11,08%, por su parte, la tasa de plazo a 3
meses se incrementé al pasar de 11,02% a 11,48%. Por ultimo, la DTF cerro el periodo analizado con
un valor de 9,91% incrementandose desde 9,87% al corte del trimestre anterior.

Gréfico No. 4 - Comportamiento de las tasas de interés locales (Jun 2026)
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Fuente: Banco de la Republica.
1.3.2  Mercado Cambiario

La tasa de cambio del segundo trimestre del afio 2026 empez6 con una cotizacién en el mercado
SPOT de COP$3.673,65 y cerro con una cotizacion de COP$3.418,23. Por su parte, la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) arranco el trimestre con un valor de COP$3.669,96 y cerro el
periodo con un valor de COP$3.443,59.
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Gréafico No. 5 - Comportamiento del par USDCOP Mercado SPOT y TRM a (Jun 2026)
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Fuente: Banco de la Republica — Superintendencia Financiera de Colombia (SFC)

En cuanto al Petréleo, en el segundo trimestre del afno 2026, los precios de las dos referencias
disminuyeron. El petréleo WTI paso de una cotizacion de USD$101,38 a USD$69,50, por barril, por
su parte, la referencia BRENT, paso de cotizaciones de USD$118,35 a USD$72,92.

Grafico No. 6 - Comportamiento del precio del petréleo WTI y BRENT (Jun 2026)
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Fuente: Investing
1.3.3  Desempleo a nivel Nacional
La Tasa de Desempleo a nivel Nacional (TD%), para el mes de mayo de 2026 se ubicé en 8,0%, con

un valor de 1,0 Puntos Porcentuales por debajo del dato observado en el mismo mes del afio 2025.
Por su parte, la Tasa Global de Participacion (TGP%) se ubicé en 64,9% presentando incremento en
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su valor con respecto al mes de mayo del afio 2025. Por ultimo, la Tasa de Ocupacion (TO%), con un
valor de 59,7%, pasé disminuir en 0,5 puntos porcentuales durante el mismo periodo de analisis’.

Grafico No. 7 - Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo nacional (May 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) — Boletin Técnico

1.3.4 Desemperio del portafolio de deuda de la Administracion Central y Establecimientos
Publicos

En lo que respecta al portafolio de la deuda de Bogota Distrito Capital, en el segundo trimestre del
afno 2026, éste fue afectado principalmente por el comportamiento de los mercados internacionales,
dado que el peso colombiano (COP$) se revalué con respecto al dolar americano (USD$).

Las tasas de interés externas que afectan el portafolio de pasivos mostraron tendencia a
incrementarse, de la misma manera, los principales bancos centrales internacionales, en términos
generales, mantuvieron sus tasas de intervencién, durante el segundo trimestre del afio 2026. Por su
parte, el Banco de la Republica incrementé sus tasas de intervencion durante el mismo trimestre de
analisis.

Finalmente, la DTF y la IBR presentaron incrementos, durante lo corrido del segundo trimestre de
2026, que afectd los créditos locales, indexados a estas tasas de interés. Es importante aclarar que
la tasa de interés DTF como referente de las condiciones de liquidez de la economia colombiana, ha
perdido peso frente a la tasa IBR, dado que no transmite adecuadamente (ni oportunamente) la politica
monetaria del banco central; por el contrario, la tasa IBR esta mas estrechamente correlacionada con
la tasa de intervencion del Banco de la Republica.

2. ESTADO DE LA DEUDA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

En el marco de la gestion de la Secretaria Distrital de Hacienda, se presenta a continuacion la
informacion referente al estado de la deuda de la Administracién Central del Distrito Capital. La deuda
publica del Distrito Capital - Administracién Central, presenté un saldo a 30 de junio de 2026 de
$15.758.370.939.713, lo que representa un aumento del 0,51%, equivalente a $80.546.015.553
respecto al 31 de marzo de 2026. Este incremento se debe principalmente a que durante el segundo
trimestre del afio se realizé el desembolso del crédito de AFD en el mes de junio. Este movimiento
sera detallado mas adelante

7 Fuente: Boletin Técnico de Principales Indicadores del Mercado Laboral — Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) —
DANE - corte mayo de 2026 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-may2026.pdf
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Asi mismo, vale la pena mencionar que para este trimestre la TRM presenté una apreciacion del peso
colombiano del 5,92% al bajar de $3.669,96 el 31-03-2026 a $3.443,59 el 30-06-2026. Se presentaron
entonces ajustes negativos por tasa de cambio por $4.578,2 millones durante el periodo. En tanto que
la UVR siguié aumentando, pasé de $405,2708 el 31 de marzo a $414,7340 el 30 de junio de 2026,
lo que represento ajustes de los saldos de bonos colocados en esta moneda por valor de $135.673,93
millones durante el trimestre. Para un total neto de ajustes por tasa de cambio de $128.896,35 millones

En el segundo trimestre de 2026, el total de pagos de la Unidad Ejecutora 111-03 Hacienda Crédito
Publico fue de $526.211,00 millones. Se presentaron pagos por abonos a capital por valor de
$194.778,29 millones de los cuales $81.919,32 millones fueron de deuda interna (se pagaron cuotas
de amortizacion durante el trimestre de varias operaciones de banca comercial local) y $112.858,96
millones de deuda externa, de los cuales 83.333,3 corresponden a amortizacion a capital del BBVA
Espania.

A continuacioén, se aprecian los movimientos durante el segundo trimestre de 2026:

Cuadro No. 2 - Informe comparativo acumulado de la Deuda Publica (Mar — Jun 2026)

Linea de Crédito adzzlg:do Movimiento de Capital PAGOS adseilg:do
Capital Desembolsos S{cuztae;; Amortizacion | Intereses | Comisiones Capital

31-mar-26 30-jun-26
DEUDA INTERNA 11.135.091 0,0 72.902,6 81.919,3 | 261.415,4 219,9 11.126.074
CARTERA COMERCIAL 7.125.625 81.919 | 218.352 7.043.706
BONOS PEC 4.009.465 72.903 43.063 4.082.368
g?rllt;atos Conexos y 0 220 0
DEUDA EXTERNA 4.542.735 207.000,0 -4.578,2 112.858,8 | 68.096,7 3.180,6 4.632.298
BONOS EXTERNOS 2.885.097 2.885.097
FOMENTO 653.245 207.000 -464 267 20.852 859.514
GOBIERNO 5.088 -305 0 0 4.784
MULTILATERAL 499.304 -3.810 29.259 25.682 466.236
CARTERA COMERCIAL 500.000 83.333 21.562 416.667
g?rr;t;atos Conexos y 0 3.181 0
TOTAL DEUDA PUBLICA 15.677.825 207.000 68.324,4 194.778,1 | 329.512,1 3.400,5 15.758.371

Fuente: Estados de la Deuda/DDCP-SBMO

La DDCP realiza un seguimiento permanente de la informacion relevante a los mercados nacionales
e internacionales, examinando nuevas alternativas con el fin de mejorar el perfil de la deuda distrital y
de apoyar a la Direccion Distrital de Tesoreria para mantener el flujo de caja de la administracion
central y garantizar la solidez de la caja del Distrito Capital.
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2.1 Cupo de Endeudamiento

En el siguiente cuadro se muestran los saldos actualizados al 30 de junio de 2026 de los cupos de
endeudamiento vigentes, autorizados a la Administracion Central.

Cuadro No. 3 - Saldos pendientes de contratar de cupos de endeudamiento autorizados a
la Administracion Central (Jun 2026)

Acuerdo 840/2022

Agotado 6-11-2024 COP$ 7.149.008
(Art. 2 Acuerdo 939/2024)

Acuerdo 939/2024 COP$ 8.951.761
TOTAL CUPO VIGENTE: COP$ 16.100.770

Cifras en millones de pesos, corte junio de 2026 - Fuente: DDCP — SIVICOF

Durante el primer semestre de 2026 se presentaron afectaciones a los cupos de endeudamiento
vigentes por COP$ 1,38 billones, correspondientes a operaciones con la banca comercial local y a un
crédito con la banca de fomento (AFD).

2.2 Perfil de la Deuda

Entre el cierre de 2025 vy el cierre del segundo trimestre de 2026, el saldo de la deuda del Distrito
Capital pasé de COP$ 14,50 billones a COP$ 15,76 billones, lo que representa un incremento neto
de COP$ 1,26 billones. Esta variacion obedece principalmente a los desembolsos realizados en
moneda local, asi como a ajustes por indexacién inflacionaria, parcialmente compensados por
amortizaciones y por los efectos favorables del tipo de cambio sobre la deuda denominada en moneda
extranjera.

Por componente de moneda, la deuda en COP fue el principal determinante del crecimiento del saldo
total. Al cierre de 2025, este registraba un saldo de COP$ 11,36 billones, el cual aumenté a COP$
12,50 billones al cierre del segundo trimestre de 2026. Este comportamiento se explica
fundamentalmente por desembolsos por COP$ 1,38 billones, de los cuales COP$ 1,17 billones
corresponden a operaciones de crédito con la banca comercial local y COP$ 0,21 billones a un crédito
con la banca de fomento (AFD). En contraste, durante el periodo se realizaron pagos de amortizacién
por COPS$ 0,24 billones, los cuales contribuyeron de manera marginal a moderar el aumento del saldo
en moneda local.

En cuanto a la deuda indexada a UVR, el saldo pasé de COP$ 3,06 billones a COP$ 3,20 billones,
registrando un incremento de COP$ 136 mil millones, explicado exclusivamente por ajustes asociados
a la inflacion. No se presentaron desembolsos ni amortizaciones en este componente durante el
periodo analizado. Este comportamiento es consistente con la evolucion de la UVR, que continta
reflejando la indexacién al IPC y, por tanto, incrementa el valor en pesos de las obligaciones atadas a
esta unidad.

Por su parte, la deuda denominada en moneda extranjera (USD/EUR) presentd una reduccion neta
de COPS$ 13 mil millones, al pasar de COP$ 79 mil millones a COP$ 66 mil millones. Esta disminucién
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respondié principalmente al efecto de valoracion por la apreciacién del peso colombiano frente al dolar
(cuya TRM pas6 de COP$ 3.757,08 el 31 de diciembre de 2025 a COP$ 3.443,59 el 30 de junio de
2026, cerca de 8,3 %), que redujo el valor en pesos del saldo externo. A lo anterior se sumaron
amortizaciones por cerca de COP$ 6 mil millones.

Grafico No. 8 - Descomposicién del crecimiento de deuda acumulada por moneda y fuente
(Jun 2026)
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Fuente: SDH-DDCP Célculos SFOE con informacion del informe acumulado y perfil de la deuda de la SBMO

Desde la perspectiva por moneda, se observé un aumento en la participacion de la deuda denominada
en pesos colombianos (COP), la cual pasé de 78,4% a 79,3% del saldo total. Este comportamiento
estuvo explicado principalmente por los nuevos desembolsos con la banca comercial, realizados en
moneda local, o que incrementd el peso relativo de este componente dentro del portafolio. Por su
parte, la deuda indexada a UVR redujo su participacion de 21,1% a 20,3%. Esta disminucion relativa
obedece a que, si bien el saldo en UVR presento ajustes al alza asociados a la inflacion, estos fueron
inferiores al crecimiento observado en la deuda en COP, lo cual derivé en una menor participacion
dentro del total del portafolio.

En cuanto a la deuda denominada en moneda extranjera (USD/EUR), su participacién disminuyd
levemente de 0,5% a 0,4% del saldo total entre ambos cortes. Este comportamiento responde a un
efecto compensado entre las amortizaciones realizadas, los ajustes de valoracién y el impacto
favorable de la apreciacion del peso colombiano frente al délar, que redujo el valor en pesos del saldo
externo.

Desde el enfoque por fuente de financiamiento, se evidencian igualmente modificaciones en la
estructura del portafolio. La participacion de los bonos disminuy6 de 47,1% a 44,2%. En contraste, la
banca comercial incrementé su participacién de 44,9% a 47,3%, consolidandose como la principal
fuente de financiamiento del Distrito. Este aumento estd directamente relacionado con los nuevos
desembolsos realizados durante el periodo, los cuales reforzaron la presencia de esta fuente dentro
del portafolio de deuda.

Finalmente, la participaciéon de las fuentes multilaterales, de fomento y de gobierno pasé de 8,0% a
8,4%, incremento explicado principalmente por el nuevo desembolso con la banca de fomento (AFD)
realizado durante el periodo.
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Grafico No. 9 - Composicion del portafolio de deuda por fuente y moneda (Jun 2026)
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Fuente: SDH-DDCP-SFOE con informacion del informe acumulado y perfil de la deuda de la SBMO.

Aunado a lo anterior, para el mismo periodo de andlisis, el portafolio de deuda del Distrito Capital
presentd una variacién en su estructura por tipo de tasa de interés, reflejando un incremento en la
exposicion a tasas variables. En particular, al cierre del segundo trimestre de 2026, la deuda a tasa
variable representé el 55,4% del saldo total, mientras que la deuda a tasa fija concentré el 44,6%. En
comparacion, al cierre de 2025 la participacion de la tasa variable era de 51,7%, evidenciando un
aumento de 3,7 puntos porcentuales, mientras que la tasa fija se redujo de 48,3 % a 44,6%.

Dentro del componente de tasas variables en IBR se consolidé como el principal referente del
portafolio, alcanzando una participacion del 90,3% del total de la deuda a tasa variable al cierre del
segundo trimestre de 2026. Este resultado representa un incremento de 1,8 puntos porcentuales
frente al cierre de 2025, cuando la IBR concentraba el 88,5% del portafolio en tasa variable, reflejando
una mayor concentracion en este indicador de mercado.

Por su parte, la participacion de las obligaciones indexadas al IPC dentro del portafolio a tasa variable
disminuy6 de 10,3% en 2025 a 8,9% en el segundo trimestre de 2026, consistente con el mayor
crecimiento relativo de los créditos referenciados a IBR por los desembolsos con la banca comercial
local. Adicionalmente, los referentes SOFR y otras tasas variables mantuvieron una participacion
marginal, ubicandose en 0,4% y 0,5%, respectivamente (frente a 0,5% y 0,6% al cierre de 2025).
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Grafico No. 10 - Composicion del portafolio de deuda por tasa (Jun 2026)
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Fuente: Célculos SDH-DDCP-SFOE

Al cierre del segundo trimestre de 2026, el Distrito Capital proyecta que aproximadamente el 8,8% del
saldo actual de la deuda sera amortizado entre el segundo trimestre de 2026 y 2027. La distribucion
de los vencimientos por afo y fuente de financiamiento muestra que los mayores pagos se concentran
entre 2033 y 2035 (afios que concentran cerca del 30 % del total de vencimientos), con una
participacion significativa de la emision del bono verde.

Gréafico No. 11 - Perfil de Vencimientos de Deuda (Jun 2026)

mBonos mComercial m Multilateral
19 - 11,4
0,2
10 4
= 7.8 88
k=) 7.7 7,5
PO T
E 5! -5; ,5
o 6‘ - -
% 39, 42 39
a 4 3,1 ;
< o
1,5
2 5 0,6 1.4
w0 0 o ©N = O W O N = O 0 O NN = O 0 O
o o™ o o) o™ o o™ Tp] uw g} Lp] w w
o o (o] o™ (o] [ o (o] oJ (o] od o LoV (o] o (o] o (o]

Fuente: Célculos: SHD-DDCP-SFOE con proyecciones de la OACR
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2.3 Ejecucion Presupuestal con cargo al Cupo de Endeudamiento Acuerdo 939 de
2024 por Entidad Distrital

A partir del 6 de noviembre de 2024, entrd en vigor el Acuerdo 939 de 2024, el cual establece un
nuevo cupo de endeudamiento. Dado que este nuevo acuerdo absorbe los saldos sin comprometer
del Acuerdo 840 de 2022, a continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal vigente con corte al

segundo trimestre del afio 2026.

Desde el punto de vista presupuestal, el cupo de endeudamiento autorizado por el Acuerdo 939 de
2024, cuenta para el cierre del mes de junio de la vigencia 2026 con una apropiacion disponible vigente
de COP$3.560.671 millones, de los cuales, hasta el corte de junio de 2026, se tienen compromisos
acumulados por valor de COP$2.302.892 millones.

Cuadro No. 4 - Detalle de compromisos de las inversiones financiadas con cargo al cupo
de endeudamiento autorizado por el Acuerdo 939 de 2024 por Entidad Distrital (Jun 2026)

Entidad / Proyecto

Suma de
Apropiacion

Suma de
Compromisos

Disponible

Acumulados

0111-02 Secretaria Distrital de Hacienda - Presupuesto 1.491.493 696.795
0112-01 Secretaria de Educacion del Distrito 410.000 255.289
0117-01 Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 15.000 13.837
0118-01 Secretaria Distrital del Habitat 405.386 347.658
0119-01 Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte 1.763 1.763
0126-01 Secretaria Distrital de Ambiente 10.000 10.000
0131-01 Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos 8.000 5.168
0137-01 Secretaria Distrital de Seguridad, Convivenciay Justicia - Gestion 145.059 18.038
0201-01 Fondo Financiero de Salud 86.540 21.812
0204-01 Instituto de Desarrollo Urbano 828.575 816.250
0208-01 Caja de Vivienda Popular 20.000 3.970
0211-01 Instituto Distrital de Recreacion y Deporte 52.000 46.677
0215-01 Fundacion Gilberto Alzate Avendano 18.927 18.927
0227-01 Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento' 41.929 26.750
0501-01 Agencia Distrital para la Educacion Superior la Cienciay la Tecnolog 26.000 19.958
Total general 3.560.671 2.302.892

Fuente: Direccion Distrital de Presupuesto — DDP (Sistema SAP — Bogdata - SHD) — Cifras en Millones.

3. COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

3.1

Desembolsos

En el segundo trimestre de 2026 se suscribi6 y se desembols6 un nuevo contrato de deuda,
concretamente fue una operacion de crédito externo con la banca de fomento, la cual se relaciona a

continuacion:

Cuadro No. 5 — Nuevos Contratos de Deuda Suscritos (Segundo Trimestre 2026)

FECHA VALOR TASA
BANCA CONTRATO FECHA FIRMA | DESEMB. | (MILLONESCOP) REF. SPREAD | MODALIDAD
AFD 1143-2026 10-abr-26 03-jun-26 207.000 IBR 3M 2,09 TV

Fuente: Estados de la deuda DDCP
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El monto total desembolsado durante el trimestre se utilizara en la Financiacién total o parcial de
algunos proyectos de inversién contemplados en el Plan Distrital de Desarrollo, especificamente los
que estan en linea con el enfoque de género y el cambio climatico.

3.2 Servicio de la deuda

La apropiacion presupuestal aprobada del servicio de la deuda de la Administracion Central del Distrito
Capital para la vigencia 2026 fue de $2.383.785,09 millones De los cuales el 48,50% es para deuda
interna, y el restante 51,50%% para deuda externa. A continuacion, en el Siguiente Cuadro se observa
la apropiacion y ejecucion presupuestal (sin reservas) discriminada en cada uno de los rubros
asignados:

Cuadro No. 6 - Informe de ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones (Jun 2026)

TOTAL 0111-03. HACIENDA-CREDITO PUBLICO 2.383.785.094.412 830.113.879.175 32,39 827.156.316.801 2.957.562.374 32,27
TOTAL DEUDA EXTERNA 1.227.568.873.772 207.068.090.010 32,39 205.855.563.238 1.212.526.772 32,27
Capital Titulos valores 192.859.000.000 - - - - -
Capital Banca comercial 166.666.667.000 83.333.333.334 50,00 83.333.333.334 - 50,00
Capital Banca de fomento 18.810.859.000 266.895.013 1,42 266.895.013 - 1,42
Capital Banca de Gobiernos 2.108.524.000 849.034.472 40,27 849.034.472 - 40,27
Capital Organismos multilaterales 62.041.712.000 29.258.738.103 47,16 29.258.738.103 - 47,16
Intereses Titulos valores 406.431.258.000 - - -

Intereses Banca comercial 117.926.863.000 21.561.944.444 18,28 21.561.944.444 - 18,28
Intereses Banca de fomento 97.394.500.000 41.692.105.681 42,81 41.692.105.681 - 42,81
Intereses Banca de Gobiernos 69.690.000 30.376.569 43,59 30.376.569 - 43,59
Intereses Organismos multilaterales 51.476.036.000 25.682.463.296 49,89 25.682.463.296 - 49,89
Comisiones Titulos valores 8.129.919.800 699.011.227 8,60 1.873.427 697.137.800 0,02
Comisiones Banca comercial 93.000.000.000 - - - - -
Comisiones Banca de fomento 7.879.145.000 3.178.798.899 40,34 3.178.798.899 - 40,34
Comisiones Organismos multilaterales 429.665.000 - - - -

Comisiones Otras cuentas por pagar externa 2.345.034.972 515.388.972 21,98 - 515.388.972

TOTAL DEUDA INTERNA 1.156.216.220.640 623.045.789.165 621.300.753.563 1.745.035.602 -
Capital Banca comercial 298.702.835.000 136.060.881.878 45,55 136.060.881.878 - 45,55
Intereses Otros bonos y titulos emitidos 188.190.144.000 99.088.705.321 52,65 99.088.705.321 - 52,65
Intereses Banca comercial 660.822.901.000 385.275.334.104 58,30 385.275.334.104 - 58,30
Comisiones Otros bonos y titulos emitidos 5.966.677.640 2.487.205.862 41,68 845.047.260 1.642.158.602 14,16
Comisiones Otras cuentas por pagar interna 2.533.663.000 133.662.000 5,28 30.785.000 102.877.000 1,22

Cifras en COP. Corte 30/06/2026. Fuente: SAP — PSM Transaccién ZPSM_0081: Informe de ejecucioén presupuestal del
presupuesto de gastos e inversiones. Cifras en Millones de pesos.

Los recursos comprometidos del presupuesto disponible en la vigencia del servicio de la deuda de la
Administracion Central del Distrito Capital al cierre del segundo trimestre de 2026 suman $830.113,8
millones, alcanzando el 32,39% de ejecucion de los recursos presupuestados para la vigencia.

En deuda interna, los pagos corresponden a las obligaciones peridédicas de amortizaciones a capital
e intereses trimestrales de los créditos con la banca comercial y linea Findeter de los Bancos ltau,
BBVA, Bancolombia, AV Villas, Banco de Bogota, Banco Popular, Banco Davivienda, Banco Agrario
y Banco de Occidente, asi como el vencimiento de los intereses trimestrales de las emisiones y
colocaciones de los bonos colocados en octubre de 2019, mayo de 2020 y en febrero y diciembre de
2021 y noviembre de 2025. También, se realizaron los pagos mensuales de comisiones por la
administracion y custodia de bonos del PEC, y los de representacion legal de tenedores de bonos del
mismo programa. Ademas, se pago a FITCH RATINGS COLOMBIA S.A, sociedad calificadora de
valores, correspondiente al pago del mes de junio de 2026 por los servicios prestados, un valor de
$30,78 millones En total el rubro Deuda Interna generé pagos durante el segundo trimestre por
343.577,9 millones

En deuda externa, durante el trimestre se realizd el pago de capital e intereses del credito BBVA
ESPANA por $104,8 millones Ademas se pagaron intereses de los tres tramos del crédito IFC 38347

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N°. 25 - 90 Bogotd, D.C. Cddigo Postal 111311
PBX: (+57) 601 338 50 00 - Informacion: Linea 195 MAYOR
NIT 899.999.061-9 ey




BOGOT/\

por $21.093,3 millones Para un total pagado de deuda externa durante el trimestre de 185.813,7
millones

A continuacion, se presenta el detalle de los giros del segundo trimestre de 2026, la siguiente tabla,
muestra las cifras en pesos colombianos:

Cuadro No. 7 - Ejecucion servicio de la deuda (Segundo trimestre 2026)

TOTAL TRIMESTRE DEUDA

eI 81.919.329.841 261.415.503.952 243.131.025

CARTERA COMERCIAL 72.638.880.555 188.434.480.585

BANBOGOTA 2022 220175-2022 9.166.675.000 8.370.274.276

BBVA 2022 220161-2022 6.388.888.889 5.675.377.778

POPULAR 2022 220175-2022 5.500.000.000 5.022.160.000

OCCIDENTE 2022 220175-2022 2.383.325.000 2.176.261.724

AV VILLAS 2022 220175-2022 2.200.000.000 2.008.864.000

BANBOGOTA 2022-I1** 220874-2022 7.083.325.000 8.315.115.218

BANCOLOMBIA 2023** 230123-2023 20.777.777.777 29.195.000.000

BANCOLOMBIA 2023T1 230123-2023 22.222.222.222 23.356.000.000

BANCOLOMBIA 2023T2 230123-2023 5.555.555.555 5.839.000.000

AGRARIO 2023 | 230996-2023 3.333.333.333 3.749.666.667

AGRARIO 2023 I 230997-2023 3.250.000.000 3.602.430.000

BANCOLOMBIA 2023-1ll 231037-2023 0 10.945.520.000

BBVA 2023 231034-2023 0 5.371.680.000

BANBOGOTA 2023* 231036-2023 0 3.898.800.000

BANCOLOMBIA 2024 241005-2024 0 33.159.822.000

BANCOLOMBIA 2024T1 241005-2024 0 24.197.622.000

BANCOLOMBIA 2024T2 241005-2024 0 8.962.200.000

BANBOGOTA 2024** 241079-2024 5.555.555.556 6.537.222.222

BANOCCIDENTE 2025 | 250657-2025 0 7.564.700.000

DAVIVIENDA 2025-Il 250659-2025 0 11.455.200.000
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BANBOGOTA 2025 | ** 250663-2025 0 3.924.571.500

BBVA 2025 II 250661-2025 0 2.256.280.950
DAVIVIENDA 2026 I* 251053-2025 0 10.934.534.250
DAVIVIENDA 2026 II* 251054-2025 0 8.865.000.000
BANBOGOTA 2026 [*** 260252-2026 0 6.258.000.000
BANOCCIDENTE 2026 I*** | 260270-2026 0 6.132.000.000

AV VILLAS 2026 [** 260278-2026 0 3.016.000.000

LINEA FINDETER 9.280.449.286 29.917.530.346 0
'BT aAnLi’()(a”tes Corpbanca-Helm | 4 11503.0.2014 598.353.493 10.411.351 0
BBVA 2015 150411-0-2015 459.397.618 70.379.715 0
BBVA 2019 190369-0-2019 1.250.000.000 735.075.000 0
BBVA 2020 200041-2020 5.222.698.175 3.233.894.710 0
BANCOLOMBIA 160302-0-2016 1.500.000.000 336.600.000 0
BANCOLOMBIA 180046-0-2018 250.000.000 76.160.000 0
DAVIVIENDA 2024 241056-2024 0 4.535.088.320 0
DAVIVIENDA 2025 | 250658-2025 0 6.192.634.500 0
BANBOGOTA 2025 Il 250662-2025 0 11.356.037.550 0
BBVA 2025 | 250660-2025 0 2.229.715.300 0
ITAU 2025 250669-2025 0 1.141.533.900 0
BONOS PEC 0 43.063.493.021 0
INT. PEC. 2003 PEC 2019 -D 10 0 5.769.900.000 0
INT. PEC. 2003 PEC 2019 - O 20 0 0 0
INT. PEC. 2003 PEC 2019 - O 29 0 0 0
INT. PEC. 2003 PEC 2020 - D 10 0 4.633.377.450 0
INT. PEC. 2003 PEC 2020 - O 20 0 22.669.568.871 0
INT. PEC. 2003 PEC 2021 -D 10 0 1.146.816.600 0
INT. PEC. 2003 PEC 2021 - O 15 0 0 0
INT. PEC. 2003 PEC 2021 - O 25 0 0 0
INT. PEC. 2003 PEC 2021 - D 12 0 2.487.141.000 0
INT. PEC. 2003 PEC 2021 - O 20 0 0 0
INT. PEC 2025 PEC 2025 -8 3 0 3.264.770.700 0
INT. PEC 2025 PEC 2025 - A 11 0 3.091.918.400 0
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INT. PEC 2025 PEC 2025-D 25 0 0 0

INT. PEC 2025 PEC 2025 -D 35 0 0 0
Contratos Conexos y Otros 0 0 243.131.025
Deceval S.A. 240853 - 2024 0 0 195.260.695
Fiduciaria Central S.A. 240902 - 2024 0 0 17.085.330
Fitch Ratings Colombia S.A. | 241048 - 2024 0 0 30.785.000

TOTAL TRIMESTRE DEUDA
EXTERNA

112.858.966.450

69.774.076.198

3.180.672.326

BONOS EXTERNOS

EXTERNOS 2028 BONOGLOBAL2028 0 0 0
BONO  GLOBAL  VERDE | 35\ VERDE 2025 0 0 0
2035

FOMENTO 266.895.013 22.529.668.458 0
KEW 2007 KFW-2007 266.895.013 64.852.241 0
AFD 1085 0 20.787.621.717 0
AFD CCO 1085 COP 1 1085 0 6.961.180.489 0
AFD CCO 1085 COP 2 1085 0 6.967.126.925 0
AFD CCO 1085 COP 3 1085 0 6.859.314.303 0
AFD 2026 1143 0 1.677.194.500 0
AFD CCO 1143 COP 1 1143 0 1.677.194.500 0
GOBIERNO 0 0 0
ICO 774 774-1 0 0 0
MULTILATERAL 29.258.738.103 | 25.682.463.296 0
BID 1812 1812 5.099.946.757 1.729.109.979 0
IFC 39772 39772 4.376.053.846 2.859.961.815 0
IFC 39772 _COP1 39772 2.956.607.692 1.859.891.027 0
IFC 39772 COP2 39772 1.419.446.154 1.000.070.788 0
IFC 38347 38347 19.782.737.500 | 21.093.391.502 0
IFC 38347 _COP1 38347 4.760.575.000 3.445 537565 0
IFC 38347 _COP2 38347 5.067.412.500 5.123.534.093 0
IFC 38347 _COP3 38347 9.954.750.000 12.524.319.844 0
CARTERA COMERCIAL 83.333.333.334 | 21.561.944.444 0
BBVA ESPANA 210534-2021 83.333.333.334 | 21.561.944.444 0
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Contratos Conexos y Otros 3.180.672.326
Corporation Service | Agente de proceso Bono global 0 0 1.873.427
Company 2028

Agencia Francesa de | Com. Gastos Legales crédito

Desarrollo AFD CCO 1143 2026 0 0 38.273.724
Agencia Francesa de | Com. Financiamiento crédito

Desarrollo AFD CCO 1143 2026 L L SEE T
TOTAL PAGOS DEUDA

TRIMESTRE 194.778.296.291 331.189.580.150 3.423.803.351

Cifras en COP - Fuente: Estados de la Deuda DDCP a 30 de junio de 2026, Cifras en pesos colombianos.

3.3 Recursos de Reserva Presupuestal y Vigencias Futuras 2025 - 2026

Para la vigencia 2026 se constituyeron reservas presupuestales por $1.097,8 millones. A continuacion,
se muestra la constitucion de estas (Siguiente Cuadro). En el mismo Cuadro los giros del monto total
de reservas presupuestales al cierre del segundo trimestre. En total se pagaron $73,9 millones
correspondientes a comisiones de deuda interna: $6,9 millones a Fiducentral por representacion legal
de tenedores de bonos y $67,0 millones a DECEVAL por administracion y custodia de bonos.

Cuadro No. 8 — Constitucion de Reservas Presupuestales — Vigencia 2026

TOTALES 1.097.806.414 73.945.978 6,74 1.023.860.436
GASTOS 1.097.806.414 73.945.978 6,74 1.023.860.436
Servicio de la deuda publica 1.097.806.414 73.945.978 6,74 1.023.860.436
Servicio de la deuda publica externa 642.526.772 0 0 642.526.772
Comisiones y otros gastos 642.526.772 0 0 642.526.772
Titulos de deuda 347.137.800 0 0 347.137.800
Titulos valores 347.137.800 0 0 347.137.800
Otras cuentas por pagar 295.388.972 0 0 295.388.972
Servicio de la deuda publica interna 455.279.642 73.945.978 16,24 381.333.664
Comisiones y otros gastos 455.279.642 73.945.978 16,24 381.333.664
Titulos de deuda 455.279.642 73.945.978 16,24 381.333.664
Titulos valores 455.279.642 73.945.978 16,24 381.333.664
Otros bonos y titulos emitidos 455.279.642 73.945.978 16,24 381.333.664
Otras cuentas por pagar 0 0 0 0

Fuente SAP. Médulo PSM. Transaccién ZPSM_0081. Ejec. Ppto. Gastos Corrientes — Corte 30 de junio de 2026

En cuanto a las vigencias futuras 2025, El CONFIS distrital, segun el numeral 6,4 del Acta 08 del 27
de junio de 2024 y segun el numeral 4.2 del Acta 07 del 27-03-2025, le autoriz6 a esta Direccion la
suma total de vigencias futuras de $1.493,2 millones para ejecutar durante la vigencia 2026. Dichos
recursos fueron apropiados para los contratos de operaciones conexas recurrentes de la Direccién de
Credito Publico.

A junio 30 de 2026 se han realizado pagos por valor de $480,1 millones discriminados segun el cuadro
a continuacién.
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Cuadro No. 9 — Constitucion y Giro de Vigencias Futuras (Sequndo Trimestre 2026)

TOTAL: 1.493.228.341 480.169.859
Admon. Y Custodia de Valores en|DECEVAL S.A.
Depésito (DECEVAL S.A) 1.040.789.000 398.128.869
Representacion Legal de Tenedores de|FIDUCENTRAL 51.255.990
Bonos de Deuda Publica Interna 85.379.000 s
Senicios de Calificacion Interna Bogota|FITCH RATINGS COLOMBIA
DC como sujeto de crédito y emisiones 30.785.000
de bonos internos. 65.429.000
Calificacion de Riesgo nacional BRC 68.233.341
Calificacion de Riesgos Internacional |MOODYS INVESTORS SERVICH 233.398.000

Fuente: SAP Transaccion ZPSM_0081

Cifras en pesos Fuente: SAP - PSM, ZPSM_0081: Informe de ejecucion de reservas presupuestales corte junio de 2026.
4 INDICADORES DE LA LEY 358 DE 1997

Dentro de los principios de endeudamiento sostenible y responsable, el Distrito Capital hace
seguimiento a una serie de indicadores de endeudamiento. Los primeros son los definidos en la Ley
358 de 1997, siguiendo los lineamientos del Articulo 364 de la Constitucion Politica de Colombia, el
cual establece que el endeudamiento de las entidades territoriales no podra exceder su capacidad de
pago. La normativa establecid la métrica de los indicadores de sostenibilidad y capacidad de pago.
Posteriormente, dicha norma fue modificada por el articulo 30 de la Ley 2155 de 2021.

Ademas de lo anterior, el Distrito hace seguimiento al riesgo de liquidez, definido por la Oficina de
Andlisis y Control de Riesgo, y a la razén deuda/PIB.

En linea con los principios de endeudamiento sostenible y responsable, el Distrito Capital realiza un

seguimiento continuo a los principales indicadores definidos por la Ley 358 de 1997 y sus
modificaciones, asi como a métricas prudenciales definidas internamente:

Cuadro No. 10 - Variacion de los indicadores ley 358 (Jun 2026)

Indicadores 2025 2026 T2 Variacion
Sostenibilidad 66,3% 74,5% 8,2%
Capacidad de Pago 6,8% 12,8% 5,9%
Deuda/PIB 3,1% 3,1% 0,0%
Riesgo de Liquidez 11,6% 18,7% 7,1%

Fuente: SDH-DDCP-SFOE y OACR.

4.1 Indicador de capacidad de pago

Segun la normativa, este indicador se calcula como los intereses totales del afio de vigencia, sobre el
ahorro operacional presupuestalmente establecidos en el afio inmediatamente anterior ajustados por
la inflacién meta del Banco de la Republica. En resumen, este se calcula de la siguiente forma:
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La evolucion histérica del indicador muestra una tendencia creciente desde 2020. Al cierre del
segundo trimestre de 2026, el indicador de capacidad de pago del Distrito Capital se ubicé en 12,8%,
lo que representa un aumento de 5,9 puntos porcentuales frente al cierre de 2025 (6,8%). Este
resultado es debido a que los nuevos desembolsos durante el afio pasado pagan intereses en 2026,
por lo que aumentan los intereses por pagar en la vigencia. Por otro lado, el ahorro operacional
disminuy6 debido a un mayor compromiso de Vigencias Futuras para el 2026 respecto al 2025. Lo
anterior genera una caida del 10,6% de ahorro operacional, lo que incrementa el indicador.

Este comportamiento se encuentra dentro de los limites establecidos por la Ley 358 de 1997, que
regula la relacion entre intereses y ahorro operacional.

Gréfico No. 12 - Comportamiento del indicador de capacidad de pago (2010 — Jun 2026)8

Capacidad de Pago = = Limite

70 -
60
Bl { = = = = = = e e e e e e e e e - - ==
F-
E50—
7]
id
@ 40 -
o
o
2 30 A
=
[=]
520—
e 12,8
76 6,6 6,8
10 - 45’ Y 1
32 28 24 17 1,8 1,7 12 12 1,0 09 16 2y\/
0
O = N T W W M~ O3 O v &M o W w0
— — — — -— -— -— -~ -— — (] o (] od o o [
o o o o o o o0 Do Do e o o o0 o o o 1
S I S S SO A S S A S S S A S S A S A S S -
&
Fuente: SDH- DDCP-SFOE
4.2 Indicador de sostenibilidad

Segun la normativa, este indicador se calcula con el saldo de la deuda total a la fecha de calculo,
sobre los ingresos corrientes ajustados sin vigencias futuras. En resumen, este se calcula de la
siguiente forma:

8La Ley 358 de 1997 constituy6 el limite entre el 40% y 60%. El Articulo 4 dice “cuando el endeudamiento de las entidades
territoriales se sitle en una relacion intereses/ahorro operacional superior al 40% sin exceder el 60%, estas entidades podran
celebrar operaciones de crédito publico, siempre y cuando el saldo de la deuda de la vigencia anterior no se incremente en a
una tasa superior a la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) proyectado por el Banco de la Republica para la
vigencia”. Este fue Derogado por el art. 114, Ley 795 de 2003. Por tal motivo, en la grafica de Comportamiento del indicador

de capacidad de pago, la linea punteada del limite del indicador se presenta visualmente como una recta de 60% a lo largo
del tiempo.
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Saldo de la Deuda

Ingreso Corriente®

Sostenibilidad =

Histéricamente, el indicador ha mostrado una trayectoria ascendente desde 2020. Al cierre del
segundo trimestre de 2026, el indicador de sostenibilidad de la deuda del Distrito Capital se ubico en
74,5%, lo que representa un aumento de 8,2 puntos porcentuales frente al cierre de 2025 (66,3%).
Este incremento se explica por los nuevos desembolsos con la banca comercial local, que
incrementaron el saldo de la deuda.

Es de anotar que el indicador se encuentra por debajo de los limites establecidos por la Ley 358 de
1997.

Grafico No. 13 - Comportamiento del indicador de sostenibilidad deuda (2010 — Jun 2026)
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Fuente: SDH-DDCP-SFOE
4.3 Indicador Deuda sobre PIB

Con base en los valores preliminares del Producto Interno Bruto (PIB) de Bogota D.C. reportados por
el DANE vy las proyecciones del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), el indicador de deuda sobre
PIB se ubicé en 3,1% al cierre del segundo trimestre de 2026, lo que representa una estabilizacion
del indicador respecto al cierre de 2025 (3,2%).

? Estos ingresos corrientes se les restas las vigencias futuras vigentes para el afo.
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Gréfico No. 14 - Comportamiento del indicador Deuda / PIB (2010 — Jun 2026)"°
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Fuente: SDH- DDCP-SFOE, con proyecciones del PIB del MFMP.
5. CALIFICACIONES DE RIESGO

La obligatoriedad de la calificacion de Bogota D.C. como sujeto de crédito se encuentra contenida en
el articulo 16 de la Ley 819 de 2003, el cual dispone que (...) “Para la contratacion de nuevos créditos
por parte de Distritos, Departamentos y Municipios, sera requisito la presentacion de una evaluacion
elaborada por una Sociedad Calificadora de Riesgos vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Dicha evaluacién debe acreditar la capacidad de contraer nuevo endeudamiento” (...)

Por su parte, el Decreto 2555 de 2010 (articulos 5.2.1.1.3., 2.22.1.1.4. y 2.22.2.1.5.), dispone que el
emisor, de manera previa, deberd acreditar la calificacion de los valores objeto de la oferta de emision
ante la Superintendencia Financiera de Colombia.

De acuerdo con lo anterior, se debe mencionar que para cualquier tomador de deuda o emisor de
titulos del nivel territorial, es importante obtener al menos una calificacién, dado que ésta constituye
una estimacion razonable de la capacidad de pago de las obligaciones a cargo del calificado, o, del
impacto de los riesgos que esta asumiendo el calificado, segun sea el caso, lo cual ofrece mayor
transparencia y seguridad a los prestamistas e inversionistas, permitiendo al tomador de deuda o
emisor de titulos conseguir recursos en el mercado financiero o de capitales en condiciones 6ptimas
de plazos y tasas de interés.

5.1 Reportes de Calificaciéon Nacional

Al cierre del mes de junio de 2026, Bogota D.C. cuenta con calificaciones vigentes por parte de las
Agencias Calificadoras Nacionales BRC Ratings y Fitch Ratings. Con la maxima calificaciéon a nivel
local tanto en el largo como en el corto plazo (AAA(col) y F1(col)), tanto en las calificaciones del
Programa de Emisién y Colocacién (PEC) como en las calificaciones de la capacidad de Pago de
Largo Plazo. Asi mismo, la Agencia Calificadora Nacional BRC Ratings incluye reporte del programa
de emisién y colocacion de bonos, Bonos Verdes, Sostenibles y Sociales de Deuda Publica Interna
de Bogota D.C. hasta por la suma de COP$5.34 Billones, confirmando la calificacién de (AAA(col).

En su ultima calificacién del segundo trimestre de 2026, correspondiente al pasado mes de junio de
2026, la agencia nacional Fitch Ratings ratifico la calificacion AAA (Triple A) con perspectiva estable,

19| os valores del PIB nominal de Bogota se actualizaron para el corte 2023 y 2024, con ajustes al alza por parte del DANE.
Adicionalmente, se realizaron ajustes en las proyecciones del PIB para el 2025, por parte de la Direccion de Estadistica y
Estudios Fiscales (DEEF), con lo cual, este dato fue actualizado a partir de la presente edicién de este informe.
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para la Capacidad de Pago de Largo Plazo; de esta forma, calificé con F1+ (Col) a la Capacidad de
Pago de Corto Plazo. Asi mismo, asigné la calificacién AAA (Triple A) a la Capacidad de Pago de los
Bonos de Deuda Publica Interna y Bonos Sociales de Deuda Publica Interna. La calificacion AAA
(Triple A) indica la maxima calificacion asignada por Fitch en la escala de calificaciéon nacional. Esta
calificacion se asigna a emisores u obligaciones con la expectativa mas baja de riesgo de
incumplimiento con relacién a todos los demas emisores u obligaciones en el pais. Por su parte, la
calificacion F1+ (Col) indica la mas fuerte capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros
con relacién a otros emisores u obligaciones en el pais. En la escala de Calificacion Nacional de Fitch,
cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, un "+" es afiadido a la calificacion asignada. Esta
calificacién fue reafirmada con respecto a la calificacion del afo 2025 debido a que se encuentra
respaldada por el excelente desempeno operativo de Bogota D.C. en la vigencia 2025, el cual estuvo
relativamente en linea con los escenarios de esta agencia calificadora.

Por su parte, en su ultima calificacion del pasado mes de julio de 2025, vigente al corte de junio de
2026, la calificadora BRC Ratings reafirmo la calificacion asignada a Bogota D.C. confirmando una
calificacion nacional vigente AAA (Triple A) al programa de emision y colocacion de Bonos, Bonos
verdes, sostenibles y sociales de deuda publica interna de Bogota D.C'2 - PEC. Asi mismo como a la
capacidad de pago de Bogota D.C'3. Dentro del reporte, se menciona que el crecimiento de los gastos
de inversion refleja el esfuerzo de la administraciéon central por cumplir con el Plan de Desarrollo
Distrital, también se enfatiza en que, en concepto de esta agencia calificadora, la cobertura del servicio
de la deuda con el ahorro operacional es sélido y alineado con el nivel de calificacion asignado.
Adicionalmente, a mediano plazo se mantendra un indicador de sostenibilidad, bajo la ley 358, dentro
de los limites regulatorios gracias a que se mantendra un adecuado control sobre el total de la deuda.
enfatizando nuevamente robustez institucional que se refleja en controles y acciones para dinamizar
el recaudo.

52 Reportes de Calificaciéon Internacional

Al cierre del mes de junio de 2026, Bogota D.C. cuenta con calificacién vigente por parte de la Agencia
Calificadora Internacional Moody’s Investors Service y Fitch Ratings internacional. De conformidad
con el Offering Memorandum los Bonos Globales, deben contar con al menos dos calificaciones
internacionales en el mercado externo.

Durante el mes de noviembre del afio 2025, la calificadora Moody’s Investors Service, reviso la
calificacion de la emision de bonos externos de Bogota D.C. con una asignacién de Baa3, perspectiva
estable, dentro de la cual se considera que la afirmacion de la calificacion para Bogota D.C., es reflejo
de la fortaleza econdmica proveniente de una economia local diversificada, que sustenta la generacion
propia de ingresos que representan aproximadamente el 65% de los ingresos totales del distrito. El
perfil crediticio también refleja las soélidas practicas de administracion y gobierno, sin embargo, en

T Fyente: Reporte de calificacion interna de capacidad de pago y emisién de bonos — junio de 2026
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-
Riesgo/Fitch/Fitch-Ratings-Interna-LP-BtaDC-05062026.pdf

12 Fyente: Reporte de calificacion del programa de emision y colocacion de bonos de deuda publica interna — PEC julio de
2025 - https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-
Riesgo/BRC/2025-08-05-DLP_PEC Bogota RP_2025.pdf Reporte de calificacion de Bonos Verdes, Sostenibles y Sociales
julio de 2025 https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-
publico/Calificaciones-Riesgo/BRC/2025-07-25-Reporte-PEC-BRC-Ratings-Jul-2025. pdf

'3 Fuente: Reporte de calificacion de la capacidad de pago de Bogota D.C. — julio de 2025 -
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-
Riesgo/BRC/2025-08-05-CP_Bogota RP_2025.pdf

www.haciendabogota.gov.co Uaie
Carrera 30 N°. 25 - 90 Bogotd, D.C. Cddigo Postal 111311 ?Egj
PBX: (+57) 601 338 50 00 - Informacidn: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

NIT 899.999.061-9 ol


https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-Riesgo/Fitch/Fitch-Ratings-Interna-LP-BtaDC-05062026.pdf
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https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-Riesgo/BRC/2025-08-05-DLP_PEC_Bogota_RP_2025.pdf
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-Riesgo/BRC/2025-08-05-CP_Bogota_RP_2025.pdf
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concepto de esta calificadora, los proyectos de movilidad acarrearan importantes déficits financieros,
que han llevado al aumento de la deuda y al uso de liquidez para financiarlos, a pesar de que el
aumento de la deuda se considera adecuada por su impacto en los indicadores y en pro de las
importantes inversiones de capital centradas en proyectos de movilidad. Adicionalmente, hay que
sefalar que la perspectiva estable de la accion de calificacion de Bogota D.C. es una resultante de la
alta dependencia entre la ciudad y el Gobierno de Colombia, dados sus fuertes vinculos. asi mismo,
esta agencia calificadora estima que, a pesar de registrar déficits de caja, Bogota D.C. mantendra una
posicién de liquidez adecuada y niveles de deuda apropiados para su nivel de calificacion 4.

Durante el mes de junio del afo 2026, la calificacion de la agencia Fitch Ratings internacional fue
afirmada en BB, con perspectiva estable, para la emisiéon de Bonos Externos, dentro de la cual se
hace énfasis en que esta accién de calificacion se sustenta en el desempefio operativo que presento
Bogota D.C. durante la anterior vigencia 2025 que, en términos generales, estuvo alineado con los
escenarios previstos por esta calificadora. En sintesis, como aspectos principales, se considera que
Bogota D.C. opera bajo un marco moderado de gestion de deuda, con una exposicion a riesgo
cambiario baja y deuda a tasa variable moderada bordeando el 52%. Aunque se considera que la
inflacion es la principal variable que podria afectar el saldo de deuda, este riesgo es manejable dada
la meta del Banco de la Republica, adicionalmente, no hay una concentracion significativa de
vencimientos, dada la amplitud del portafolio de los bonos al vencimiento “Bullet Bonds” 5.

5.3 Registro Histérico de Calificaciones de Riesgo

A continuacién, se presenta un cuadro con el registro de las calificaciones histéricas por concepto
(Internas o Externas) y agencia calificadora, con corte a junio de 2026.

14 Fuente: Reporte de calificacion de la emision de Bonos Externos — Moody s Ratings — Noviembre de 2025 -
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-
Riesgo/Moodys/Rating-Action-Moodys-Ratings-05Nov2025-PR-514500.pdf

15 Fuente: Reporte de calificacion de la emision de Bonos Externos — FitchRatings — junio de 2026 -
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-credito-publico/Calificaciones-
Riesgo/Fitch/Fitch-Ratings-Externa-IDRs-05062026.pdf
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Cuadro No. 11 - Calificaciones de riesgo vigentes (Jun 2026)

CONCEPTO Ultimo reporte
2017 - 2020 202120222023 2024 | 2025 | 2026 .

Internas Perspectiva | Fecha
Value and Risk * - - AAA AAA - -
BRC Standard & Poor’s - AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA| Estable  ju-2025
S&P Global
Fitch Ratings AAA AAA AAA AAA AAA AAA Estable jun-2026

Externas 2017 -2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | Perspectiva| Fecha
Fitch Ratings ***
Moneda Extranjera BBB BBB- BB+ BB+ BB+ BB+ BB BB Estable jun-2026
Moneda Legal BBB BBB- BB+ BB+ BB+ BB+ BB BB Estable jun-2026
Standard and Poor's **
Moneda Extranjera BBB- BBB- BBB- - - -
Moneda Legal BBB- BBB- BBB- - - -
Moody's
Moneda Extranjera Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa3 Baa3 Estable nov-2025
Moneda Legal Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa3 Baa3 Estable nov-2025

Fuente: DDCP - SFOE
* El contrato con la agencia Value and Risk No.220908-2022 finalizé en diciembre de 2023, por lo tanto las calificaciones de acuerdo con la metodologia de dicha
agencia fueron retiradas.
**El contrato con la agencia S&P Global Ratings No.200465-2020 finalizé en diciembre de 2021, por lo tanto las calificaciones de acuerdo con la metodologia de dicha
agencia fueron retiradas.

*** [ a calificacién emitida por Fitch Ratings internacional, es una calificacién no solicitada, por consiguiente no responde a contrato del distrito con esta agencia.

6. INFORME DE IMPACTO SOCIAL RELACIONADO CON LAS INVERSIONES REALIZADAS CON
USO DEL CUPO DE ENDEUDAMIENTO

La ejecucion especifica y detallada de los recursos atados a la fuente presupuestal cupo de
endeudamiento, para cada proyecto, depende de cada una de las entidades ejecutoras, por lo cual el
impacto econémico y social de cada uno de ellos tiene relacion con el contexto y propdsito en el que
se enmarca su ejecucion. En este orden de ideas, presentamos un analisis agregado de impacto
econdmico y social de la ejecucion de estos recursos sobre el crecimiento econémico y el empleo en
la ciudad. Posteriormente, en la seccién de mercado laboral, se incluye un andlisis especifico en
materia de empleo con la informacién reportada por cada una de las entidades que tienen proyectos
financiados con la fuente cupo de endeudamiento.

El grupo de proyectos de inversion asociados con el cupo de endeudamiento esta relacionado
principalmente con obras de infraestructura, con el propésito de mejorar la movilidad de la ciudad y
contribuir al aumento de la productividad, el crecimiento econémico y el mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes. Igualmente, la inversion asociada con el cupo de endeudamiento ha
permitido ampliar la inversién social en educacion y salud en la ciudad.

En una primera instancia, el impacto de la inversién en infraestructura tiene un efecto inmediato
asociado al gasto requerido para adelantar las obras y el efecto que este gasto tiene sobre compras
subsiguientes de bienes y servicios. Este es un efecto multiplicador en la actividad productiva y en el
empleo de la ciudad, que contribuye en conjunto al crecimiento econdmico, la generaciéon de empleo
y de ingresos, junto con la reduccion de la pobreza. En segunda instancia, las inversiones se
materializan en una serie de activos que permiten una reduccién de costos y provision de bienes
publicos, catalizando una segunda ola de impactos en la actividad productiva y social de la ciudad.

A continuacién, se presentan los principales resultados que sirven de referencia para analizar el
impacto de la ejecucién de los proyectos de la Administracion Distrital financiados con la fuente cupo
de endeudamiento. En primer lugar, se presenta un analisis agregado del comportamiento econémico
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de la ciudad. Posteriormente, se presenta el comportamiento del mercado laboral y la generacién de
empleo por parte de los distintos sectores de la Administracion Distrital, asociada a la ejecucion de
estos proyectos.

6.1 Actividad Econémica de Bogota D.C.

La economia de Bogota inicid un ciclo de crecimiento acelerado en el segundo semestre de 2024, que
alcanzé su pico mas alto en el tercer trimestre de 2025. En el ultimo trimestre de 2025, si bien el
Producto Interno Bruto (PIB) de la ciudad se desacelero frente al trimestre anterior, crecié 0,3 puntos
porcentuales (p.p.) mas que en el mismo trimestre del afio anterior y 0,8 p.p. mas que el crecimiento
registrado a nivel nacional (2,1%) (Siguiente Grafico)

Grafico No. 15 - Producto Interno Bruto — Variacion Anual (%)
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p:provisional; pr:preliminar Fuente: DANE, Cuentas nacionales, PIB trimestral de Bogota D.C.

Por otra parte, la produccién industrial, a pesar de la caida en enero de 2026 (-2,7%) mostrd una leve
recuperacion en febrero (0,1%) y repuntd en el mes de marzo (4,0%) (Siguiente Grafico). Durante el
primer trimestre de 2026, la produccion industrial presenté un crecimiento de 0,6%.
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Grafico No. 16 - Produccién industrial — Bogota D.C. - Variacion anual (%)
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Fuente: DANE, Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial.

Las ventas de comercio minorista presentan crecimientos reales de dos digitos desde el cuarto
trimestre de 2024. Para el primer trimestre de 2026, las ventas de comercio minorista de la ciudad
registraron un aumento de 15,0% (Siguiente Grafico). Estos elevados crecimientos se explican por la
fuerte demanda interna, la dinamica favorable del mercado laboral, el mayor gasto de los hogares y
la confianza de los comerciantes que se ubica en niveles altos.

Grafico No. 17 - Ventas de Comercio minorista sin combustible — Bogota D.C. - Variacion
anual y Balance (%)
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Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Comercio

El area causada'® para la construccion de edificaciones en Bogota disminuyé en el primer trimestre
de 2026, con una variacién anual de -5,3% (Siguiente Grafico). Su comportamiento se explica por la
caida del area causada en el segmento residencial (-7,4%) compensada en parte por el crecimiento

del segmento no residencial (3,0%). Si bien este sector presentd una contraccién en su nivel de
actividad, su dinamismo es superior al observado a nivel nacional.

16 E] grea causada mide el avance efectivo de obra en metros cuadrados.
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Gréfico No. 18 — Area causada para la construccion de edificaciones - Variaciéon anual (%)
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Fuente: DANE, Censo de Edificaciones

6.2 Mercado laboral en Bogota D.C.

En Bogotd, la tasa de desempleo (TD) se ubicé en 8,8% en el primer trimestre de 2026, menor en 1,3
p.p. respecto al mismo periodo del afio anterior (10,1%). Este resultado fue inferior al registrado tanto
en las 13 principales ciudades y areas metropolitanas (9,7%) como en el total nacional (9,6%)
(Siguiente Grafico). La disminucion de la tasa de desempleo obedecio a una reduccion en la tasa
global de participacion (TGP), a pesar de la disminucion observada en la tasa de ocupacion (TO).

Grafico No. 19 — Tasa de Desempleo (TD) — Trimestre movil (%)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares

En el primer trimestre de 2026, la TGP en Bogota se ubicé en 70,1%, lo que significd una disminucion
anual de 1,3 p.p. frente al mismo periodo del afio anterior. Este comportamiento fue mas pronunciado
que el registrado en las 13 principales ciudades y areas metropolitanas (-0,4 p.p.) y en el total nacional
(-0,1 p.p.) (Siguiente Grafico). La reduccion anual de la participaciéon laboral estuvo asociada al
incremento de la poblacién fuera de la fuerza laboral (PFFL), que pasé de 1,9 millones de personas
en el primer trimestre de 2025 a 2,0 millones en el mismo periodo de 2026, equivalente a un aumento
de 107 mil personas. Este crecimiento respondié principalmente al aumento de 66 mil personas
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dedicadas a estudiar y de 46 mil personas clasificadas en la categoria de otros'?, mientras que la
poblacién dedicada a oficios del hogar disminuyd en 5 mil personas.

Grafico No. 20 - Tasa Global de Participacion (TGP) - Trimestre movil (%)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares
En Bogota, la tasa de ocupacion fue del 63,9% en el trimestre de enero a marzo de 2026, presentando

una reduccion de 0,3 p.p. respecto al mismo periodo de 2025 (64,2%) (Siguiente Grafico). La TO
bogotana (63,9%) fue mayor frente a las 13 ciudades y A.M. (59,8%) y al total nacional (58,2%).

Grafico No. 21 - Tasa de ocupacion (TO) - Trimestre movil (%)
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Encuesta Integrada de Hogares

En el primer trimestre de 2026, la poblacién ocupada en Bogota alcanzé 4,3 millones de personas, lo
que representd un incremento anual de 29 mil ocupados (0,7%). El aumento anual del empleo estuvo
impulsado principalmente por las ramas de administracion publica, defensa, educacioén y salud (79 mil
ocupados), actividades financieras (35 mil) e informacién y comunicaciones (16 mil).

En contraste, las mayores reducciones en el nimero de ocupados se registraron en alojamiento y
servicios de comida (-43 mil), industria manufacturera (-26 mil) y construccion (-23 mil). Por su parte,

las actividades inmobiliarias mantuvieron un nivel de ocupacion similar al observado en el primer
trimestre de 2025 (Siguiente Grafico).

1714 categoria “otros” incluye personas en condicién de incapacidad permanente para trabajar, rentista, pensionada, jubilada
y personas a las que no les llama la atencion o creen que no vale la pena trabajar.
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Grafico No. 22 — Poblacion Ocupada por Sectores — Bogota D.C. (Primer Trimestre 2026) -
Trimestre movil (%)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares

6.3 Seguimiento del Empleo — Cupo de Endeudamiento — Analisis Sectorial en Bogota
D.C.

Adicionalmente, la Secretaria Distrital de Hacienda realizé un ejercicio complementario en el que se
solicitd a las entidades que han utilizado cupo de endeudamiento contabilizar el nimero de empleos
directos e indirectos relacionados con la ejecucién de proyectos asociados con dicha fuente de
recurso. Esta aproximacién es complementaria al analisis agregado realizado con los resultados de la
Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE y busca identificar, con informacion directa de cada
uno de los sectores que ejecutaron recursos financiados con la fuente cupo de endeudamiento, el
impacto de estos proyectos en la ciudad.

Con base en la informacién suministrada por las entidades, se identifica que en el periodo en el que
se han ejecutado los proyectos asociados con cupo de endeudamiento se han generado 155.789
empleos. Del total de estos empleos el 66,9% fueron generados en el sector de Habitat (104.154), el
17,2% en el sector Movilidad (26.724), el 9,6% en el sector de Educacién (14.984), el 3,7% en el
sector Cultura (5.745) y el 1,0% en el sector de Integraciéon Social (1.496). El 52,4% son empleos
directos (81.560) y el 47,6% restante son empleos indirectos (74.229) (Siguiente Cuadro).

Del total de empleos directos (81.560), el 56,0% se encuentran en el sector Habitat (45.682), el 25,8%
en el sector Movilidad (21.063), el 12,7% en el sector Educacion (10.340) y el 3,2% en el sector Cultura
(2.646). E1 94,5% de los empleos directos se generaron en los sectores Habitat, Movilidad y Educacion
(Siguiente Cuadro).
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Por otro lado, de los empleos indirectos generados (74.229) el 78,8% se registraron en el sector
Habitat (58.472), el 7,6% en el sector Movilidad (5.661) y el 6,3% en el sector Educacion (4.644).
Estos tres sectores en conjunto representan el 92,7% del total de los empleos indirectos generados.

La cifra de empleos del sector Habitat incluye una estimacion de generacion de empleos de todos los
programas de provisién de vivienda a partir de una ecuacion agregada del DANE. Esto quiere decir
que son empleos que provienen de las compras sucesivas (construccion de viviendas, e insumos para
estas) que pueden llegar a catalizar con la provision de subsidios. En este sentido, no son
comparables con las cifras de otros sectores que indican Unicamente empleos provistos por los
contratos firmados por las entidades a cargo de la ejecucién del cupo de endeudamiento.

Adicionalmente, las cifras estimadas desde el sector Habitat asumen que cada subsidio de vivienda
genera empleo con un coeficiente fijo por vivienda, sin que se haga un contraste empirico con los
resultados observados en los proyectos de construccion de vivienda para los cuales se entregan estos
subsidios. Igualmente, la estimacion de empleos generados por los subsidios de vivienda, a partir de
la imputacion de coeficientes fijos mencionados anteriormente, parte del supuesto de que los
subsidios entregados generan un incremento en las ventas y construccidon de vivienda, sin un
contraste empirico al respecto frente a un contrafactual, en el cual estos subsidios no se entregaran.

Cuadro No. 12 - Empleos generados con el Cupo de Endeudamiento - Proyectos ejecucion
2021 — Primer Trimestre 2026 - Numero de empleos

Grupos poblacionales

Sector Total Directos Indirectos . .
Mujeres Jovenes
Seguridad 637 526 111 209 129
Habitat 104.154 45682 58.472 5.528 4.856
Movilidad 26.724 21.063 5.661 4.647 5.165
Cultura 5.745 2.646 3.099 1.149 740
Desarrollo econémico 960 619 341 269 103
Ambiente 482 281 201 77 127
Educacion 14.984 10.340 4.644 1.733 1.525
Integracion social 1.496 29 1.467 252 227
Mujer 88 - 88 88 -
Salud 519 374 145 113 90
Total 155.789 81.560 74.229 14.065 12.962

Fuente: Entidades del Distrito Capital. Informaciéon reportada al mes de marzo de 2026

Finalmente, de acuerdo con la informacion reportada por las entidades, en el periodo considerado,
se generaron 14.065 empleos para mujeres (9,0% del empleo total) y 12.962 empleos para jovenes -
18 a 28 anos- (8,3% del total del empleo). Esta informacion es relevante, dados los propésitos de
contribuir a través de dichas.
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Anexo
Capacidad de Pago - Ley 358 de 1997
Administracién Central
A Jun 30 de 2026

Anexo 1 - Capacidad de pago - Ley 358 de 1997 — Administracion Central (Jun 2026)

EI DIRECTOR DISTRITAL DE CREDITO PUBLICO
En cumplimiento de lo establecido en la Ley 358 de 1997; el articulo 186 del Decreto Distrital 645 de
2025; el articulo 30 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021.

CERTIFICA:

Que, con base en la informacion de las ejecuciones presupuestales de la vigencia 2025, los
indicadores de endeudamiento son:

CONCEPTO VALOR
A.INGRESOS CORRIENTES - 2025 $24.195.441
Tributarios $ 14.884.102
No tributarios $2.037.894
Transferencias $ 6.661.652
Recursos del balance y rendimientos financieros $611.792
B. GASTOS CORRIENTES - 2025 $ 8.195.485
Gastos de funcionamiento $ 2247 851
Transferencias $1.975.501
(Gastos de funcionamiento en inversion $3972133
C. AHORRO OPERACIONAL (A - B) $ 15.999.956
D. AJUSTE META DE INFLACION BANCO DE LA REPUBLICA 3%
E. Ingresos corrientes ajustados $ 24921304
F. Vigencias Futuras $ 3.756.057
G. Ingresos corrientes ajustados (sin vigencias futuras) $21.165.247
H. Ahorro operacional ajustado $12.723.898
I. Intereses de la deuda a 31 de diciembre de 2026 $ 1.622.461
J. Saldo de deuda interna y externa a: 30 de junio de 2026 $ 15.758.371
INDICADORES LEY 358 de 1997
K. Capacidad de pago (Intereses [ Ahorro operacional sin VF) 12,75%
L. Sostenibilidad (Saldo de la deuda / Ingresos corrientes sin VF) 74,45%

Cifras en milones de pesos.
FUENTES: Banco de la Replblica, Direccién Distrital de Presupuesto, Direccién Distrital de Tesoreria, Secretaria Distrital de Educacidn, Direccidn Distritsl de
Crédito Publico.- Calculos DDCP —Subdireccion de Financiamiento con Otras entidades
Notas: E=A*(1+D); G=E-F; H=C*(1+D)-F; K=I1/H;L=J/G
Dado en Bogota D.C. al dia 1 del mes de julio de 2026
CATALINA Firmado digitalmente

por CATALINA BATEMAN

BATEMAN POSSE rosse

Catalina Bateman Posse
Directora Distrital de Crédito Publico (E)
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