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BOGOT/\

MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGO CONTRACTUAL

“PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA SELECCION, RECOLECCION, ORGANIZACION, LIMPIEZA, EMBALAJE, PESAJE, TRANSPORTE Y DISPOSICION DE LOS RESIDUOS POTENCIALMENTE RECICLABLES Y APROVECHABLES QUE SE GENEREN EN LAS DIFERENTES SEDES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA DE BOGOTA Y EL CAD”
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H o con ks depend \ \
acer segumiento con s dependencias que Aparti de la radicacién en | Hasta l creacien
Operaconal nckuye, ecnalgico Demorarbos rémites y generar el nerviieron enf strucluracion de proceso de 1, g req g | 1 SAC de la soicud de | - delprocesode Comuricacion constan con | D20 desde el
1 Planeacion General Intermo | de f naturaeza, reguitorio, ncumpir K 100% o v genera 3 2 5 Medio  [scleccien con elin de agitzar s gestones ‘ proces 1 1 2 Bajo s inicio e etapa
retraso en el nicio de ejecucién origen inicio de planeacién | contratacién en el los partes involcradas
polcos, sociaes) interas para poder cumpir con a fecha de planeacion
contractual SECOP Il
requerica para i ejecucion contractual
No tener establecidas de manera clara y. Establecer con claridad la necesidad, el objeto,
precia ls especifcaciones técricas que acance, especifcaciones fecnicas, experiencia
debe cumpir o contrasta del proponente, piazo, etc. requeridos para
ejecutar ¢l objeto delcontrato
Error humano
; Apartr de la rach Hastaf creacie Revisicn por ol
Operacional (Incluye, tecnologico, Elaborar documentos y estudios Equipo profesional| A P2 de a radicacitn en | Hasta a creacién tevision por el equipo Una sola vez al
) Elaborar Imprecisos Documentos y la SAC de a soltud de | delproceso de ) profesional asignado en
2 Plancacion Especiico | Intemo | de l naturakza, reguitorio, 100% 0% | previos que no refeen os objtivos y 2 2 4 Bao asignadoen'a 1 1 2 Bajo NO inicio e etapa
e, oo Estudios Previos e ool incioi d planeacion | conlratacion en el SAG almemeriode radcasen| 0% 22
poliiees, Indetida deteminacion de l2s contractual SECOP I de la sofciud de contratacion
especiicaciones técnicas, rerios Revisar que s citerios habiltantes y de
habitantes, crterios de ponderacién de las :
ponderacion se definan corectamente en el
necesidades de contratacien por parte del formato que se defina
srea responsable de defini las q
especifcaciones.
Profesionales
Operacional (Incluye, tecnokbgico, | Determinar de manera imprecisala | No s verifica en e érea de origen el alcance: :’“";:"" bf{;:’f;‘:‘;iﬂi;fzi;em Vaiidar si el objeto y alcance del contrato son :fg"::‘f e:“e\ A;';’X:f;i’z:ﬁi:’;:" H:::"[‘:ﬁz::zz" Rz::::ﬂ:“’;:‘ i‘l‘:g‘;" W Una sola vez al
3 Planeacién Especifico Intemo | de la naturaleza, reguiatorio, necesidad por parte delareade | de las actvidades que se pretenden cubrir 100% 0% [oneenypo 2 3 5 Medio | coherentes con los objetivos que se pretenden ngen y " proces 1 1 2 Bajo no ¥ g | inicio de la etapa
iicos, sociaes) orgen on i contratacion ines estaals que se prelenden akanzar con  contratacion , ! ! SAC almomento de radicacon) g gy i
pofticos, g akcanzar con la contratacion asignado en la contractual SECOPII de la socilud de contratacion
SAC
No'se veriica en el érea de origen el alcance Profesonales Revison por s profesionales
9 Veriicar s necesidades de la entidad para | asignados enel | A part de laradicacionen [ Hastala oen bor os
Operacional (ncuye, tecnobgico, e ls acthidades que se prefenden cubrir ! delérea de origen y delequipo | Una soa vezal
’ Determinr de manera Inadecuada ¢ Incumpir con el objto contractual por solctar la experiencia y os requisios técricos | area de origeny | 1a SAC de la soictud de | publcacion del )
4 Planeacion Especiico | Intemo |de f naturakza, reguitorio, on a contratacion,  bos requerimientos 100% % 2 2 4 ‘ 2 2 4 Bajo NO  [profesional asignadoenla | inicio de a etapa
los equisios habiktntes parte del conratsta seeccionado. d aya g, de e proceso de ) ’
polcos, sociaes) especifcos que debe cumpir e fuluro ! SAC al momento de radicacion|  do paneacion
que pueden participar en e poceso. asignado en'a contractual contratacion °
contraisa hd de a sofcitud de contratacion
” Fala Abogado asignado en la SAC
e veriicacion de a enfidad que el Suscrbi el contrato con un Verificar mutas en el RNMC, antecedentes gado asig
e al momento de hacer la
proponente se encuentre incurso en una o 50% 50% | proponente ncurso en una causal de discipinarios, fiscales y de poicia en las nlode
enla SAC vrificacien juridica de las
varias causales de nhabiidad o inhabildad o incompatibiidad correspondientes paginas web
propuestas presentadas
incompatibiidad
Una sola vezenla
Operaciona (ncuye,tecnlégico, A partr de a creacion del | Hasta la creacion etapa de
] )
5 Seleccion Especifico | Extemo | delanaturaleza, reguiatorio, Dedlarr ﬁz;‘;:;’n""m de 1 2 3 Bajo proceso de contratacion en | del conlrato en el 1 1 2 Bajo sl evaluacion de las
polcos, sociaes) @l SECOP I SECOP Il Revison porparte del Comits | Popuestas
Evaluador Técnico o financiero | recbidas
e establecen en ol plego de condiciones
Deckrar desiero el proceso poraue al momento reaizar
; requerimientos habitantes que permiten Comité Evaluador "
lcontratista no cumple con s requisitos ’ ringin proponente cumple con os vriicacien del cumpiimiento
o 100% corroborar que los proponentes cuenten conla | Técnico o
tecnicos soicitados requisios establecidos en el piego de de los requisios establecidos
capacidad y experiencia necesarias para siecutar | fnanciero
condiciones o no s presenten ofertas en el Plgo de Condiciones
el obeto contractual
frente a  oferta u ofertas
presentadas
www.hacienda gov.co
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e solcta a os proponentes presentar jufo con Revsion por o equipo
El oferente realice acuerdos colusorios con Suspender el proceso de seleccion su oferta el formato "COMPROMISO Equipo profesional | A partr de la creacién del | Hasta la creacién profesional asignado en l Una sola vez al
ANTICORRUPCION' en el cual se SAC al momento de vericar
6 Seleccién Especifico | Extemo | Corupcion Detectar practicas de Colusién otros oferentes para entorpecer el procesode [ 0% 100% | con el in de determinar las acciones 1 2 3 1 1 2 sl © inicio de la etapa
contratacién que debe tomar la administracion. compromenten a no efectuar acuerdos, o reaizar |, eISECOP I SECOP Il Jos requisitos habiftantes de seleccion
actos o conduclas que tengan por objelo o efecto deniro del proceso de
1a colusén enel roceso de selocion sekccion
Hacer moritoreo permanente en a elapa de Todo el equipo evakador de | U2 08 zenla
O tecnoibgico, arte: Expedir Adendas con el fin de reaizar evaluacion para e’:\elar errores en la efv:\uambn Comité Técnico Apartir de a creacion del | Hasta la creacion las pr i‘:slzz resentadas etapa de
7 Seleccion Especifico | Extemo | de la naturaleza, reguiatorio, Presentar P 100% 0% |las modificaciones o las acéraciones 3 2 5 Medio par ¥ proceso de contratacion en | del contrato en el 1 1 2 NO Propuestas pr evaluacion de las
h o ! elapa de evaluacion adjudicacion. cuidar el empo desinadoen | evakador debe asumir a revsion con
policos,sociaes) 2 as que haya kgar @l SECOP I SECOP I propuestas
proyectar respuesia a o proponentes. absobta rigurosidad o
Profesional
(Operacional (incuye, tecnoigico, ) Demorar y generar reprocesos . ) Sequimiento poreléreade | Una sola vezal
8 Conlratacién Especifco | Intemo | de la naturaleza, reguiatoro, Rei‘!;:’ Jasolcud o expedicon de ::."i:;x"e"““ en'os funcionarios 100% 0% |acministrativos a interior de la 1 2 3 verficar la sofcitud y expedicion oportuna del | SAF y técnico de L":T;:Z:E“";"c“g‘:ﬁ‘ H”"Z:“g':f del 1 1 2 NO |lgalzaciones dela SAC | iiciar aetapa de
policos, socides) 9 9 Entidad para el nicio el contralo registo presupuestal la SAC a cargo del durante laelapa conlractual | - conlratacén
tramite
Profesional del
Operacional (ncuye, fecnoligico, Indicar l contratista que debe alegar s areade Sequimiento por lérea de
9 Contratacion Especifico | Extemo | de la naturaleza, reguiatorio, Pm’:: exemporéneamente las Z;T;’:::’: ":r:‘;"‘;f “;‘::”;a s 0% 100% | Retrasar el inicio de ejecucion 3 2 5 documentos respectivos para la 6 Aparti de a creacicn "IT‘ ”a“;f‘:‘a"‘:‘f del 1 1 2 s |legaizaciones de la SAC ﬁf‘“aa":::‘:::u
poliicos, sociaes) 9 P Irega de o contrato, en un plazo determinado a SAC encargado durante la etapa contractual
el ramie
La Secrearia dar apcacional nciso segundo,
numera 12 del articuo 30 de la Ley 80 de 1993,
salo que el proceso de seleccion haya contado Sequimentoporleaio | i apat e
Operacional(ncuye, tecnolgico, | Incumpi con el perfeccionamiento con un tnico proponente caso on l cual s
10 Contratacion Especifico | Extemo | de la naturaleza, reguiatorio, (el contrat por parte del proponente| = lucicatario i justa causa no suscribe e g, 100% | Retrasar el inicio de ejecucion 1 3 4 evaluara realzar nuevamente el proceso conla | SAC Aparti de a creacion del | Hasta a fima del 1 1 2 g |Pofesonalasignadoenla adjudicacion del
° " con ’ conlratoen lSECOP I | contrao SAC durante la etapa proceso de
policos, sociales) seleccionado mayor brevedad posibe y adelntara  acciones
i contractual contratacion
legales coducentes que permitan l
reconocimiento d ks pericios causados por el
proponente sekeccionad.
Calidad deficiente: No cumpir con los Entregar os productos sin el
. cumpliiento de s parémetros
requerimientos previstos en el contrato, el
iego de condiciones y el Anexo Técnico establecidos en el conirato, el piego
" e condicones y e Anexa Tecnico
Elsupenisor dlcontao ez os sponsar debe esatecer
requerimientos a que haya lugar al contratista y hasta la
Operacional (Inclue, tecnolgico, Personal no competente: no contar con el lia si o dar api Jarticuo A partr de a firma del acta | - terminacien del acciones de conrl
Ejecucion Especifco | Extemo | delanaturaeza,reguloro, | Incumplr con el objlo contracual pisnie: 0% | 100%  [Prestar s senvicios de manera 2 3 5 Medo Supenisor | APerreeRl 1 1 2 S| Preventias que permitan Mensual
: personal calficado para adefantar de a ey 1474 de 2011 en o referente o de ncio. contrato o su
policos, sociaes) i inadecuada ! °! 2oy REDUCI l probabiidad de
prestacien delsenvicio coiratado procedimiento para l aplcacion de mulas y quidacion
) ocurtencia delresgo,
sanciones
Incumplr con  elrega de o bienes
Mora en'a entrega de s Bienes o Servicios o senicios en s fechas establcidas
en os documentos del contrato
El ordenador del gasto en  sofcitud de nico de
) Pemitrque l efecucion delcontrato planeacion conractualdesigna a persona idonea hasta s )
§ Operacional(ncuye, tecnokgod, |, g o etro ara efercer a supenvision del contrato, paralo | Ordenador del | A partir de la fima del acta |  terminacion del Seguimiento por parte del
Ejecucion Especiico | Intemo |de l naturakza, reguitorio, 00w | 0% 1 1 2 ) ; 1 1 2 NO | ordenador delgastoen Mensual
o soc) el mismo, Incumpir con & caidad del cual manifesta de manera expresa que el mismo | gasto de nck contrato o su P
policos. contrato. tiene a competencia funcional e idoneidad para iquidacion
efercer fa citada supervsion.
m.haclendabogoia.gw.cn
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Falla de viglancia por pate delsupervsor al trasidar i cocucinde v Elsupenvsor del coirato dard cumplimiento a s lsupenvsor debe establecer
tecnogico, | Subcontratar permit ot oo quia para el fercico de s funciones de At do i fima delacta | et dol acciones de contrl
Ejecucion Especifco | Intemo , reguiatorio, un|contractuaes por parte de un 100% % [Proporcion el odk 2 3 5 Medio  [supenvision y obigaciones de a nterventoria, en [ Supervisor partraela I 1 1 2 El Preventivas que permitan Mensual
estatal, sin que medie autorizacion del de inico. contralo o su
policos, socides) ercern a Entcad | med del gasto o o o referente 2 tema de l subconratacion de las it teduci laprobabiidad de
e l subcontratacion 9 prestaciones del contralo ocurtencia dl resgo,
[Afectacion de terceros por indebida Presentar demanda por
reaizacion do las actidades o procesos responsabiidad cil por parte de
dentro d i ejecucion del bjelo contractual terceros afectados.
exemo Causar daios a terceros, 02 os o -
Realzar una sociaizacion acerca delcuidado en
1a efecucion de ks acthidades a desarrolar para
Indebida manipulacion de los bienes de la Presentar demanda por Ia correcta ejeccion del objeto contractual a El supervisor debe establecer
° responsabiidad cilpor dafo a los : hasta s
Operacional(Inchye, tecnolgico, Enlidad por parte del contratista efectos de eitar dafio a terceros, asi como a . o) acciones. de control
’ bienes de & Enidad A partr de a firma del acta | - terminacien del
Ejecucion Especifco e la naurakza, regutori, 2 2 4 debida manipuacion de o bienes de a enidad. | Supenvisor 0 1 1 2 NO | Preventies que permitan Mensual
f de inico. contrato o su
policos, socies) Asi como, sensiiizar a os funcionarios y fOn REDUCI la probabiidad de
colaboradores de f enfdad delbuen usoy ocurtencia del resgo,
manefode los equipos suministrados por el
Dalos a equipos del contratista que sean contratista
puesto alsenvicio de la entdad, para la fectar e funcionaminto de los
Causar daf i ycuando no equipos puestos a disposicion de la
Intemo contratista sea derivado del mal funcionamiento: 100% 0% | entidad y retraso en ejecucion del
Indebida manipulacién de ko bienes o dafo contrato
accidental
Elsupenvisor verficaf ejecucion de las
. Obigaciones especiales del contratista en donde hastala Ef supenvisor debe establece
Operacional (ncuye, tecnolgico, | Presentar recamaciones del . o) acciones de contrl
’ ) conlas e establece que debe cumpir con ¢l pago A part o firma delaca | terminacion del
Ejecucion Especifco | Extemo ,reguitoro, fatade % 100% | ncumpir aefecucion del conrato 1 2 3 > Supenvsor 0 1 2 3 s Preventivas que pemian Mensual
° pi laborales oportuno de los salaros y prestaciones sociaes de ncio. contrato o su
policos, sociaes) yo >y prese e teduci a probabiidad de
el personal puesto a disposiion para la quidacién
™ ocurtencia del resgo,
jecucion del contrato.
i Elsupenvisor debe establecer
Una vez sea expedida una disposicén legal aue hasta
. Operacional (ncluye, tecnokgoo, {11 o condiciones pactadas en | Cambio de reguiacion nomatva que afecte el Incumpir el objeto del contrato o afecte el valor del contrato, el supenvisor debe Aparii de la firma del acla | terminacién del acciones de conirol
Ejecucion Especifco | Extemo [de f naturaleza, reguitorio, ‘ s% | s o 1 1 2 ' " Supenvsor 0 2 2 4 NO | preventivas que permian Mensual
° el contrato por cambio normativo | contrato efectuar una suspension temporal evaluar s es necesario ramitar una mdificacion de ncio. contrato o su
policos, sociaes) e reduc a probabiidad de
contractual quidacién
ocurtencia delresgo,
Elsupenvisor debe estabiecer
(Generar afectacion del medio ' Incumpi s causulas elcionadas E:s wms?n:;::{a:mp:emr‘:m;t\smm jo Aparti de lafirma del acta wyﬁzﬁﬁ del acciones de conlrol
Ejecucion Especifico | Extemo | Ambiental especificaciones exigidas en cuanto a los 0% 100% | con los temas ambientales dentro del 1 2 3 pos que regul 00 | Supenvisor par 2 2 4 NO Preventivas que permitan Mensual
anbiente ydisposicon de o insumos o repueslos. contrato o su !
riesgos ambientales contrato reduc a probabiidad de
utizados en aefecucion del contrat. quidacion g
ocurencia delriesgo.
www. aclmdabo‘?oh.gw.cn
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Realizar la manipulacion o mal uso de- De conformidad con lo establecido en las. hasta la Sequimiento por el supervisor
Ejecucion Especiico Extemo | Sequridad de la Informacion Afectar la integridad, disponibilidad y | Falta de diiigencia y cuidado por parte del % 100% la informacion que por razén del 2 3 5 Medio obligaciones generales del contratista, éste se Contratista A partir de la firma del acta | terminacion del 1 4 2 sl asignado al Conlrato, durante Mensual
/o confiabilidad de la informacion Contratista servicio y desarrollo de sus compromete a guardar total reserva de la de inicio. contrato y/o su .
la ejecucion
actividades obtenga informacion iquidacion
2) Se prevé en las obigaciones especials del
contratsta: Contar con protoccios de
2) Falta de apicacion de s protocolos de bioseguridad, asi como, suministrar, os
bioseguridad adoptados tanto por el lementos de proteccion persona y bioseguridad
contraista como por la Secretaria Distital de 2 0s rabajadores o conlratista, sin que elo
Hacienda. impique costos adicionales para la Secretaria
Distrital de Hacienda. De igual manera, se
b) Inexistencia de medidas de control que estatiece en el Anexo No. 2 que en caso de
permitan mitigar el iesgo de contagio al que incapacidad por cualquier mativo o desvincuacion
puede estar expuesto el contratsta io el del personal el conlralista garanlizard en un pezo)
personal a su cargo o los servidores pibicos no mayor a dos (2)dias hbies el cambio del
yio conraisas de la Secretara Distral e persanal con un vl igual o superior a equerido
Hacienda. Entre estas medidas se encuentra
teletrabejo; jomadas flxibles o tumos de 1) Seguimiento por parte del contratsta y el
Contagio por diversos vius, enre | 17808 Y alda; distanciamiento fsco; supervisor delconlrato designado por fa
2910 b : 61 [control de sintomas alngreso de as Secretaria Distal de Hacienda, del cumpimiento
estos el COVID-19, dada la situacién Aisamiento voluntario o cuarentena Seguimiento por parte del
instalaciones en donde se prestarén os : de las medidas adoptadas para prevenir
de emergencia sanitaria actual, que delcontratisa y/o del personala contratsta y por parte del
s servicios (termémelro digial, encuesta de exposicion al COVID-19 (potocolos de . hastala
; alud Ocupacional(Seguridady  afecte a salud del contratista ylola [ * cargo del contratista por contagio por Aparti de la fima del acta supervisor delcontralo
Ejecucion Especifico | Extemo | sintomas), protocolo de impieza (uso de gel | 50% 50% 3 2 5 Medio  [bioseguridad, | entrega y uso o terminacien del 1 1 2 sl iy Diario
Salud en el Trabejo) salud del personal  su cargo, asi diversos virs, entre elos el COVID- de nicio. designado por la Secretaria
antebacteia,estacien de desinfeccion de adecuado de los EPP y s elementos de conlrato.
comolasad deos senidares |27 P SR IETCE 19, que afecta  prestacion de los Seseguritad) Disitl de Hacienda, durante
pubicos ylo contratstas de la patos, d senicios conlratados. U Ia plazo de ejecucion.
Secrotria Distal de Hacnda. ).y de enirega o so nadecuado do <) Reaizacion por parte de la Secretria Ditital
Elementos de Proteccion Personel (EPP) 0 de Hacienda de campaias didécticas a través de
lementos de bioseguridad (tapabocas, gel los diferentes medios de comunicacién
antivacteral, caretas de proteccion, guantes, disponibls para incentvar yconcientizar a todos
bata antiido, etc) los sevidores piblcos, contratistas, usuarios y
visitantes de las nstalaciones de la Entidad,
) Falta de seguimiento del cumpimiento de sobre las medidas adoptadas para miigar el
Ies medidas adoptadas para preveni iesgo de contago.
exposicion al COVID-19, por parte del
contatsta o del supenisor del contrato ) Realzacion de todos bos protocolos
designado por la Secretaria Distritalde. estabiecidos por s autordades en el evento de
Hacienda. presentarse personas afectadas por contagio de
diversos vius, entre estos, el COVID-19
Area de Origen Director del Area de Origen
AIfONSO JAVIer 1,z asramenesor
Segura Melo Fsesrie
ALFONSO JAVIER SEGURA MELO JUAN DIEGO DIAZ QUINONES
Subdirector Administrativo y Financiero Director de Gestion Corporativa (e)
Elaboré: Angela Marina Forero Rubiano i fali ireccio inistrativa y Fjpancieras s oo e
Consolido Juridicamente Francisco Javier Acosta Suarez Contratista ireccion de Asuntos C
Reviso: Yenny Marcela Gonzélez Sanchez i ireccion de Asuntos C Firmado Francisco Acosta
Yenny Marcela
Gonzilessincher
m.haclmdabogma.gw.cn
Carrera 30 N°. 25 - 9i
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Bogota, D.C. - Colombia Cédigo Postal 111311 _SGS. ALEALOM AR
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